9. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA)

1. En términos generales se da
cumplimiento al marco
normativo del Fondo, relacionado
con:

a). Registros especificos del
Fondo.

b). Cierre del gasto y destino del
Fondo.

c). Informe Anual de Resultados.

d). Mecanismos documentados

para dar seguimiento a las
\@rtaciones. /

2. Se da atencién a los Proyectos
de Mejora derivados de
evaluaciones  al Fondo de
ejercicios anteriores

e). Recolecciéon de informacién
para planeaciéon, asignhacion y
seguimiento de los recursos del
Fondo.

f). Reportes de SRFT.
g). Resultados del Fondo .

h). Instrumentos para evaluaciéon

de incidencias.

3. Se contribuye al cumplimiento
de los objetivos de la Agenda
2030 y se trabaja con |la
Contraloria Social.

J
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1. El FISE cuenta con su propia
normativa en la que obliga dar
cumplimiento a diversos
elementos de control que
favorecen a la administracion
del Fondo.

3. Considerar en las obras el
marco juridico aplicable a la
preservacion, proteccion del
medio ambiente y desarrollo
sustentable.

<

AN

2. La concurrencia de los
recursos, siempre que
impacten directamente en la
reduccion de la pobreza

extrema y el rezago social.




1. No se identifica una ejecutora
u o6rgano colegiado que
conforme a sus Lineamientos le
dé seguimiento a las
evaluaciones y proyectos de
mejora especificamente del
FISE.

4. Las Ejecutoras no cuentan
con Manuales Administrativos
especificos del Fondo.

5. No se tiene instalado ni
operando en su totalidad el
Sistema Interno de Control
Interno en las Ejecutoras.

2. Las Ejecutoras no cuentan
con un Programa Anual de
Trabajo de obras y acciones y un
Informe Anual de Resultados
especifico del Fondo.

3. Dificultad para cuadrar o
conciliar las cifras de lo ejercido
y pagado, debido a que no
todas las Ejecutoras cierran al
mMismo tiempo sus ejercicios.

6. Las Ejecutoras no cuentan
con instrumentos para evaluar
la incidencia del Fondo en los
indicadores de situacion de

pobreza y rezago social.
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1. No recibir financiamiento
suficiente para la ejecucion
de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que
beneficien directamente a
la poblacidbn en pobreza
extrema y a localidades con
alto o muy alto nivel de

rezago social.

2. Los recursos del fondo no
son ministrados por la
SHCP directamente a las
Ejecutoras, lo que puede
implicar un desface
adicional en los plazos de la
recepcion de los recursos.

AN )
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http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/03/2.-TdR-FAM.pdf

Término de Referencia FASSA, 2022. Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/03/4.-
TdR-FASSA.pdf

Término de Referencia FISE, 2022. Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/TDR-
FISE-12042022.pdf

Término de Referencia FONE, 2022. Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/1.-
TdR-FONE-04042022.pdf

Video Foro Estatal de Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo General 33.
Disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2022/video-foro-estatal-de-
evaluaciones-de-fondos-federales-del-ramo-general-33/




Ligas de Repositorio de los Instrumentos de Medicién

Primera Entrega de Evidencia Documental:

SEDESOL: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/SEDESOL-ANEXOS-FISE-2022.xlsx

SESVER: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/ANEXOS-FISE-2022.xlsx

SIOP: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/SIOP-ANEXOS-FISE-2021-PAE2022-.xIsx

CAEV: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/ANEXOS-FISE-2022-1.xlsx

INVIVIENDA: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/INVIVIENDA-ANEXOS-FISE-2022-V2.xIsx

SEDARPA: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/SEDARPA-ANEXOS-FISE-2022.xlsx

Segunda Entrega de Evidencia Documental (Adicional):

SESVER: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/SESVER-ANEXOS-FISE-2022.xlsx

CAEV: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/SESVER-ANEXOS-FISE-2022.xlsx

INVIVIENDA: http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-
content/uploads/sites/2/2022/06/ANEXOS-FISE-2022-V2.xlsx
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Reseina Fotografica PAE Tomo Il 2022

El Término de Referencia consideré que en el marco de la realizacion del
Décimo Aniversario de Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33 en
Veracruz, se incluiria en los Informes Finales de las Evaluaciones, un collage
fotografico, con la finalidad de que a través de distintas imagenes en un mismo
trabajo visual se mostraran las acciones y actividades mas relevantes del primer
proceso correspondiente a la evaluacion.

Adicional a la Memoria Documental que se emite de manera anual con la
finalidad de emitir un documento Institucional, disponible a las Dependencia y
Entidades de la Administracion Publica Estatal, Entes Fiscalizadores y Publico
en General, que describa y de fe del cumplimiento de las principales actividades
y resultados del PAE de Fondos Federales en el Estado de Veracruz, este
compendio incluye evidencia fotografica, al final de cada Informe, con tantas
fotos, graficas o ilustraciones necesarias, ordenadas y con estilo libre.

Cabe sefalar que esta recopilacion esta apoyada en las publicaciones que la
Secretaria de Finanzas y Planeacion ha realizado en su Portal Oficial de Internet,
en el apartado especial del PAE y sus redes sociales; y por parte de IAP-Veracruz
las que realizé en su red social de Facebook.

Esta actividad, contiene imagenes de Servidores Publicos de SEFIPLAN;
autoridades, investigadores, académicos del |AP-Veracruz, Instancia Técnica
Independiente; Funcionarios Publicos de la Administraciéon Publica Estatal de
cada Institucion evaluada, por lo que no se considera necesario la Proteccion
de Datos Personales.

187



188

23 de febrero de 2022

Con el proposito de continuar con las acciones de gestidon para la participacion
del IAP-Veracruz como Instancia Técnica Independiente (ITl) en el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2022 de la Administracidn Publica Estatal de
Veracruz de Ignacio de la Llave, se llevé a cabo una reunién de trabajo con la
participacidén por parte de la SEFIPLAN: el Subdirector de Enlace para
Evaluaciones a Fondos Federales Dr. Job Hernandez Rodriguez; del
Coordinador Logistico del PAE, M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez. Por parte
del IAP-Veracruz: el Presidente de Consejo Directivo y Representante Legal Dr.
Mario Raul Mijares Sanchez; y del Director Académico Mtro. Javier A. Diaz Croda.
El tema: la exposicion del PAE 2022 en tres sentidos: 1) Exposicion de los seis
Fondos a evaluar; 2) Presentacion del Cronograma de Ejecucién y 3)
Solicitud oficial al IAP-Veracruz para fungir como Evaluador externo del PAE
que conmemora los diez afos de evaluacion en Veracruz.




10 de marzo de 2022
En seguimiento a las gestiones para la participacion del Evaluador Externo del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022 de la Administracion Publica Estatal
de Veracruz de Ignacio de la Llave, el IAP-Veracruz lanzé una convocatoria
publica a egresados de Maestria y Doctorado asi como a integrantes de la
plantilla de Catedraticos e Investigadores del Instituto para participar en los
trabajos y efectuar como Instancia Técnica Independiente las evaluaciones
relativas al “Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022 de la Administracion
Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo Il: Evaluacion de
Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021. Décimo
Aniversario de la Evaluacion de Fondos Federales”.

ﬁp Instituto de Administracion Publica del Estado de Veracruz A.C.

Xaapa, VEracruz 10 DE MARZO DE 2022

DELAC IAP.

ME ES GRATO PARTICIPARLES QUE EL IAP-VERACRUZ NUEVAMENTE HA SIDO INVITADO POR LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ, PARA PARTICIPAR
EN LOS TRABAJOS RELATIVOS AL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2022 DE LA
AADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, TOMO II: EVALUACION DE
FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2021, EN LO QUE REFIERE A 6
EVALUACIONES: 4 ESPECIFICAS DE DESEMPENO DE LOS FONDOS: 1) DE APORTACIONES PARA LA
EDUCACION TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA); 2) DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM); 3) DE
APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF) Y 4) FONDO
PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LAS ENTIDADES (FISE) Y 2 NUEVAS EVALUACIONES DE
DESEMPERO DE LOS FONDOS: 1) DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO
(FONE) Y 2) DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD (FASSA), CONFORME A LOS TDR'S
QUE PROXIMAMENTE ESTARAN DISPONIBLES EN EL PORTAL DE INTERNET DE SEFIPLAN.

ES OPORTUNO MENCIONAR QUE ESTE ANO SE CELEBRARA EL 10° ANIVERSARIO DE LA EVALUACION DE
FONDOS FEDERALES EN EL ESTADO DE VERACRUZ, SIENDO DE GRAN RELEVANCIA PARA NUESTRA
INSTITUCION SER PARTICIPE EN ESTE PROCESO.

HTTP://REPOSITORIO.VERACRUZ. GOB.MX/FINANZAS/WP-CONTENT/UPLOADS/SITES/2/2022/01/PAE -
2022.170120220 -

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, POR ESTE CONDUCTO INVITO A LA COMUNIDAD DEL IAP-VERACRUZ, TANTO
A EGRESADOS DE NUESTROS PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO, ASI COMO A NUESTROS
CATEDRATICOS, A INCORPORARSE EN EL GRUPO DE TRABAJO QUE PARA EL EFECTO SE INTEGRARA PARA
REALIZAR LAS EVALUACIONES ANTES MENCIONADAS.

EL PROXIMO VIERNES 25 DE MARZO SE LLEVARA A CABO LA FIRMA DEL “CONVENIO DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL” ENTRE LA SEFIPLAN Y EL IAP-VERACRUZ, E INICIARAN LOS CURSOS DE
CAPACITACION POR PARTE DE SEFIPLAN DIRIGIDOS A LOS PARTICIPANTES DE NUESTRA INSTITUCION
QUE VAYAN A INTEGRARSE EN NUESTRO GRUPO DE TRABAJO. ASISTIENDO A DICHOS CURSOS SE
RECIBIRAN LAS CONSTANCIAS CORRESPONDIENTES QUE INDIVIDUALMENTE Y COMO INSTITUCION NOS
ACREDITEN COMO “EVALUADORES™ Y NOS PERMITAN PARTICIPAR NO TAN SOLO EN EL TRABAJO DE
EVALUACION SERALADO, SINO TAMBIEN PARA QUE EN EL FUTURO PODER REALIZAR TRABAJOS SIMILARES
EN OTRAS INSTANCIAS DEL GOBIERNO ESTATAL Y MUNICIPAL, AS| COMO EN OTROS ORGANISMOS.

SI ES DE TU INTERES PARTICIPAR EN ESTE PROYECTO, ASISTIR A LOS CURSOS QUE SE OFRECERAN DE
MANERA VIRTUAL Y OBTENER LA ACREDITACION RESPECTIVA COMO EVALUADOR, AGRADECEREMOS
ENVIES UN CORREO SENALANDO TU INTERES Y DATOS PERSONALES (NOMBRE, TELEFONO, GRADO DE
ESTUDIOS, LUGAR DE TRABAJO Y PUESTO) A iapver.redes@iapveracruz.com.mx, Y PARA MAYOR
INFORMACION PONTE EN CONTACTO CON UN SERVIDOR.

ATENTANENTE
A |

\VIER §. DIAZ CRODA
DI ACADEMICO

:
Av. Colmertlos 1 Col. Nuevoxalspa . 91007 D] 228.237.0893

avy @Veracruzlaj nﬁ

FONDOS FEDERALES A
EVALUAR EN EL PAE 2022

1. Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos (FAETA)

Dependencia, Entidad u Org: Auténomo Participante:
-Instituto Veracruzano de Educacién para los Adultos (IVEA)
-Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de

\Veracruz (CONALEP)

2. Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM)
Dependencia, Entidad u Organi Auté Particiy
-Universidad Veracruzana (UV)

-Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV)
-Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
{eracruz (SEDIF-Veracruz)

3. Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE)

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo Participante:
-Secretaria de Desarrollo Social de Veracruz (SEDESOL)
-Servicios de Salud de Veracruz (SESVER)

-Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas de Veracruz
(SIOP)

-Instituto Veracruzano de la Vivienda (INVIVIENDA)

-Comisién del Agua del Estado de Veracruz (CAEV)

-Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
(SEDARPA)

4. Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa
y Gasto Operativo (FONE)

Dependencia, Entidad u Org: Auténomo Participante:
-Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV)

5. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF)
Dependencia, Entidad u Organi: Aut Particiy

-Instituto de Pensiones del Estado (IPE)

6. Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA)

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo Participante:
-Servicios de Salud de Veracruz (SESVER)

VERACRUZ  .fift. 4
@ GOBIERNO SEFIPLAN SUBSEP PLANEACION
DELESTADO "N it i deei]
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15 de marzo de 2022

En seguimiento a las gestiones para la participacion del Evaluador Externo del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022 de la Administracion Publica Estatal
de Veracruz de Ignacio de la Llave, se realizd una reunién de trabajo entre
Servidores Publicos de la Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacion de la Subsecretaria de Planeacion (SEFIPLAN) y Catedraticos e
Investigadores del IAP-Veracruz (Instancia Técnica Independiente).

Por parte de SEFIPLAN: Dr. Job Hernandez Rodriguez, M.G.C. Mario Alfredo Baez
Hernandez y Lic. Tiberio Geyser Cuervo Vera; y por parte del IAP-Veracruz, el Dr.
René Mariani Ochoa, Dr. José Isaac Rodriguez Maldonado, Mtro. Javier Alejandro
Diaz Croda y Dr. Jorge Hernandez Loeza. El tema: acordar la designacion de
coordinadores por Fondo Federal a evaluar y la invitacién a la comunidad
académica del IAP Veracruz para sumarse a los esfuerzos del Gobierno del

Estado para dar cumplimiento al Articulo 134 de la CPEUM.

........

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA

*  DELESTADO DE VERACRUZ, A.C.

STROS PARALOS MEJORES ALUMNOS




25 de marzo de 2022
Con un rotundo éxito, se realizé en la ciudad de Xalapa, Veracruz, el magno
evento denominado “Foro Estatal de Evaluaciones de Fondos Federales del
Ramo General 33", en el marco del Décimo Aniversario de la Evaluacion de
Fondos Federales en Veracruz-Primera Sesion Ordinaria del SFEFF.

Por parte la Subsecretaria de Planeaciéon de la SEFIPLAN: el Lic. José Manuel
Pozos del Angel, Subsecretario de Planeaciéon y Coordinador General de la
Evaluacion:; el Lic. Luis Manuel Salazar Diaz, Director General del Sistema Estatal
de Planeacion y Coordinador Adjunto de la Evaluacioén; y el Dr. Job Hernandez
Rodriguez, Subdirector de Enlace para Evaluacion a Fondos Federales; los
Enlaces Institucionales de las 17 Ejecutoras evaluadas; Invitada de honor, la Ing.
Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General del Estado; por parte de la
Instancia Técnica Independiente (ITl), el Instituto de Administracion Publica
(IAP), estuvieron el Dr. Mario Raul Mijares Sanchez, Presidente del Consejo
Directivo y Representante Legal, Mtro. Javier Alejandro Diaz Croda, Dr. Jorge
Hernandez Loeza, Dr. José Isaac Rodriguez Maldonado, Dr. Leonel Lara Serna,
Dra. Flor Lucila Delfin Pozos y el Dr. Luis Arturo Contreras Duran.

w,“ﬁ"'t > c st
Jeak YERACRUZ [’jl : SEFIPLAN ‘ SUBSEP | PLANEACION
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FORO ESTATAL

Evalugcjones d_e Fondos Federales del Ramo General 33:
Décimo Aniversario de la Evaluacién en Veracruz

XALAPA, VER., 25 DE MARZO 2022
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25 de marzo de 2022

Los principales temas: el seguimiento de acuerdos de la segunda sesién
ordinaria del SFEFF 2021; exposicion de las eventualidades ocasionadas por
la emergencia sanitaria del COVID-19, para concluir exitosamente el PAE

2021 Tomo ll; presentacion oficial del PAE 2022 de la Administraciéon Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave; acto protocolario de la firma del
Convenio de Colaboracién Interinstitucional SEFIPLAN-IAP Veracruz 2022 y
presentacion oficial de la Instancia Técnica Independiente, y finalmente la
entrega de reconocimientos por el Décimo Aniversario de la Evaluaciéon de
Fondos Federales del Ramo General 33 en Veracruz.




5 de abril de 2022
En el marco de los trabajos del Convenio de Colaboracion Interinstitucional
SEFIPLAN-IAP Veracruz, se llevé a cabo una reunién virtual de Coordinadores
del IAP-Veracruz, para trabajar con el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2022, a través del desarrollo de las seis evaluaciones de Fondos Federales del
Ramo General 33 a realizar como Evaluadores Externos.

Los participantes fueron: Dr. René Mariani Ochoa, la Dra. Flor Lucila Delfin
Pozos; Dr. José Isaac Rodriguez Maldonado; Dr. Luis Arturo Contreras; Dr. Leonel
Lara Serna; Dr. Jorge Hernandez Loeza y el Mtro. Javier Alejandro Diaz Croda. El
tema: designacion de coordinadores de las evaluaciones por Fondo Federal
evaluado.
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7 de abril de 2022

En continuidad a los trabajos del Convenio de Colaboracion Interinstitucional
SEFIPLAN-IAP Veracruz, se llevd a cabo una reunién virtual con el grupo de
trabajo FAETA-IAP Veracruz, para analizar los instrumentos de medicién de la
evaluacion.

Los participantes fueron: Dra. Flor Lucila Delfin Pozos — Coordinadora de la
evaluacion FAETA; Dra. Alma Karina Baizabal Leal; Dra. Viridiana del Socorro
Priego Salas; Mtra. Ana Maria Mogollén Garcia; C.P. Olga Margarita Bernal
Gomez; Lic. Guadalupe Paulino Garcia y el Lic. Julidan Loyo-Helo. ElI tema:
capacitacion especializada sobre la evaluacién FAETA y revision del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022 de la Administracion Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.

=l

¥ Pau-Guadalu

Ask to Unmute ‘




7 de abril de 2022

En continuidad a los trabajos del Convenio de Colaboracion Interinstitucional
SEFIPLAN-IAP Veracruz, se llevd a cabo una reunién virtual con el grupo de
trabajo FONE-IAP Veracruz, para analizar los instrumentos de medicién de la
evaluacion.

Los participantes fueron: Dr. Leonel Lara Serna-Coordinador de la evaluaciéon
FONE; Dr. Fortunato Cerén Hernandez, Dr. José Alvaro Pérez Vela: Dr. Julio
Alonso Iglesias; Dr. Eber Jardiel Pérez Zuniga; Dr. Octavio Ruiz Méndez; Mtro.

Juan Carlos Garcia Salas y Mtro. Manuel Gustavo Gonzalez Burelo. El tema:

capacitacion especializada sobre la evaluacion FONE.

rtunato Cerén Hernandez

¥ Octavio Ruz x
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