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Deuda Publica

Xill. EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y POLITICAS
PUBLICAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

EVALUACIONES EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2022

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 45, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 26 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2022; y conforme a lo senalado en los numerales
Décimo Sexto y Décimo Séptimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (Lineamientos de Evaluacion),
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de marzo de 2007, se informa
sobre las evaluaciones entregadas a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) por
las dependenciasy entidades responsables de los programas presupuestarios (Pp) y politicas
puUblicas evaluadas, en el periodo de enero a marzo de 2022.

Dichas evaluaciones se realizaron en el marco del Programa Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion PuUblica Federal (PAE)
para los ejercicios fiscales 2021 (PAE 2021), 2020 (PAE 2020) y 2019 (PAE 2019), emitidos de
manera conjunta por la SHCP y por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL).

De enero a marzo de 2022, en la SHCP se recibieron 11 evaluaciones: seis en materia de
Diseflo, una en materia de Diseho con trabajo de campo, una de Procesos, una
complementaria de Consistencia y Resultados, una Estratégica con enfoque de Diseno,y una
Especifica de Procesos con Diseno, de acuerdo con la siguiente tabla":

CUADRO 1DE 24
Evaluaciones recibidas por la SHCP de enero a marzo 2022

Total 7
PAE 2021
Disefio

-
=

14-Trabajo y Previsiéon Social
47-Entidades no Sectorizadas
Disefio con trabajo de campo
15-Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano -
PAE 2020 3
Disefio 1

- N W

47-Entidades no Sectorizadas 1
Procesos - 1
5Sl1-Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores - 1
Estratégica con enfoque de Disefio
27-Funcion Publica
Especifica de Procesos con Disefio
Sl-Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
PAE 2019

W - o o o a0 W

W o o o o

'Para consulta de los informes finales relativos a las evaluaciones descritas en el Cuadro 1, acceder a:
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones.
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CUADRO 1DE 24
Evaluaciones recibidas por la SHCP de enero a marzo 2022

Disefio
09-Comunicaciones y Transportes
10-Economia
Complementarias
Consistencia y Resultados

—_ - N o W
— - N o W

18-Energia

SINTESIS DE EVALUACIONES

En este apartado se presentan los principales resultados de las 11 evaluaciones reportadas
durante el primer trimestre de 2022 a la SHCP. Para cada una de ellas, se incluye la siguiente
informacion de referencia:

Nombre de la evaluacion.
Objetivo de la evaluacion.
Tipo de evaluacion.

PAE de referencia.

Ramo.

Clave y denominacion del Pp.
Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la operacion del Pp.
Instancia evaluadora.

Tipo de contratacion.

Costo de la evaluacion.

Tipo de financiamiento.
Instancia de coordinacion.

Hipervinculo de publicacion.

Posteriormente, se integra una sintesis del contenido de la evaluacion dividida en cuatro
subsecciones:

Descripcion del Pp.
Principales hallazgos de la evaluacion.
Principales recomendaciones de |la evaluacion.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion.

La informacion reportada en las sintesis de las evaluaciones es resultado de los informes
publicados por las dependencias responsables de los Pp que son sujetos a evaluacion,
conforme a lo establecido en el articulo 110 de la LFPRH, y se basan en el informe final
presentado por la instancia evaluadora y remitido a la SHCP por la dependencia o entidad
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gue coordina el Pp o politica publica evaluada, por lo que reflejan el resultado del analisis
realizado por cada instancia evaluadora.

Con el fin de fortalecer la transparencia del gasto publico, la SHCP ha puesto a disposicion
del publico en general los informes finales de las evaluaciones en el Portal de Transparencia
Presupuestaria (PTP) a través de la siguiente direccion electronica:

http://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones.

A continuacion, se presenta una sintesis de cada una de las evaluaciones agrupadas por tipo,
con sus principales hallazgos y recomendaciones, informacion que las dependencias y
entidades remitieron en el documento denominado Formato de Aspectos Relevantes de la
Evaluacion (FARE):

EVALUACIONES EN MATERIA DE DISENO

El numeral Vigésimo Segundo de los Lineamientos de Evaluacion establece que durante su
primer ano de operacion, los Pp deberan llevar a cabo una Evaluacion en materia de Diseho
(Dl). El analisis de este tipo de evaluacion debe incluir los siguientes elementos:

e Siel Ppidentificd correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va dirigido
y si esta disefado para solventarlo.

e La contribucion del Pp a los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad
responsable del mismo.

e Sj existe evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que el tipo de
bienes o servicios que brinda el Pp contribuye positivamente a la consecucion de su
finy propdsito.

e La definicion y mecanismos de identificacion de la poblacion potencial (PPo) y
poblacion objetivo (PO) del Pp, con base en la definicion del problema o necesidad
que busca atender.

e La justificacion por la cual los beneficios que otorga el Pp se dirigen especificamente
a la PO definida.

e |oOs criterios y mecanismos aplicados para seleccionar a los beneficiarios o
destinatarios del Pp (regiones, municipios, localidades, hogares e individuos, entre
otros).

e Cuando sea aplicable, la estructura del padron de beneficiarios del Pp conforme a las
disposiciones normativas.

e [as Reglas de Operacion (ROP) o documentos normativos o institucionales que
explican el funcionamiento y operacion del Pp.

e Laldgicavertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp.
e Las posibles coincidenciasy complementariedades del Pp evaluado con otros Pp.

En el primer trimestre de 2022, se recibieron seis evaluaciones en materia de Disefo, de las
cuales, cuatro se realizaron a Pp no sociales y dos a Pp sociales.
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De las cuatro evaluaciones de los Pp no sociales, una corresponde al Ramo 09-
Comunicacionesy Transportes, una al Ramo 47-Entidades no Sectorizadas y dos al Ramo 10-
Economia. De las dos evaluaciones a los Pp sociales, una corresponde al Ramo 14-Trabajo y
Prevision Social y una al Ramo 47-Entidades no Sectorizadas.

CUADRO 2 DE 24
Evaluacién en Materia de Disefio del Programa presupuestario 09-G008 “Derecho a Via".

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) G008 “DERECHO DE VIA",
partiendo del analisis del tipo de intervencidn seleccionado para el logro de sus
objetivos y la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto
de identificar areas de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién: Materia de Disefio PAE: 2019
Ramo: 09- Comunicacion y Transportes
Clave Pp: G008 Denominacién Pp: Derecho de Via

Unidad Administrativa (UA) Direccion General de Carreteras
Denominacion: Coach Affaire S.C.

i 8 Lic. Martha Concepcion Castillo Luna
Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a) >
Lic. Jacqueline Vianey Hernandez Lopez

Colaboradores(as): Ing. Eduardo Granados Jiménez
Procedimiento de Invitacién a cuando - . .
contratacion: Menos tres personas Costo de la evaluacion:  $324,000.00 IVA incluido
q v A Fuente de .
Tipo de contratacion: Individual financiamiento: Recursos fiscales

Instancia de coordinacién

. . Unidad de Evaluacion del Desempefo de la SHCP
de la evaluacion:

DI bl . https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa
ISPORIICIC: s/sed/evaluaciones/2022/ 09G0O08PHDI19.rar

Descripcion del programa

El Pp G008 “Derecho de Via" es un programa de la Administracion Publica Federal (APF) que
forma parte de la Estructura Programatica, especificamente del Ramo 9-Comunicaciones y
Transportes a partir del ano 2009 ?, teniendo como objetivo central “Proyectos de
construccion y/o modernizacion de carreteras federales cumplen con las condiciones legales
que brinden certeza juridica sobre la tenencia de la tierra respecto al derecho de via”;
atendiendo como poblacion objetivo a los “Proyectos de construccion y/o modernizaciéon de
carreteras federales libres de peaje en México”.

Acorde con la modalidad bajo la cual opera el Pp G008, el programa realiza actividades
destinadas a la verificacion e inspeccion de las actividades econdmicas y de los agentes del
sector privado, social y publico;, por lo cual el Pp G008 genera como componentes la
supervision realizada al proceso de liberacion del derecho de via, asi como la verificacion y
cumplimiento de las resoluciones judiciales que acrediten la obtencion del derecho de via.

2 https;//;www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF/Analiticos_PresupuestariosPEF
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Principales hallazgos de la evaluacion

El Pp G008 tiene elementos solidos de diseno bajo los cuales se justifica la intervencion
gubernamental para la atencion de la necesidad que atiende; el programa cuenta con el
establecimiento de la relacion causal que permite visualizar las causas y efectos que generan
y derivan de la materializacion de la misma; asi como el mecanismo por el cual la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) puede intervenir para su atencion;
asimismo, el Pp G008 cuenta con el establecimiento de la alineacion a los planes y
programas a nivel nacional y sectorial que permiten identificar su contribucién con el
cumplimiento de los objetivos planteados en estos instrumentos de planeacion.

Sin embargo, el Pp obtuvo una valoracion cuantitativa de 2.68 de 4 puntos, lo que muestra
qgue los elementos de diseno del programa cuentan con areas de oportunidad para su
fortalecimiento, principalmente en el disefio de los mecanismos de documentacion de la
operacion del programa que muestre la consistencia programatica y normativa, asi como en
el diseno del Instrumento de Seguimiento del Desempeno, ya que actualmente dicho
instrumento es compartido con el Pp KOO3.

Principales recomendaciones de la evaluacidn

e Disefar una Guia Técnica operativa para la liberacion del derecho de via; actualizar y
formalizar el Manual de Procedimientos para la Liberacion del Derecho de Via de
Carreteras Federales.

e Realizar un programa anual de supervision de derecho de via de la Direccion General
de Carreteras (DGC) que le permita identificar y dimensionar las posibles metas del
programa basado en las acciones de supervision realizadas por el mismo; contar con
un sistema en donde se concentre informacion homologada para la identificacion de
un proyecto en tiempo.

e Cambiar la denominacion del Pp G008 “Derecho de Via”; y retomar la MIR propuesta
en el Documento Diagndstico del Pp G008 para consolidar un instrumento de
desempeno Unico y acorde a las caracteristicas de disefo y operacion del programa,
mostrando coherencia con la modalidad y las acciones relacionadas con la
regularizacion y supervision en la liberacion del derecho de via.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Para el proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio inmediato posterior se
recomienda cambiar la denominacion del Pp G008 “Derecho de Via", tomando en cuenta su
campo de accion y caracteristicas propias del programa, asi como los servicios que genera,
tales como, la supervision de la liberacion del derecho de via y la regularizacion del derecho
de via, lo cual permitiria identificar de manera precisa su intervencion y a su vez la
congruencia con la modalidad G.
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CUADRO 3 DE 24

Evaluacion en Materia de Disefio del Programa presupuestario 10-P009 “Promocion del
desarrollo, competitividad, innovacién, competencia y politica regulatoria de los sectores
industrial, comercial y de servicios”.

Evaluar el diseno del Programa presupuestario (Pp) PO09 “Promocién del
desarrollo, competitividad, innovacion, competencia y politica regulatoria de los
sectores industrial, comercial y de servicios”, partiendo del analisis del tipo de
intervencion seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracidon de sus
elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de
oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién: Materia de Disefio PAE: 2019
Ramo: 10-Economia
. Promocion del desarrollo, competitividad,
Modalidad . Az . .2 . e .
PO09 Denominacién Pp: innovacion, competenciay politica regulatoria de los
y Clave Pp: - . . .
sectores industrial, comercial y de servicios
Subsecretaria de Industria y Comercio; Direccion General de Innovacion,
Servicios y Comercio Interior; Direcciéon General de Industrias Ligeras; Direcciéon
Unidad Administrativa General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia; Unidad de Préacticas
(UA) Comerciales Internacionales; Direccion General de Contenido Nacional y
Fomento en el Sector Energético y Unidad de Fomento y Crecimiento
Econdmico.

Persona Fisica Mtro. Fernando Roman Marquez

Denominacion: Colin

Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Mtro. Fernando Roman Marquez Colin

Mtro. Marco Polo Rodriguez Sanchez

Yadira Aydeé Diaz Hernandez

Lic. Cynthia Gurrola Escamilla

Lourdes Evelyn Marquez Colin

$232,000.00 con IVA
incluido

Colaboradores(as):

Costo de la evaluacién:

Tipo de contratacién: Licitacion publica Fuente de

. . . Recursos fiscales
financiamiento:

Instancia de coordinacién

. Unidad de Evaluacion del Desempefo de la SHCP
de la evaluacion:

https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa

Disponible en: s/sed/evaluaciones/2022/10PO09PHDI19.rar

Descripcidon del programa

De acuerdo con el diagnostico el objetivo general del Pp PO0O9 es disenar e implementar la
politica de fomento industrial y de innovacion con el propdsito de alcanzar un crecimiento
suficiente y equilibrado de los sectores maduros, dinamicos y emergentes.

Los productos que otorgan son los siguientes cinco: 1) politicas para impulsar la
competitividad y productividad de los sectores industriales, articuladas; 2) dar seguimiento
al avance gue tiene la economia mexicana en términos de la innovacidn tecnoldgica en
procesos productivos, como resultado de las politicas publicas impulsadas por la Secretaria
de Economia; 3) actividades de defensa de Intereses de México y su industria ante practicas
desleales de comercio internacional realizadas; 4) politicas publicas encaminadas al fomento
de proveeduria nacional y desarrollo de cadenas productivas implementadas;, y 5)
investigaciones y/o anélisis para la mejora de un ambiente de competencia, ambiente de
negocios y competitividad en el pais realizadas.
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Principales hallazgos de la evaluacidn

El diagndstico no contiene todos los elementos descritos en los Aspectos a considerar
(Aspectos) emitidos por la SHCP y el CONEVAL; asimismo, se detectdé que pese a
contener los apartados, varios de estos no atienden todas las especificaciones
definidas en los Aspectos.

El problema publico que se define en el diagnostico versa sobre el crecimiento
insuficiente y desequilibrado de los sectores maduros, dinamicos y emergentes; el
cual presenta dos problemas distintos, se formula como un hecho negativo y define a
la poblacion gue presenta el problema e identifica el cambio que se espera alcanzar.

No se identificd una relacion entre las causas directas del arbol de problemas del Pp
PO09y los componentes de la MIR.

Se identificd que las poblaciones identificadas se encuentran delimitadas, permiten
su cuantificacion y su verificacion empirica; la potencial y la objetivo se considera que
estan delimitadas puesto que se presenta una definicidon acotada.

Se considera que el diseno del Pp es una alternativa pertinente de intervencion,
aungue con areas de oportunidad en sus elementos clave, como son: definicion de
problema publico, definicion de poblacion potencial y objetivo, definicion de objetivos,
entre otros elementos.

No se detectd que se cuente con una estrategia de cobertura que cuantifique a la
poblacion potencial y objetivo para al menos los proximos tres afnos, que considere el
presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacion objetivo para al menos
los tres proximos anos y especifique metas de cobertura anuales para el plazo que se
haya definido. Sin embargo, los criterios con los que se establecen las metas son claros.

No se identificd que se cuente con un documento normativo u operativo del Pp
(entendiéndose por dicho documento a uno analogo a reglas de operacion, politicas
o lineamientos).

La modalidad presupuestaria del Pp es la P.-Planeacion, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas, misma gue es consistente con el mecanismo su intervencion y
finalidad de politica publica.

Respecto del nombre del Pp PO09 “Promocion del desarrollo, competitividad,
innovacion, competencia y politica regulatoria de los sectores industrial, comercial y
de servicios", el equipo evaluador considera que induce al error, puesto gue
propiamente no realiza una promocion en el sentido que se espera mediante un Pp
modalidad F.-Promocion y fomento, por lo que se recomienda modificar su nombre
por “Conduccion de la politica publica para el desarrollo de los sectores econdmicos”.

Los contenidos del Diagndstico y MIR del Pp no son consistentes entre si.

El objetivo central del Pp se alinea con el Programa Sectorial de Economia 2020 -2024
(PROSECO), mediante el Objetivo Prioritario 1: Fomentar la innovacion y el desarrollo
econdmico de los sectores productivos. Asimismo, se vincula directamente al Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 9.-Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.
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Se identificdc que en apego a los parametros analizados existe una
complementariedad entre el Pp PO09 y el Pp PO02 “Negociacion, administracion y
defensa de Tratados y Acuerdos Internacionales de comercio e inversion”.

La MIR del Pp cuenta con cierto grado de solidez, debido a que sus indicadores, en el
promedio, cumplen con buena parte de los criterios de claridad, relevancia,
adecuacion y economia; asimismo el resumen narrativo cumple con la sintaxis
sugerida por la Metodologia de Marco Logico (MML). No obstante, los medios de
verificacion de la gran mayoria de los indicadores presentan areas de mejora con
respecto a los criterios valorados.

Principales recomendaciones de la evaluacion

Redefinir el problema publico como “los sectores econdmicos presentan limitaciones
federales de conduccion de politica publica relacionadas con la mejora de su
competitividad e innovacion” y a partir de la revision de literatura e informacion
estadistica que se realice se definan y justifiquen las causas y efectos de dicho
problema.

Actualizar el diagndstico en sus secciones de “ldentificacion y descripcion del
problema” y “Evolucion del problema” con informacion de estadisticas oficiales.
Asimismo, en la medida de lo posible, se debe determinar la magnitud de la
problematica y caracterizar el contexto territorial donde se ubican las unidades de
analisis que integren los sectores econdémicos y que son afectados por las limitaciones
federales de conduccion de politica publica.

Definir con claridad cudles son los sectores econdmicos vy las distintas unidades de
analisis que integran cada uno, de tal forma que a partir de ello se pueda avanzar hacia
una atencion diferenciada, que permita equilibrar en el futuro la intensidad con que
se aqueja la problematica por las unidades de analisis que componen a los sectores
economicos.

Redefinir el objetivo central del Pp como “los sectores econdmicos superan sus
limitaciones federales de conduccion de politica publica relacionadas con la mejora
de su competitividad e innovacion”.

Redefinir a la poblacion potencial y objetivo como “los sectores econdmicos”.
Asimismo, para el caso de la poblacion atendida, se recomienda redefinirla como “los
sectores econdmicos que se benefician con los productos del Pp PO0O9 durante un
ejercicio fiscal”.

Elaborar un documento de estrategia de cobertura en el que se cuantifique la
evolucion de la poblacion potencial y objetivo que se espera para al menos los
pProximos tres anos.

Elaborar procedimientos de atencion en funcion de las diferencias sectoriales y
territoriales para la planeacion de los productos que se generaran en cada ejercicio
fiscal para atender a los sectores econdmicos con instrumentos técnicos, estratégicos,
de planeacion, operativos y normativos.

Elaborar un documento normativo u operativo del Pp y publicarlo en el sitio web de
la Secretaria de Economia (SE); asimismo, se recomienda que las Unidades
Responsables (UR) se coordinen para la publicacion en el sitio web de la SE, la
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informacion financiera sobre el presupuesto asignado y los informes del ejercicio
trimestral del gasto del Pp;

Modificar el nombre del Pp por “Conducciéon de la politica publica para el desarrollo
de los sectores econdmicos”.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

No se identificaron.

CUADRO 4 DE 24

Evaluacion en Materia de Disefio del Programa presupuestario 10-G0O01 “Aplicaciéon y
modernizaciéon del marco regulatorio y operativo en materia mercantil y de normalizacién”.

Objetivo de la evaluacién:

Tipo de evaluacién:

Ramo: 10- Economia
Clave GOO]
Pp:

Unidad Administrativa
(UA)

Instancia Evaluadora (IE)

Tipo de contratacién:

Instancia de coordinacién
de la evaluacién:

Disponible en:

Evaluar el disefio del Pp partiendo del analisis del tipo de intervenciéon
seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracion de sus elementos
conceptuales y operativos, a efecto de identificar dreas de oportunidad y
potenciar la mejora continua del Pp.

Materia de Diseno

Denominacién Pp:

PAE: 2019

Aplicacion y modernizacion del marco regulatorio y
operativo en materia mercantil y de normalizaciéon

Direccion General de Normas

Direccién General de Normatividad Mercantil

Unidad de Normatividad, Competitividad y Competencia
Direccion General de Competitividad y Competencia

Denominacién:

Coordinador(a):

Colaboradores(as):

Licitacion Publica

Persona Fisica Mtro. Fernando Roman Marquez
Colin

Mtro. Fernando Roman Marquez Colin

Mtro. Marco Polo Rodriguez Sanchez

Yadira Aydeé Diaz Hernandez

Lic. Cynthia Gurrola Escamilla

Lourdes Evelyn Marquez Colin

Costo de la evaluacién: $232,QO0.00 con IVA
incluido

Fuente de

. . . Recursos Fiscales
financiamiento:

Unidad de Evaluacion del Desempefo de la SHCP

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa
s/sed/evaluaciones/2022/10GOOTPHDI19.rar

Descripcidon del programa

El objetivo general del programa es que las unidades econémicas cuenten con normatividad
que favorece la competencia, competitividad y ambiente de negocios; la MIR vigente del Pp
sefala tres componentes o productos que ofrece el programa: apertura de empresas en
medios electronicos inscritas, normas oficiales mexicanas y estandares publicadas, y
organismos de evaluacion de la conformidad aprobados. Adicional a estos componentes, en
el diagnostico del Pp se incluye un cuarto: investigaciones impulsadas en diversos ambitos y
sectores para mejorar
competitividad.

el

ambiente de negocios, de competencia econdmica vy
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Principales hallazgos de la evaluaciéon

e El diagnostico del problema publico que atiende el Pp contempla los elementos
establecidos en los Aspectos; definiendo el problema publico, mismo que es compatible
con la modalidad presupuestaria del Pp. Sin embargo, el diagndstico del Pp presenta
importantes areas de mejora que derivan principalmente del proceso de transicion en el
gue se encuentra. Las areas de mejora mas notorias son ciertas inconsistencias entre este
documento y la configuracion vigente del Pp, asi como en sus componentesy UR.

El objetivo central (propdsito) del Pp no esta definido de manera robusta, segun la
MML. La propuesta de atencion que constituye el Pp (conceptual y lédgicamente) es,
en lo general, robusta y compatible con la problematica descrita en su diagnostico,
aungue presenta importantes areas de mejora. Las debilidades identificadas recaen
en la definicion de su problema (que siempre debe ser consistente) y en el control,
registro y cuantificacion de su poblacion atendida.

El diseho operativo del Pp presenta importantes areas de mejora, particularmente en
lo que respecta a criterios de elegibilidad de su poblacion objetivo, a los procesos de
generacion y entrega de todos sus componentes y a la publicacion de diferentes
documentos e informacion relativa al Pp que, al menos en parte, derivan del proceso
de transicion referido.

La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que persigue, con
SuUs componentes, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo
y légica de intervencion, aungue no se descarta la posibilidad de que el componente
relativo a la generacion de informacion técnica usada para las regulaciones y
verificaciones se financie con recursos de un Pp modalidad P.

Algunos de los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del
Pp son consistentes con el disefio de su propuesta de atencidn; sin embargo, en otros
hay algunas inconsistencias, como en los arboles de problema y de objetivos respecto
de su MIR.

El propodsito del Pp se alinea al cumplimiento de algunos de los objetivos del
PROSECO; con esto se alinea también al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y se
vincula indirectamente al ODS 8.-Promover el crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible, el empleoy el trabajo decente para todos, de la Agenda 2030.

El Pp se complementa con otros programas operados en el Ramo 10 (Economia) y
otros relativos a la politica de competencia econdmica.

La MIR del Pp presenta importantes areas de mejora, tanto en su logica vertical como
horizontal. Se destaca la debilidad en la formulacion de su propdsito, la no
especificacion de algunos medios de verificacion de sus indicadores, la poca
relevancia de algunos de sus indicadores, la presentacion de sus principales
componentes es difusa y la no documentacion del método de calculo de sus metas.

Principales recomendaciones de la evaluacidon

Actualizar el diagnostico del Pp en funcidon del documento Aspectos; asimismo, se
recomienda incluir en este diagndstico un analisis diferenciado del problema que
atiende el Pp y de sus causas y efectos, ademas de complementarlo con un analisis
de resultados, obstaculos o retos que hayan encontrado los programas o experiencias
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de atencion identificados; una justificacion tedrica (no sélo empirica) de algunos de
los principales entregables o componentes del Pp.

Generar y documentar la informacion relativa a la poblacion atendida de los
componentes o entregables del Pp para los cuales sea factible y Util hacerlo (tramites
y acciones de verificacion).

Valorar la posibilidad de elaborar esta estrategia de cobertura desagregada por
componente del Pp enfocada o aplicada exclusivamente a los componentes que les
resulte aplicable.

Valorar la factibilidad de documentar en el diagndstico del Pp, o en lineamientos
operativos de este programa, criterios de elegibilidad diferenciados (por entidades
federativas y por actividades o giros econdmicos de las unidades econdmicas que
atiende y sobre los que, en su caso, haya identificado afectaciones diferenciadas del
problema) de la poblacién objetivo desagregados por componte. En este sentido, se
recomienda valorar la factibilidad de establecer procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencion de unidades econdmicas en funcion de, al menos, la
entidad federativa en que se localicen o por su giro o actividad econémica.

Publicar en un sitio web especifico del Pp toda su informacion relativa y de sus UR
vigentes, incluidos manuales de procedimientos y guias, asi como informacion
presupuestaria o financiera actualizada, indicadores del desempefno y sus respectivos
avances, evaluaciones, auditorias, seguimiento y atencion de recomendaciones.
Asimismo, se recomienda que la informacidn publicada esté actualizada y sea
accesible, confiable, verificable, veraz, oportuna, que se encuentre redactada en un
lenguaje sencillo, que sea accesible a personas con discapacidad y se encuentre
traducida a lenguas indigenas. De igual forma, se recomienda analizar la factibilidad
de establecer mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones del Pp.

Actualizar la MIR del Pp vy las fichas técnicas de sus indicadores, entre las que se
destaca la siguiente propuesta de reformulacion del propdsito: Las unidades
econdmicas del pais participan de la competitividad econdmica entre ellas, por las
regulaciones y verificaciones en la materia proveidas por la Unidad de Normatividad,
Competitividad y Competencia; asi como la reformulacion de diversos componentes.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

No se identificaron.

CUADRO 5 DE 24

Evaluacién en Materia de Disefo con trabajo de campo del Programa presupuestario 47-P015
“Promover el Desarrollo, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas Integrales
Anticorrupcién y la Administracién de la Plataforma Digital Nacional”.

Mejorar el disefio y la operaciéon del Pp PO15, a partir de los resultados de la
Evaluaciéon de Disefio realizada conforme a lo que se refiere la fraccion | del
numeral Décimo Octavo de los Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de
los Programas Federales de la Administracién PuUblica Federal.

Objetivo de la evaluacion:
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CUADRO 5 DE 24

Evaluacién en Materia de Disefo con trabajo de campo del Programa presupuestario 47-P015
“Promover el Desarrollo, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas Integrales
Anticorrupcién y la Administracién de la Plataforma Digital Nacional”.

Tipo de evaluacioén: Materia de Disefio PAE: 2020
Ramo: 47- Entidades No Sectorizadas

Promover el Desarrollo, Seguimientoy Evaluacion de
PO15 Denominacién Pp: Politicas Publicas Integrales Anticorrupcion y la
Administracion de la Plataforma Digital Nacional.
Unidad de Riesgos y Politica Publica de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién.
Direccion General de Vinculacion Interinstitucional de la Secretaria
Unidad Administrativa Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
(UA) Unidad de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital Nacional de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
Direccion General de Asuntos Juridicos de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Clave
Pp:

Denominacioén: Agevalla Evaluacién de Politica Publica

Instancia Evaluadora (IE)  Coordinador(a): Maria de Jesus Lizbeth Rodriguez Luna
Nathalia Cortez Gonzalez
José Luis Josué Hernandez Santamaria

$215,760.00 Doscientos
quince mil setecientos

Colaboradores(as):

Procedimiento de

. 2 Licitacion Publica Costo de la evaluacion:
contratacion: sesenta pesos (IVA
incluido).
Tipo de contratacion: Individual AIEIDED Recursos fiscales

financiamiento:

Instancia de coordinacién

. 2 Unidad de Evaluacién del Desempefo de la SHCP
de la evaluacion:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa

Disponible en: s/sed/evaluaciones/2022/47P015PHDI20.rar

Descripcion del programa

El programa tiene entre sus principales antecedentes la creacion del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA), el 27 de mayo de 2015, mediante la reforma, adicion y derogacion de
diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de combate a la corrupcion.

En particular, el articulo 113 Constitucional dispone que el SNA “es la instancia de
coordinacion entre las autoridades de todos los ordenes de gobierno competentes en la
prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos”.

Con la creacion del SNA, adicionalmente se reformaron y se crearon otras leyes. En este
sentido, con la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (LGSNA), publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 18 de julio de 2016, se establecio la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA).

Ahora bien, en términos del articulo 25 de la LGSNA, la SESNA tiene por “objeto fungir como
organo de apoyo técnico del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, a
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efecto de proveerle la asistencia técnica, asi como los insumos necesarios para el desempefo
de sus atribuciones”, sefialadas en la fraccion Il del articulo 113 Constitucional.

El programa en evaluacion se denomina PO15 “Promover el desarrollo, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas integrales anticorrupcion y la administracion de la
Plataforma Digital Nacional” con clave “P” y modalidad “Planeacion, seguimiento vy
evaluacion de politicas publicas”. ElI Pp POI15 inicid su operacion en 2020, la unidad
responsable es la SESNA vy las areas responsables de su operacion son las Unidades de
Riesgosy Politica Publica (URPP) y la de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital Nacional
(USTPDN); asi como las Direcciones Generales de Vinculacion Interinstitucional (DGVI), vy la
de Asuntos Juridicos (DGAJ).

El problema que el Pp busca atender, definido en el Diagnostico, es. “las instancias
encargadas de prevenir, detectar y sancionar la corrupcion y las faltas administrativas, asi
como la fiscalizacion y el control de recursos publicos, disponen de mecanismos de
coordinaciéon e insumos técnicos insuficientes para el cumplimiento de sus atribuciones en
la materia”.

El objetivo general del Pp, de acuerdo con la MIR para los afios 2020 y 2021, es que el Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion (CCSNA) cuente con los mecanismos de
coordinacion e insumos técnicos en materia de prevencion, deteccion, regulacion y sancion
de hechos de corrupcion y faltas administrativas. En cuanto a sus objetivos especificos, se
desprende que estos coinciden con los dos primeros objetivos institucionales prioritarios: 1.
Desarrollar mecanismos de coordinacion e insumos técnicos, metodologias y herramientas
gue permitan el disefo, adopcion, implementacion, difusion, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas integrales de prevencion, deteccion y disuasion de faltas administrativas y
hechos de corrupcion, asi como fiscalizacion y control de recursos publicos en el ambito del
SNA, y 2. Promover la estandarizacion, integracion, consulta y explotacion de datos
estratégicos para combatir la corrupcion a nivel nacional haciendo uso de la Plataforma
Digital Nacional.

Ahora bien, de conformidad con el Diagnosticoy con la MIR 2021, el Pp entrega los siguientes
servicios:

e Politicas publicas orientadas a la prevencion, deteccion y sancion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion aprobadas por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

e Mecanismos de colaboraciony coordinacion con los integrantes del Sistema Nacional
Anticorrupcion establecidos.

e Plataforma Digital Nacional Integrada con los Sistemas 1, 2 y 3 de la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

e Especificaciones técnicas y estandares de datos de los sistemas 4, 5y 6 de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

De acuerdo con el diagnostico, las poblaciones potencial y objetivo del Pp son coincidentes
y estan conformadas por los integrantes del Comité Coordinador del SNA, el cual, a su vez se
encuentra integrado por las personas titulares de la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF), la Fiscalia Especializada en Materia de Combate a la Corrupcion, la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), las personas que presiden el Instituto Nacional de Transparencia
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Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa (TFJA), una persona representante del Consejo de la Judicatura
Federal (CJF), presididos por la persona titular del Comité de Participacion Ciudadana, el
Comité Rector del Sistema Nacional de Fiscalizacion y los Sistemas Locales Anticorrupcion.

Principales hallazgos de la evaluacion

El diagndstico requiere ser actualizado, a fin de que se ajusten aspectos como el estado
actual del problema y la evolucion del problema en el tiempo. Estas secciones actualmente
estan orientadas al tema de la corrupcion, sus antecedentes, las politicas publicas adoptas
para enfrentar este fendmeno, pero tratan de manera superficial el problema que atiende el
Pp.

Este Pp, en comparacion con otros, presenta especificidades muy marcadas, entre las que
destacan el hecho de que se encuentra enmarcado en el contexto mas amplio de una
politica publica de gran calado, como es el Sistema Nacional Anticorrupcion.

En este sentido, el Pp y los productos que esta destinado a generar son una pieza mas del
entramado normativo e institucional que subyace al SNA. Al respecto, los insumos técnicos,
de acuerdo con la LGSNA, son herramientas tecnoldgicas, mecanismos técnicos, analisis y
estudios, entre otros, que se presentan ante el Comité Coordinador para que éste, en su
caracter de cabeza del SNA, tome las decisiones de politica que por disposicion
constitucional guiara a los entes publicos de los tres ordenes de gobierno del pais.

Por lo anterior, toda vez que el mecanismo completo de intervencion estd previsto desde la
Ley General del Sistema, el Pp tiene poco margen de maniobra para realizar cambios
respecto de lo que ya se encuentra programado y normado. Un aspecto mas que afecta la
calidad actual del diagnostico elaborado hace dos anos, cuando el programa se puso en
marcha, es la novedad del modelo SNA.

Es decir, la solucidn consiste en un mecanismo de cooperacion interinstitucional
encabezado por los titulares de las principales instancias en la materia, el cual, ademas
incorpora la participacion de una instancia de participacion ciudadana, que cuenta con un
organo de apoyo técnico y asistencia que estara a cargo de la elaboracion de todos los
insumos que requiere dicha instancia para la toma de decisiones.

Principales recomendaciones de la evaluacidn

e Actualizacion del diagnodstico a fin de que se ajusten aspectos como el estado actual
del problemay la evolucion del problema en el tiempo.

e Redefinicion del problema publico, en particular, se recomendd una nueva definicion
para superar esta deficiencia.

e Se realizaron propuestas de arboles de problemas y de objetivos que guardan
consistencia en las cadenas causas-problema-efectos y medios objetivos-fines.

e Encuanto al instrumento de seguimiento del desemperfio del Pp, la MIR, se detectd
la necesidad de modificar, retirar e intercambiar tanto objetivos como indicadores;
sobresalen los casos del proposito y los cuatro indicadores de componentes.

e Finalmente, se observd que en el caso de algunos indicadores, los medios de
verificacion deben completarse, sobre todo, porque no sefalan las areas encargadas
de elaborar la informacion, ni su ubicacion y periodicidad.
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Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

En cuanto al proceso de programacion y presupuestacion, a fin de incluir estimaciones del
presupuesto requerido por el Pp para atender a su poblacion objetivo, se recomienda contar
con una estrategia de cobertura por al menos los tres proximos anos. Esta propuesta de
mejora se registra en el Anexo 4 del informe final.

CUADRO 6 DE 24

Evaluacion en Materia de Disefo del Programa presupuestario 14-E005 “Ejecucion a nivel
nacional de acciones de promocidn y vigilancia de los derechos laborales”.

Evaluar el disefio del Programa con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefo, gestidn y resultados. Los objetivos especificos son
analizar la justificaciéon de la creacion y disefio del programa, identificar y analizar
su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional, identificar a sus poblaciones

Objetivo de la evaluacion: y mecanismos de atencién, analizar el funcionamientoy operacién del padrén de
beneficiarios y la entrega de apoyos, analizar la consistencia entre su disefio y la
normatividad aplicable, identificar el registro de operaciones presupuestales y
rendicion de cuentas e Identificar posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales.

Tipo de evaluacién: Materia de Disefio PAE: 2021

Ramo: 14- Trabajo y Previsidn Social

Ejecucion a nivel nacional de acciones de promocién

el | Eos Repomnacionlie: y vigilancia de los derechos laborales

Unidad Administrativa (UA) Unidad de Trabajo Digno

BrErGTEEEmE Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Lerma

Coordinador(a): Raul Hernandez Mar

Manuel Lara Caballero, Alma Patricia de Ledn
Calderén y Ménica Adriana Sosa Juarico

Instancia Evaluadora (IE)
Colaboradores(as):

Procedimiento de

. 2 Adjudicacién Directa
contratacion

Costo de la evaluaciéon: $194,880

Tipo de contratacién: Adjudicacion Directa Fuente de

) . . Recursos fiscales
financiamiento:

Instancia de §9ordlnaC|on Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
de la evaluacion:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas

Disponible en: /sed/evaluaciones/2022/14E005PCDI21.rar

Descripcidon del programa

El Pp EOOS “Ejecucion a nivel nacional de acciones de promocion y vigilancia de los derechos
laborales” es un programa tipo E (prestacion de servicios publicos), los cuales son
implementados por dependencias y entidades de la APF, alineados con algunos de los
derechos sociales o con la dimension de bienestar econdmico, sefalados en los articulos 6,
11, 14 y 36 de la Ley General de Desarrollo Social, y se incluyen en el inventario CONEVAL de
Programas y Acciones Federales de Desarrollo Social. El objetivo del Pp EQOS es “propiciar el
trabajo digno o decente mediante la vigilancia del cumplimiento de la normatividad laboral,
facilitar informacion técnica y asesorar a trabajadores y patrones sobre la manera mas
efectiva de cumplir con las normas de trabajo”. Para realizar sus actividades el Pp EOO5
identifica como area de enfoque potencial a los centros de trabajos, es decir, personas fisicas
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o0 morales que se encuentren registrados en el Directorio Nacional de Empresas de la STPS,
integradas por 443,368 centros de trabajo.

Principales hallazgos de la evaluaciéon

El Pp EOO5 cuenta con un diagnostico reciente que es pertinente con la realidad nacional en
materia laboral. Para mejorar la justificacion de la creacion y diseno del programa es
importante explicar la relacion entre el incumplimiento de las obligaciones patronales en los
centros de trabajo con la dificultad de encontrar un empleo en el sector formal y de trabajar
en una unidad econdmica constituida en dicho el sector.

En el diagndstico del programa se hace referencia a al menos dos definiciones del problema,
en primer lugar, se establece que el problema identificado es el “incumplimiento de las
obligaciones patronales en los centros de trabajo” y, en segundo lugar, en el arbol del
problema se define como “existen centros de trabajo que no cuentan con condiciones de
trabajo digno o decente”.

Principales recomendaciones de la evaluacion

e Serecomienda utilizar la siguiente definicion del problema: “el incumplimiento de la
normatividad laboral produce centros de trabajo que no cuentan con condiciones de
trabajo digno o decente”.

e GCenerar mecanismos de coordinacion entre las diferentes unidades administrativas
que conforman el Pp EOO5, para mantener actualizado el Directorio Nacional de
Empresas, al ser considerado el padron de beneficiarios del programa.

e EXxiste poca relacion entre el arbol de problemasy la MIR del programa presupuestario
EQOS5, por lo que no es posible identificar la relacion de medios y fines para resolver el
problema publico en los diferentes elementos y sus respectivos resimenes narrativos
de la MIR.

e [Esimportante revisar y ajustar todas las metas, no sélo porque durante el ano 2019 se
implemento el nuevo modelo de inspeccidn, sino también por los cambios generados
por la emergencia sanitaria de Covid-19 que sin duda afectan los resultados del
programa.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio
inmediato posterior relacionadas con el cambio de denominacion, fusion, escision,
resectorizacion, cambio de la modalidad presupuestaria o eliminacion del Programa
presupuestario.

CUADRO 7 DE 24
Evaluacién en Materia de Disefio del Programa presupuestario 47-S178 “Programa de Apoyo
a la Educacién Indigena”.

El disefio del “Programa de Apoyo a la Educacion Indigena” con la finalidad de

Objetivo de la evaluacién: - = > A -
proveer informacién que retroalimente su disefio, gestidn y resultados.

Tipo de evaluacién: Materia de Disefio PAE: 2021
Ramo: 47- Entidades No sectorizadas
Clave Pp: S178 Denominacién Pp: Programa de Apoyo a la Educaciéon Indigena
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CUADRO 7 DE 24
Evaluacién en Materia de Disefio del Programa presupuestario 47-S178 “Programa de Apoyo
a la Educacién Indigena”.

Unidad Administrativa (UA) Coordinacion General de Patrimonio Cultural y Educacion LingUistica

Denominacioén: Publica Entertainment, S.A. de C.V
Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Juan Pablo Gutiérrez Reyes
Colaboradores(as): Adriana G. Gutiérrez Hernandez
Procedlm!(’ento de Licitacion Publica Costo de la evaluaciéon: $500.00.00
contratacién:
L o Fuente de .
Tipo de contratacién: Licitacion Publica R Recursos fiscales

Instancia de coordinacion

. < Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
de la evaluacién:

DI bl . https:;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa
[E 5l =S Gk s/sed/evaluaciones/2022/47S178PCDI21.rar

Descripcion del programa

El programa de Apoyo a la Educacion Indigena (PAEI) fue creado en 2014 y tiene como
antecedente inmediato al Programa de Albergues Escolares Indigenas. El objetivo general
del PAEI es contribuir al acceso, permanencia, desarrollo y conclusion del grado y nivel
académico de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes estudiantes, de 5 a 29 anos,
pertenecientes a los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, inscritos en
escuelas publicas de los niveles basico, medio superior, superior y maestria. Para lograr este
objetivo, el PAEI implementa servicios de alimentacion, hospedaje, apoyos econdmicos y
actividades complementarias, priorizando a personas que no tienen opciones educativas en
su comunidad, con la finalidad de disminuir la desercion y el rezago educativo, garantizando
el ejercicio efectivo de su derecho a la educacion.

Principales hallazgos de la evaluacién

El PAEI esta claramente alineado a los objetivos nacionales y con el Programa Nacional de
Pueblos Indigenas. Su operacion tiene una activa participacion de las comunidades en las
Casasy Comedores. Asimismo, el PAEI cuenta con documentos normativos y un Sistema de
Informacion de seguimiento y control. Sin embargo, estos documentos no presentan de
forma consistente el problema que dio origen al programa, que justifigue adecuadamente
su creacion y diseno.

Respecto a las poblaciones objetivo y potencial, se identifica que se acotan a localidades con
un cierto porcentaje de poblacion indigena, lo cual podria generar inequidades para la
poblacion en localidades con menor presencia indigena. Por otra parte, es necesario
explicitar a la poblacion afromexicana. En cuanto a la estimacion de la demanda de apoyos,
el programa carece de estimaciones que permitan planear las necesidades de recursos.
Finalmente, el PAEI tiene coincidencias con otros programas federales.
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Principales recomendaciones de la evaluaciéon

A continuacion, se enlistan las principales recomendaciones derivadas del analisis de los
resultados de la evaluacion:

e Analizar y actualizar el documento diagnostico del PAEI, con el objetivo de fortalecer
la identificacion y definicion del problema publico que dio origen al programa, asi
como los objetivos, poblaciones y disefio de intervencion de éste.

e Analizar y redefinir la Matriz de Indicadores para Resultados, con el objetivo de
alinearla con el nuevo diseno del programa y de asegurar su loégica horizontal y
vertical, asi como el correcto establecimiento de metas e indicadores.

e Revisar y actualizar los médulos del Sistema de Informacion SCPAEI, con el objetivo
de generar una herramienta actualizada que permita la sistematizacion de
informacion de los beneficiarios del PAEly brinde informacion Util para el seguimiento
y control del programa.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Como parte de las recomendaciones obtenidas de la evaluacion del PAEI se sugiere definir
una metodologia para desglosar gastos de operacion, que permita conocer el gasto por
beneficiario del programa en las diferentes modalidades.

Asimismo, derivado del analisis del informe de la evaluacidn, se recomienda disefar e
implementar una estrategia de cobertura de medianoy largo plazo, la cual debera vincularse
con los procesos de programacion y presupuestacion anuales.

EVALUACION DE DISENO CON TRABAJO DE CAMPO

El CONEVAL disend y publicé un Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion en
Materia de Disefo con trabajo de campo, cuyos objetivos se describen a continuacion.

Objetivo general

Evaluar el diseno del Pp, con la finalidad de contar con informacidon que permita elaborar
recomendaciones a su disefo y funcionamiento desde estadios tempranos de su operacion
y con ello contribuir a la mejora del programa, a través del analisis de gabinete y con trabajo
de campo.

Objetivos especificos

e |dentificar a sus poblacionesy mecanismos de atencion, analizar su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, asi como su registro de operaciones presupuestales y
rendicion de cuentas, ademéas de sus posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales.

e |dentificar, describir y mapear los procesos de implementacion del programa.

e |dentificar y analizar los procesos que implican mayores retos en la implementacion
del programa para la consecucion de sus objetivos.

e I|dentificar hallazgos y oportunidades de mejora tanto en el disefho como en la
implementacion del programa.
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e Elaborar recomendaciones generales y especificas que el programa pueda llevar a
cabo para su disefo, asi como la implementacion de sus procesos sustantivos.

En el primer trimestre de 2022, se recibid una Evaluacion en Materia de Disefo con trabajo
de campo, correspondiente al Ramo 15-Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

CUADRO 8 DE 24
Evaluacién en Materia de Disefio del Programa presupuestario 15-S273 “Programa de
Mejoramiento Urbano”.

Evaluar el disefio del S273 Programa de Mejoramiento Urbano, con la finalidad
de contar con informacién que permita elaborar recomendaciones a su disefio
y funcionamiento y con ello contribuir a la mejora del programa, a través del
analisis de gabinete y con trabajo de campo.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién: Disefo con Trabajo de Campo PAE: 2021
Ramo: 15- Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
Clave Pp: S273 Denominacién Pp: Programa de Mejoramiento Urbano

Unidad Administrativa (UA) Unidad de Apoyo a Programas de Infraestructura y Espacios Publicos
Denominacioén: PERMA CONSULTORES S.C.

Coordinador(a): Alejandro Ramirez Rosales

Instancia Evaluadora (IE) Mar(a Lilia Bravo Ruiz

Colaboradores(as): Roberto Benjamin Ramirez
Alejandro Ramirez Rosales

$1,274,840.00 (un millén
doscientos setentay

Costo de la evaluacion: cuatro mil ochocientos
cuarenta 00/100 M.N.),
con IVA incluido.

Invitacién a Cuando
Menos Tres Personas,
en la modalidad de
precio fijo

Procedimiento de
contratacion:

. . . Fuente de
Tipo de contratacién: Individual financiamiento:

Recursos fiscales
Instancia de coordinacién

. . Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
de la evaluacion:

DI bl . https:;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa
[E 5l =1 Gk s/sed/evaluaciones/2022/155273PCDI21.rar

Descripcion del programa

A partir del 2019, la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, opera el Programa
presupuestario S273 “Programa de Mejoramiento Urbano (PMU)", el cual surge de cambios
sustantivos al Programa de Infraestructura. El PMU tiene como objetivo, contribuir a que las
personas que habitan en manzanas con medio, alto y muy alto grado de rezago urbano y
social en los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, de las ciudades
de 15,000 habitantes o mas que forman parte del Sistema Urbano Nacional (SUN) 2018,
reduzcan sus condiciones de rezago urbano y social, mediante la mejora en el acceso a
bienes y servicios. El PMU busca mejorar las condiciones en el entorno inmediato de las
viviendas mediante tres vertientes. mejoramiento integral de barrios, regularizacion vy
certeza juridica y planeacion urbana, metropolitana y ordenamiento territorial, a través de
infraestructura urbana, espacios publicos, movilidad y conectividad, certeza juridica en la
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propiedad, tenencia de la tierra y, elaboracion de instrumentos normativos de planeacion
urbanay ordenamiento territorial.

Principales hallazgos de la evaluaciéon

Los hallazgos de la presente evaluacion plantean diversas problematicas que permitiran
mejorar o enriquecer el desempeno del Programa, los cuales son:

e Esclaramente definido y sustentado de manera robusta el problema publico que busca
combatir a través del programa, ademas de contemplar los elementos establecidos en los
Aspectos.

e El objetivo central del Pp S273 esta definido de manera robusta, no obstante, las areas de
mejora que fueron identificadas recaen en hacer mas descriptivas y acotadas las
definiciones del problema, objetivo y poblacion objetivo.

e [Fueron identificadas mejoras en el disefo operativo, a través del fortalecimiento de sus
planes de trabajo y en la complementacion del manual de procedimientos.

e | a Matrizde Indicadores para Resultados del Pp S273 presenta algunas areas de mejora a
nivel de fin y propdsito.

Principales recomendaciones de la evaluacidn

Las recomendaciones derivadas de la evaluacion son factibles de implementar operativa y
normativamente para las Vertientes del programa. Algunas de ellas son:

e Ajustar la redaccion de la problematica central del programa y ser mas explicito en la
descripcion y delimitacion de los bienes y servicios descritos en la problematica central
gue busca atender.

e Quitar de la redaccion de la poblacion objetivo, el texto correspondiente a la vertiente
PUMOT vy dejar una sola poblacion objetivo para sus tres vertientes, de tal manera que
también se pueda lograr tener una misma unidad de medida y cuantificacion.

e Actualizar los instrumentos de planeacion del programa, en este caso el diagnostico; y

e Fortalecer las actividades de difusion del programa en sus tres vertientes.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

El equipo evaluador no realizd recomendaciones que impacten en la toma de decisiones
para el proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio inmediato posterior. No
obstante, refieren en sus recomendaciones a la actualizacion de los documentos del disefo
operativo del programa, como en la actualizacion de los instrumentos de planeacion del Pp,
asi como de la MIR a nivel fin y propdsito.

EVALUACIONES DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Introduccion

Los Lineamientos de Evaluacion establecen en su numeral Décimo Sexto que la Evaluacion
de Consistencia y Resultados (ECR) analiza sistematicamente el disefio y desempeno global
de los Pp, para —entre otros objetivos— mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados
con base en la MIR.

Cabe senalar que para la realizacion de las ECR se utilizan: 1) el Modelo de Términos de
Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados, aplicable a evaluaciones cuya
Instancia de Coordinacion es la SHCP, emitidos por la misma y 2) el Modelo de Términos de

B580



Primer Trimestre de 2022 Informes sobre la Situacidn
Econdmica, las Finanzas Publicas y la

Deuda Publica

Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados emitido por el CONEVAL; este
dltimo para evaluar Pp considerados como programas o acciones federales de desarrollo
social; de tal forma que para realizar una ECR a un Pp se utiliza el modelo de términos de
referencia del ambito de coordinacion correspondiente.

Objetivo general

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Pp, con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefo, gestion y orientacion a resultados.

Objetivos especificos

e Analizar la l6gica y congruencia en el disefo del Pp, su vinculacion con la planeacion
nacional y sectorial, la consistencia entre el disefio y la normativa aplicable, asi como las
posibles complementariedades o coincidencias con otros Pp.

e |dentificar si el Pp cuenta con instrumentos de planeacion y orientaciéon a resultados.

e Examinarsiel Pp ha definido una estrategia de cobertura de medianoy de largo plazo, asi
como los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

¢ Analizar los principales procesos establecidos en la normativa aplicable al Pp, asi como los
sistemas de informacion con los que cuenta y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

e |dentificar si el Pp cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de sus beneficiarios o destinatarios.

e Examinar los resultados del Pp respecto de la atencidn del problema o funcién de
gobierno para el que fue creado.

En el primer trimestre de 2022, la SHCP recibid¢ una ECR complementaria realizada a un Pp
no social correspondiente al Ramo 18-Energia.
CUADRO 9 DE 24

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa presupuestario 18-E568 “Direccion,
coordinacién y control de la operaciéon del Sistema Eléctrico Nacional”.

Contribuir ala mejora de la consistenciay orientacion a resultados del programa
presupuestario E568: “Direccién, coordinacion y control de la operacion del
Sistema Eléctrico Nacional” a cargo del Centro Nacional de Control de Energia,
a través del analisis y valoracion de los elementos que integran su disefo,
planeacién e implementacion, a fin de generar informacion relevante que
retroalimente su disefo, gestidn y resultados.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién: Complementaria / Consistencia y Resultados  PAE: 2021

Ramo: 18- Energia

Direccion, coordinaciéon y control de la

SO T EEED Denominacion Pp: operacion del Sistema Eléctrico Nacional

Unidad Administrativa (UA) TOM CENACE

Denominacién: Cocoa Services, AC..
Coordinador(a): Claudia Mir Cervantes
Instancia Evaluadora (IE) Alonso Veraza Lépez
Colaboradores(as): Marcia San Roman Garcia
Ricardo Rios Zalapa
Procedimiento de Ir?w\(/eir:icsi?rr:esa ggrasr(])?w(;s Costo de la evaluacién: $840,000.00

contratacion: (Ochocientos cuarenta

de conformidad con lo
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CUADRO 9 DE 24
Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa presupuestario 18-E568 “Direccién,
coordinacién y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional”.

previsto en el articulo mil pesos 00/100 M.N.) en
42 de la Ley de moneda nacional antes
Adquisiciones, de

Arrendamientos y L.V.A

Servicios del Sector
Publico y articulo 71 de
su Reglamento.

Fuente de

. e Ingresos propios
financiamiento: 9 prop

Tipo de contratacién Individual

Instancia de coordinacién

. . Unidad de Evaluacion del Desempefo de la SHCP
de la evaluacion:

https:;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programa

Disponible en: s/sed/evaluaciones/2022/18E568CHCR2]1.rar

Descripcion del programa

El Programa presupuestario E568 “Direccion, coordinacion y control de la operacion del
Sistema Eléctrico Nacional” inicid operaciones en 2002, a cargo de la Subdireccion del Centro
Nacional de Control de Energia de la Comision Federal de Electricidad (CFE). Derivado de la
reforma energética, el 28 de agosto de 2014 se decreto la creacion del Centro Nacional de
Control de Energia (CENACE) como entidad paraestatal, organismo publico descentralizado
de la APF, sectorizado a la Secretaria de Energia, con personalidad juridica y patrimonio
pPropios.

El Pp E568 atiende al Sistema Eléctrico Nacional (SEN). El objetivo del programa definido en
el diagnostico y en su MIR es “el Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de

operacion optimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de
energia eléctrica”. Los medios o componentes para lograr dicho objetivo son:

e El control operativo del SEN

e La elaboracion de la propuesta de ampliacion y modernizacion de las redes del Mercado
Eléctrico Mayorista, y la flexibilidad en el acceso a la Red Nacional de Transmision (RNT) y
a las Redes Generales de Distribucion (RGD)

e La operacion del Mercado Eléctrico Mayorista

Principales hallazgos de |la evaluacion

Los hallazgosy recomendaciones emitidos por la Instancia Evaluadora surgen del analisis de
gabinete, con base en la documentacidn normativa del programa, de la informacion
disponible sobre su cobertura y de la informacion obtenida en entrevistas con los distintos
operadores del programa; la valoracion cuantitativa global del Pp E568 de esta evaluacion
fue del 93%.

Los principales hallazgos de la evaluacion relativos al programa son:

e Es un programa sustantivo, cuyos objetivos y componentes son equiparables con los
objetivos estratégicos y los servicios que CENACE, en su conjunto, presta al SEN en el
marco de su decreto de creacion.
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El Pp cuenta con documentos que sustentan adecuadamente su orientacion hacia
resultados, desde el analisis de la problematica se sustenta en evidencia, se alinea
adecuadamente con sus documentos normativos.

La definicion del objeto de atencion del programa esta estrechamente relacionada con el
ambito de actuacion del CENACE que es el SEN, mismo que se define en la LIE. En Ia
medida en que los servicios que brinda el programa recaen constitutivamente en el SEN,
se considera que esta definicion es adecuada. Durante el desarrollo de la evaluacidon se
hace mencion del SEN como el objeto de atencion o donde recaen constitutivamente los
servicios que brinda el programa, en correspondencia al concepto de poblacion.

El CENACE cuenta con sistemas de informacion robustos que permiten monitorear el Pp
de manera permanente; se verifican los procesos operativos y el cumplimiento de los
parametros en los que opera el SEN.

El Pp cuenta con un Sistema de Medicion del Desempefio operado por la Unidad de
Control de Gestion adscrita a la Direccion de Estrategia y Normalizacion, que permite
monitorear los indicadores del Pp e informar de forma constante a los responsables de los
procesos sustantivos sobre las condiciones de operacion.

Los instrumentos de monitoreo y medios de verificacion del programa, al ser parte
constitutiva de la operacion del propio CENACE, resultan indicadores de calidad y fuentes
fidedignas de informacion.

Se encuentran areas de oportunidad en la definicion de indicadores y la actividad
mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos de la MIR.

Principales recomendaciones de la evaluacion

Fortalecer el documento de la planeacion estratégica con los indicadores del Pp E568 y
dada la coincidencia de los objetivos del CENACE vy el programa, éste podria fungir como
programa estratégico del Pp E568.

Actualizar el procedimiento para especificar los productos derivados del proceso de
Planeacion Institucional.

Disefar e implementar una estrategia de capacitacion y actualizacion del nuevo Sistema
de Adquisicion y Control de Datos (SCADA) para garantizar su operabilidad.

Explorar la operativizacion de los criterios de eficiencia y objetividad en indicadores podria
abonar a la orientacion hacia resultados del monitoreo del programa o del CENACE
empleando conceptos mas cercanos al analisis de politica publica que a aspectos técnicos
de |la operacion del CENACE.

Monitorear y transparentar la evolucion del costo de la reserva operativa, junto con el
porcentaje de reserva operativa.

En el indicador “publicar en tiempo los estados de cuenta diarios”, una posible mejora es
incorporar elementos de calidad para definirlo como “publicar en tiempo y forma los
estados de cuenta”; en la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Seria Util
monitorear que en los procesos de asignacion se cumplan sistematicamente criterios de
priorizacion de energias limpias y de costos.
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e Analizar la propuesta de indicadores realizada por la Instancia Evaluadora relativos a la
actividad Mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos de la
Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E568.

e Suprimir del diagnostico del Pp E568 la parte funcional del SEN en el apartado relativo a
su definicion y caracterizacion. Los ajustes a su funcionalidad estan implicitos en su
constante reconfiguracion, ademas estos parametros ya son considerados para medir el
logro del objetivo central del Pp E568; en este sentido, la parte funcional no debe ser parte
de la definicion.

e Incluir las actividades definidas en la MIR del Pp E568 en los arboles del diagnostico.

EVALUACIONES DE PROCESOS

Introduccion

Los Lineamientos de Evaluacion establecen, en su numeral Décimo Sexto que la Evaluacion
de Procesos (EP) analiza, mediante trabajo de campo y de gabinete, si el Pp lleva a cabo sus
procesos operativos con eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia, asi como si
contribuyen al mejoramiento de la gestion.

La EP permite revisar los procesos ejecutados en la operacion de un Pp para identificar si
éstos favorecen al logro de sus objetivos. En este sentido, el adecuado disefo del Pp, que
repercute en su correcta operacion, permitira la consecucion de las metas de cada uno de
los componentes establecidos en su MIR y, por lo tanto, contribuira al logro de su propdsito.

Para ello, la EP contempla la revision del funcionamiento y la organizacion del Pp, lo que
permite identificar areas de oportunidad en torno a su operacion y gestion, con el objetivo
de incidir directamente en la mejora de la eficacia y la eficiencia de la misma.
Adicionalmente, los resultados que arroja la EP pueden ser utilizados para realizar gjercicios
comparativos para la mejora de su gestion y medicion en el tiempo.

Objetivo general

Realizar un analisis sistematico, mediante trabajo de campo y de gabinete, sobre la
operacion del Pp con la finalidad de conocer, como sus procesos (traducidos en sus
componentes) conducen al logro del objetivo establecido a través de la meta del Pp a nivel
proposito, asi como detectar los problemas operativos a los que se enfrenta y las buenas
practicas que se realizan, de manera que se pueden emitir recomendaciones para mejorar
su gestion.

Objetivos especificos

e Describir la operacion del Pp, por medio de sus procesos operativos, en los distintos
ordenes de gobierno en los que se llevan a cabo.

e Detectar aquellos procesos operativos en los cuales se estén presentando fallas que
afecten, en alguna medida, el desempeno eficaz del Pp.

e |dentificar en qué medida los procesos operativos de los Pp son eficaces y suficientes.

e |dentificar en qué medida y de qué manera los procesos, mMmanifestados en los
instrumentos normativos de la operacion de los Pp, son adecuados para lograr los
objetivos planteados.
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e |dentificar y describir los problemas que obstaculizan la operacion de los Pp, asi como las
fortalezas y buenas practicas que mejoran su capacidad de operacion.

e l|dentificar factores para, en su caso, definir la readecuacion de los instrumentos
normativos de la operacion del Pp.

En el primer trimestre de 2022, se recibi¢ una EP realizada a un Pp social del Ramo 51-
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

CUADRO 10 DE 24
Evaluacién Procesos del Programa presupuestario 51-EO18 “Suministro de claves de
medicamentos”.

Realizar un analisis sistematico de la gestién operativa del Programa
presupuestario E-018 Suministro de claves de medicamentos, que permita

Objetivo de la evaluacién: valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de las metas y
objetivo del programa. Asi como, hacer recomendaciones que permitan la
instrumentacién de mejoras.

Tipo de evaluacién: Procesos PAE: 2020
Ramo: 51- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
Modalidad .o Denominacién Pp: Suministro de claves de medicamentos

y Clave Pp:

Direccion Normativa de Administracion y Finanzas

Unidad Administrativa (UA) Subdireccién de Infraestructura

Denominacién: Investigacién en Salud y Demografia, S. C. (INSAD)

Coordinador(a): Manuel Urbina Fuentes

Beatriz Esther Aréchiga Arreola
Elizabeth Escobar Vasquez

Elsa Elena Garcia Koch

Gilberto Hernandez de la Fuente
Ivan Luna Hernandez

Francisco Mendoza Diez

Ana Rosa Moreno Vazquez
Gregorio Ornelas Garcia

Ana Beatriz Pérez Diaz

Instancia Evaluadora (IE)

Colaboradores(as):

Karina Pérez Diaz
Luis Guillermmo Rangel Rojas
Javier E. Jiménez Bolén

Procedimiento de Licitacién Publica Costo de la $2,436,000
contratacion: Nacional Electronica evaluacién: IVA incluido
Tipo de contratacion Individual AR Recursos propios

financiamiento:

Instancia de t:9ordmacmn Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
de la evaluacién:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2022/ 51E018PCPR20 rar
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Descripcidon del programa

La entrega de medicamentos e insumos médicos data de 1959, ano de creacion del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). A partir de 2004, se
operd como una actividad institucional en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con
clave ROO4 “Suministro de Claves de Medicamentos”; en 2008, se clasificd con la modalidad
“E” (prestacion de servicios publicos). Su objetivo es mejorar las condiciones de salud de la
poblacion derechohabiente del ISSSTE, a través del surtimiento oportuno y completo de los
medicamentos en las farmacias adscritas a las unidades de primer, segundo y tercer nivel de
atencion del Instituto. Tiene una cobertura nacional en las 35 representaciones estatales y
regionales del ISSSTE; para 2020 su poblacion potencial fue definida como la “poblacion
derechohabiente amparada en territorio nacional”, su poblacion objetivo como los
‘derechohabientes que acuden a los servicios de salud”, y su poblacion atendida como los
‘derechohabientes del Instituto que asistieron a los servicios de salud y recibieron
medicamentos”.

Principales hallazgos de la evaluacion

Entre los principales hallazgos se enlista que, a pesar de que la modalidad presupuestal del
Programa es “E", no presta servicios, sino que entrega a la Poblacion Derechohabiente (PDH)
bienes materializados en medicamentos e insumos médicos; asimismo, se identificd la
ausencia de articulacion entre los procesos que integran la operacion del programa como
en la comunicacion entre las areas participantes y la ausencia de un marco normativo que
organice y regule los procesos y procedimientos que integran su gestion operativa.

Actualmente, la organizacion del programa es a través de funciones y opera por
procedimientos, Nno por procesos;, también se identificaron elementos de procedimientos
aislados relacionados con las responsabilidades de las areas en un contexto global de la
operacion y no de forma especifica para el Pp EOQ18. En diversos momentos del trabajo
cualitativo se expresa por parte de los actores la urgencia de capacitacion al personal
contratado.

Principales recomendaciones de la evaluacion

Las recomendaciones generales fueron: revisar la modalidad presupuestaria vy
denominacion asignada al Programa; promover la participacion conjunta de las areas de
administracion y de salud en la revision y definicion del problema que atiende el Programa;
formular una vision sistémica del funcionamiento del Programa bajo un Modelo General de
Operacion (MGO-P); establecer un marco normativo para la generacion, difusion, unificacion
y estandarizacion de los procesos; elaborar y publicar un documento integral del Modelo
General de Operacion del Programa; elaborar y publicar un manual de procedimientos del
programa y disefar e implementar programas de capacitacion.

Entre las especificas se encuentran: elaborar, documentar y hacer publico un diagndstico
gue justifiqgue la intervencion del programa; integrar a las acciones de difusion como un
elemento fundamental del MGO-P; revisar la eficacia y eficiencia de la participacion del
Instituto en procesos globales de compras consolidadas a nivel nacional; reducir los tiempos
de autorizacion para las compras locales; establecer un programa de mejora de la
infraestructura fisica de las farmacias; y establecer lineamientos para garantizar el abasto de
medicamentos e insumos medicos.
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Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Revisar la modalidad presupuestaria y denominacion asignada al Programa, ya que
actualmente esta clasificado como tipo “E" que corresponde con la “prestacion de servicios
publicos” y resultaria evidente que el Pp EQ18, en su esencia, lo que entrega a la poblacion
derechohabiente son bienes materializados en medicamentos e insumos médicos. Es decir,
en ninguna circunstancia se presta un servicio, se entregan iNsuMos.

En este mismo sentido, la denominacidén no debe acotarse Unicamente a la entrega de
claves de medicamentos, sino debe redimensionarse su denominacién a la entrega de
medicamentos e insumos medicos.

EVALUACION ESTRATEGICA CON ENFOQUE DE DISENO

Introduccion

Los Lineamientos de Evaluacion establecen, en su numeral Décimo Sexto, que las
Evaluaciones Estratégicas son aquellas que se aplican a un programa o conjunto de
programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Objetivo general

Evaluar el diseno de la politica publica mediante el analisis de la integralidad de los
elementos que le dan fundamento y la conforman, asi como de la idoneidad del tipo de
intervencion de los Programas presupuestarios a través de los cuales se instrumenta, a efecto
de identificar areas de oportunidad y potenciar el logro de sus objetivos estratégicos.

Objetivos especificos

e Valorar el problema o necesidad que justifica el diseflo de la politica publica, asi como la
congruencia del marco normativo e institucional que le da fundamento.

e Analizar la consistencia de la politica publica a través del andlisis de la cadena de
resultados y el conjunto de hipotesis sobre las cuales se desarrolla.

e Verificar la relacion logica y vinculacion efectiva entre los objetivos estratégicos de la
politica publica y el disefio de los Pp que se instrumentan para su obtencion.

e Conocer los efectos e interacciones de |la politica publica para el logro de sus objetivos y el
de otras politicas, asi como los mecanismos de coordinacion y participacion para su
articulacion efectiva.

e Valorar la existencia de sistemas de informacion de la politica publica que permitan la
transparencia y rendicion de cuentas, el seguimiento y evaluacion del logro de sus
objetivos.

e I|dentificar la incorporacion de enfoques transversales que garanticen el caracter
incluyente de la intervencion y su apego a los derechos humanos.

e Valorar la capacidad de la politica publica para permanecer y generar resultados a traveés
del tiempo bajo un contexto y marco institucional establecido.

e Valorar el diseno de los Pp que integran la politica publica partiendo del analisis del tipo
de intervencion seleccionado para el logro de sus objetivos.

En el primer trimestre de 2022, se recibid una Evaluacion Estratégica con enfoque de Diseno
correspondiente al Ramo 27-Funcién Publica.
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CUADRO 11 DE 24

Evaluacion Estratégica con Enfoque de Disefio de los Programas presupuestarios 27-000]1,
27-0002, 27-0003, 27-0005, 27-0006 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen
gobierno”, “Fiscalizacion de la gestiéon publica”, “Integraciéon de las estructuras profesionales
del gobierno”, “Integracién de las estructuras profesionales del gobierno”, “Inhibicién y
sanacién de las practicas de corrupcion”.

Evaluar el disefio de la politica publica de Combate a la Corrupcion e Impunidad y Mejora
de la Gestidn Publica mediante el analisis de la integralidad de los elementos que le dan

Objetivo de la evaluacién: fundamento y la conforman, asi como de la idoneidad del tipo de intervencién de los
Programa presupuestarios a través de los cuales se instrumenta, a efecto de identificar
areas de oportunidad y potenciar el logro de sus objetivos estratégicos.

Tipo de evaluacién: Estratégica con enfoque de Disefio PAE: 2021

Ramo: 27- Funcion Publica
Actividades de apoyo a la funcién publica y buen
gobierno

. o001 Fiscalizacion de la gestion publica

Modalidad oz . .. Integracion de las estructuras profesionales del

y Clave 0003 Denominacién Pp(s): bierno

Pp(s): 0005 Jelsles , _ .

0006 Politicas de austeridad republicana y eficacia

gubernamental

Inhibiciéon y sanacién de las practicas de corrupcion
Secretaria de la Funcién Publica
Organo Interno de control de la Secretaria de la Funcién Publica
Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control
Direccion General de Comunicacion Social
Coordinaciéon General de Ciudadanizacion y Defensa de Victimas de la
Corrupcion
Subsecretaria de la fiscalizaciéon y Combate a la Corrupcion
Unidad de Auditoria a Contrataciones Publicas
Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestién Publica
Unidad de Auditoria a Contrataciones Publicas
Unidad de Control, Evaluacién y Mejora de la Gestion Publica
Unidad de Auditoria Gubernamental
Direccion General de Fiscalizacion al Patrimonio Publico Federal

Unidad Administrativa
(UA)

Unidad de Politica de Recursos humanos de la Administracion Publica Federal
Unidad de Transparencia y Politicas Anticorrupcion

Unidad de Denuncias e Investigaciones

Direccion General de Tecnologias de Informacion

Unidad de Asuntos Juridicos

Subsecretaria de Responsabilidades y Combate a la Impunidad

Unidad de Etica Publica y Prevencién de Conflicto de Intereses

Unidad de Responsabilidades Administrativas, Controversias y Sanciones

Denominacion: Maxefi Consultores SC
Coordinador(a): Angel Capetillo Acosta
Instancia Evaluadora (IE) Adriana Isabel Nieto Caro

Colaboradores(as): Omar Loépez Ibarra
Hazael Cerén Monroy

Procedimiento de Licitacién Publica Costo de la $928,000.00 IVA incluido
contratacion: evaluacion:
Fuente de

Tipo de contratacion Individual Recursos propios

financiamiento:
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CUADRO 11 DE 24

Evaluacién Estratégica con Enfoque de Disefio de los Programas presupuestarios 27-000]1,
27-0002, 27-0003, 27-0005, 27-0006 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen
gobierno”, “Fiscalizacion de la gestion publica”, “Integraciéon de las estructuras profesionales
del gobierno”, “Integracién de las estructuras profesionales del gobierno”, “Inhibicién y
sanacion de las practicas de corrupciéon”.

Instancia de ?9ordlnacwn Unidad de Evaluacién del Desempefio de la SHCP
de la evaluacion:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2022/27000PHEDI20.rar

Descripcion del programa

O001 “Actividades de apoyo a la funcidn publica y buen gobierno”.
Ano de inicio: 2008.

Objetivo: contribuir al combate a la corrupcion y la impunidad en las Dependencias y
Entidades de la APF, a través de los Organos Internos de Control, mediante la prevencion,
deteccion e inhibicion de probables faltas administrativas.

Poblacion Objetivo: los Organos Internos de Control en la APF, las Unidades de
Responsabilidades en las Empresas Productivas del Estado y las Unidades Administrativas
de la SFP.

Componentes, bienes o servicios:

e Expedientes que contienen: acuerdos de conclusion y archivo, informe de presunta
responsabilidad, acuerdos de incompetencia o acuerdos de improcedencia.

e Expedientes de las auditorias realizadas que contienen las observaciones determinadas y
los informes de resultados.

e Expedientes que contienen: resolucion administrativa (sancidn, absolucién o por falta de
elementos) o acuerdo de admision de informe de presunta responsabilidad.

e Expedientes de las revisiones de control e intervenciones de control realizadas que
contienen las acciones de mejora determinadas y los informes de resultados, asi como,
expedientes que contienen opiniones y sugerencias en materia de mejora de la gestion.

e Boletas de evaluacion.

O002" Fiscalizacién de la gestidn publicar
Afo de inicio: 2011.

Objetivo: las definiciones que las dependencias y entidades de la APF, estatal y municipal,
presentan en su gestion gubernamental, asi como en el manejo de los recursos asignados a
los proyectos y programas, son detectados.

Poblacion objetivo: las dependencias y entidades de la APF, estatal y municipal.

Componentes, bienes o servicios: actos de fiscalizacion concluidos
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0003 “Integracion de las estructuras profesionales del gobierno”

Ano de inicio: 2008.

Objetivo: las instituciones de la APF gestionan eficientemente el servicio publico.
Poblacion objetivo: las instituciones de la APF.

Componentes, bienes o servicios:

e Estructuras organicas y ocupacionales de las instituciones de la Administracion Pudblica
Federal aprobadas y registradas con los criterios de eficiencia, transparencia y austeridad.

e Politicas en materia de profesionalizacion de los servicios pUblicos implementadas por las
Instituciones de la Administracion PuUblica Federal.

OO005 “Politicas de austeridad republicana y eficacia gubernamental”
ARo de inicio: 2008.

Objetivo: las dependencias y entidades de la APF implementan las medidas de austeridad
republicana en el ejercicio de sus recursos.

Poblacion objetivo: las dependencias y entidades de la APF.

Componentes, bienes o servicios:

e Informe de evaluacion de la politica y las medidas de austeridad republicana elaborado.

e Inventarios de procesos esenciales y normas internas de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal revisados y actualizados.

0006 “Inhibicién y sanacidn de las practicas de corrupcion”

Ano de inicio: 2008.

Objetivo: las personas servidoras publicas actuan dentro del marco de integridad que les rige.
Poblacion objetivo: las personas servidoras publicas

Componentes, bienes o servicios:

e Resoluciones a expedientes de responsabilidad administrativa a servidoras y servidores
puUblicos emitidos.

e Resoluciones emitidas en expedientes en los que se inicid procedimiento administrativo
de sancion por infracciones a las leyes en materia de contrataciones publicas.

¢ Denuncias o peticiones ciudadanas contra las servidoras y servidores publicos turnadas a
las autoridades competentes.

e Apoyo para operar los comités de ética y de prevencion de conflictos de intereses
otorgado.

Principales hallazgos de la evaluacion

e |a Politica de Combate a la Corrupcion e Impunidad y Mejora de la Gestion Publica
(PCCIMGP) no cuenta con un documento normativo en el cual se establezcan sus
elementos de diseno; sin embargo, ésta se define a partir del Programa Sectorial de
Funcion Publica 2021-2024.
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e Los Pp que integran a la PCCIMGCO, O001, 002, O©003, O005 y O006, obtuvieron
valoraciones cuantitativas de 173, 3.09, 345 318 y 336, respectivamente, de una
calificacion maxima de 4. Esto significa que esos programas, con excepcion del O007,
cumplieron con mas de la mitad de los criterios previstos en las 11 preguntas cuantitativas.

¢ De manera general, todos los programas presentan la puntuacion maxima en la seccion
de criterios de elegibilidad, lo cual se debe, principalmente a que se establecen las
caracteristicas de su poblacidon objetivo y a que la seleccion de los entes o servidores
puUblicos que atendera cada programa se establece a través de documentos normativos.

e La seccion de transparencia presupuestaria es considerada una fortaleza de los
programas, ya que a través del Portal de Transparencia Presupuestaria se puede
encontrar informacion relevante al Pp, ademas de que cada programa cuenta con una
MIR que es publica.

e Se identifica que los instrumentos de seguimiento del desempeno son los indicadores
establecidos en la MIR de cada programa. A grandes rasgos, es posible mencionar que no
todos los indicadores cuentan con todos los criterios evaluados (claro, relevante,
econdmico, monitorearle, adecuado).

Principales recomendaciones de la evaluacion

e Elaborar los lineamientos de operacion para la PCCIMGP.
e Encuantoaldisefodelos Pp queintegran ala PCCIMGP, se presentan las siguientes areas
de mejora:

e OO0l modificar la problematica central y su proposito, de tal forma que su disefo sea
una alternativa 6ptima de intervencion. Ademas, disefar indicadores que midan sus
actividades y componentes.

e OO0O03: identificar a su poblacion atendida y sus gastos unitarios.

e OO002: establecer una problematica gue mida una variable de resultados e identificar a
su poblacion atendida, asi como el resultado esperado de ella.

e OO0O0S5: contar con una base de datos que permita la identificacion de casos atendidos.

e O0O06: definir la problematica de manera clara y contar con indicadores de cobertura.

e Definir en los diagndsticos a la poblacion atendida.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

e No se identifican.

EVALUACIONES ESPECIFICAS DE PROCESOS CON DISENO

Introduccion

Los Lineamientos de Evaluacidon establecen en su numeral Décimo Sexto que las
Evaluaciones Especificas son agquellas no comprendidas en los mismos, pero que se realizan
mediante trabajo de gabinete y/o de campo. La Evaluacién Especifica de Procesos con
Disefo (EPRDI) se cred, tomando en cuenta dos secciones correspondientes al analisis del
disefo y los procesos, a partir de técnicas de investigacion cualitativa como son el analisis
documental, la observacion directa, estudios de caso y multicaso especificos, entrevistas

B591



HACIENDA

semiestructuradas y grupos focales o grupos de enfoque; entre otras técnicas que la
instancia evaluadora considere pertinentes para realizar el analisis de gabinete y el trabajo
de campo, tales como la aplicacion de cuestionarios de manera electronica o a distancia.

Estas evaluaciones se realizan con la intencion de generar evidencia empirica suficiente para
valorar a profundidad la forma en que se ejecutan los procesos y subprocesos, y en su caso
macroprocesos, que integran la operacion del Pp, asi como su contexto institucional y
organizacional.

Objetivo general

Contribuir a la mejora del funcionamiento, gestion y organizacion del Pp, mediante la
realizacion de un analisis y valoracion de su operacion, de modo que se permita orientar su
gestion a la consecucion de resultados de manera eficaz y eficiente.

Objetivos especificos

e Valorar los principales elementos del disefo del Pp partiendo del analisis del tipo de
intervencion seleccionado para el logro de sus objetivos.

e Valorar si la ejecucion de los procesos y subprocesos, y en su caso macroprocesos, gue
integran la gestion operativa del Pp en sus distintos niveles es adecuada para el logro de
sus objetivos.

e Valoraren qué medida los procesosy subprocesos,y en su caso macroprocesos, operativos
del Pp son eficaces, oportunos, suficientes y pertinentes para el logro de sus objetivos.

e |dentificar,analizary valorar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos
(“cuellos de botella”) que hubiese en la operacion del Pp.

e |dentificar, analizar y valorar las buenas practicas o las fortalezas en la operacion del Pp.

e Valorar sila estructura organizacional para la operacion del Pp es la adecuada de acuerdo
con sus objetivos.

e Formular recomendaciones especificas, concretas y derivadas de las areas de mejora
identificadas, que permitan mejorar la gestion para resultados del Pp a través de la mejora
en la ejecucion de sus procesos y subprocesos, y en su caso Macroprocesos.

En el primer trimestre de 2022, se recibio una EPRDI realizada a un Pp no social del Ramo
correspondiente al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

CUADRO 12 DE 24
Evaluaciéon Procesos del Programa presupuestario 51-E047 “Créditos a Corto y Mediano
Plazo”.

Evaluar la pertinencia del disefio y operacién del Programa presupuestario
(Pp) EO47 “Créditos a Corto y Mediano Plazo” para el logro de sus objetivos,
partiendo del analisis de los elementos que definen el tipo de intervenciéon
seleccionado, asi como de la valoracién de su funcionamiento, gestién y
organizacion, a efecto de identificar areas de oportunidad y potenciar la
mejora continua del Pp.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién: Especifica de Procesos con Disefio PAE: 2020
Ramo: 51-Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
Modalidad . . Denominacién Pp: Créditos a Corto y Mediano Plazo

y Clave Pp:
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CUADRO 12 DE 24
Evaluaciéon Procesos del Programa presupuestario 51-E047 “Créditos a Corto y Mediano

Plazo".
Unidad Administrativa Direccion Normativa de Prestaciones Econdmicas Sociales y Culturales -
(UA) Subdireccion de Otorgamiento de Crédito

Denominacién: COCOA Services S.C

Coordinador(a): Claudia Mir Cervantes
Instancia Evaluadora (IE) Marcia San Roman Garcia

colaborad Raul Berea Nufez

olaboradores(as): .
(as) Edelith Romero Monterde
Diego Armando Nativitas Morales

Licitacion de invitacion
Procedlm!?nto de a cuando merjos tres Costo dt'e’la $ 2,668,000 IVA incluido
contratacion: personas, nacional evaluacion:

electronica

A .. . Fuente de .

Tipo de contratacion Individual Recursos propios

financiamiento:
Instancia de c.:t’)ordlnaCIon Unidad de Evaluacion del Desempeno de la SHCP
de la evaluacion:
https:;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: .
P as/sed/evaluaciones/2022/ 51E047PHEDIPR20.rar

Descripcidon del programa

Los préstamos personales que otorga el ISSSTE estan incluidos desde su primera Ley de 1959.
A partir de 2008, esta prestacion ha tenido distintas claves presupuestarias, de 2016 a 2019
fue Componente del Pp E045 “Prestaciones Sociales”. Derivado de la escision del EOQ45, en
2020, se integro a la estructura programatica del ISSSTE como Pp E047 “Créditos a Corto y
Mediano Plazo”, cuyo objetivo es proveer de los recursos administrativos necesarios para el
otorgamiento vy la recuperacion de los préstamos que permita a los trabajadores y
pensionados contar con recursos para enfrentar imprevistos, pagar deudas o simplemente
para solventar cualquier necesidad econdmica. El Pp se sustenta en el articulo 4, fraccion |1,
incisos a, b, cy d, y 162 de la Ley del ISSSTE; y en el Reglamento del Otorgamiento vy la
Recuperacion de los Préstamos Personales y su Financiamiento. El Pp otorga la prestacion a
los trabajadores con un minimo de seis meses de antigledad y pensionados, que realizan
los tramites de solicitud de un préstamo, ya sea ordinario, especial, para adquisicion de
bienes de consumo duradero y extraordinario para damnificados por desastres naturales.

Principales hallazgos de la evaluacion

e En materia de diseno, la valoracion cuantitativa es de 2 de los 4 puntos. Los aspectos de
mejora son: definicion del problema y objetivo central; definicion y cuantificacion de la PP,
POy PA yeldisefode la MIR. Los documentos normativos del Pp contienen los elementos
necesarios y suficientes para el adecuado disefio de la MIR; en el diagndstico se refleja
parcialmente la operacion del programa y de la prestacion, sin dar cuenta plena de los
resultados y del impacto en la poblacion beneficiada.

e En materia de procesos, el 70% de los procesos cumplen con los atributos de eficacia,
oportunidad, suficiencia y pertinencia. El mecanismo de registro, seleccion vy
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otorgamiento de préstamos, via sorteo electronico, es transparente y agil, mismo que
también puede contribuir a la generacion de condiciones de equidad en el acceso a los
derechos econdmicos y sociales. La estructura organizacional del Pp es inadecuada e
insuficiente para el logro de sus objetivos. La falta de armonizacion juridica del marco
normativo del ISSSTE genera incertidumbre y confusion sobre los alcances en las
responsabilidades de los funcionarios que participan en el ciclo de gestion de los
préstamaos.

Principales recomendaciones de la evaluacion

En materia de disefno: fortalecer la claridad y transparencia de sus objetivos, poblacion,
recursos ejercidos dentro del diagnodstico; definir un problema unico, claro, concreto y
acotado y elaborar un procedimiento documentado y normado para la integracion,
actualizacion y depuracion de la poblacion atendida.

En materia de procesos: identificary normar casosy mecanismos en los que los préstamos
pueden ser solicitados y otorgados con caracter urgente; normar y orientar recursos
especificos a la atencion de aquellos segmentos de poblacion con brecha digital:
implementar un sistema nacional de citas por internet que informe a la persona
beneficiaria sede, horario, documentosy requisitos para acudir a realizar el tramite; revisar,
actualizar y estandarizar los formatos para el registro e intercambio de informacion que
usa el ISSSTE con las dependencias y entidades para el descuento en ndmina por
concepto de pago de préstamos personales; disefar y desarrollar un sistema de
informacion integral que sistematice y automatice el proceso de recuperacion de
préstamos en sus distintas modalidades; mejorar y fortalecer la interaccion entre los
distintos sistemas de informacion que forman parte del proceso de otorgamiento y
recuperacion de préstamos personales.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Definir con SHCP si la clasificacion de programa social es adecuada, considerando que los
recursos de los préstamos provienen del fondo de los trabajadores y con ello establecer el
instrumento de seguimiento idéneo.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA PARA EL PRIMER TRIMESTRE DE 2022

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos que asumen las
dependencias y entidades para introducir mejoras a una politica publica o a un programa
presupuestario (Pp), con base en las hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en una evaluacion.

Con el objetivo de establecer un proceso para dar seguimiento a los ASM vy articular los
resultados de las evaluaciones a los Pp en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempenio (SED), la SHCP, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP)¥ y el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) emitieron por primera vez, en
octubre de 2008, el “Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones externas a los programas federales 2008"; el cual se ha
actualizado en dos ocasiones, la primera en febrero de 2010 y la segunda en marzo de 2011,
este Ultimo denominado como “Mecanismo para el seguimiento a los ASM derivados de
informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica
Federal” (Mecanismo), el cual constituye el documento que se encuentra vigente.

De acuerdo con los plazos establecidos en el Mecanismo, las dependenciasy entidades de la
Administracion Publica Federal (APF) reportaron, en marzo de 2022, los avances en la
implementacion de las acciones comprometidas a partir de sus ASM. A continuacion, se
presentan los avances registrados ante las Instancias de Coordinacion (SHCP y CONEVAL).

RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE 2022

En el primer trimestre de 2022, las Instancias de Coordinacion dieron seguimiento a la
instrumentacion de acciones correspondientes a 440 ASM reportados por las dependencias
y entidades. Estos ASM corresponden a 148 programas y acciones federales de 41
dependencias y entidades, y se distribuyen de la siguiente manera.

CUADRO 13 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

04 Gobernacion n 8 - - 19 4.3

Comision Nacional para Prevenir y
Erradicar la Violencia Contra las 9 - - - 9 20
Mujeres (CONAVIM)

Secretaria de Gobernacion (SEGOB) 2 8 - - 10 23
05 Relaciones Exteriores 4 3 - - 7 1.6
lEnxstt;trEJot? 81,3]85 Mexicanos en el 4 1 5 1
éegg)etana de Relaciones Exteriores 5 . . > 05
06 Hacienda y Crédito Publico 9 2 - - n 25
Agroasemex, S.A. (AGROASEMEX) 2 - - - 2 05
Banco del Bienestar (BBIENESTAR) 2 - - - 2 0.5

3 Con base en el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de diciembre de 2015, se establece en el articulo Sexto Transitorio del mismo, que los tramites que se hayan
iniciado ante la SFP en materia del Sistema de Evaluacion del Desempefio seran concluidos por la SHCP.
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CUADRO 13 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

Comision Nacional Bancaria y de

Valores (CNBV) L L ) ) 2 Qg
Secretaria de Hacienda y Crédito 4 1 . . 5 1
Publico (SHCP)

08 Agricultura y Desarrollo Rural - - 1 - 1 0.2
Secretaria de Agriculturay B R 7 : 1 02

Desarrollo Rural (SADER)
09 Comunicaciones y Transportes 1 1 - - 2 0.5
Secretaria de Comunicacionesy

Transportes (SCT) U [ . . 2 @5
10 Economia 10 1 - - n 25

Secretaria de Economia (SE) 10 1 - - n 25
11 Educacién Publica 48 - 2 2 52 n.s

Comision Nacional de Cultura Fisica ] B . . 1 02

y Deporte (CONADE) N

Secretaria de Educacién Publica

(SEP) 47 - 2 2 51 .6
12 Salud 41 5 - - 46 10.5

Secretaria de Salud (SSA) 41 5 - - 46 10.5
13 Marina 8 2 - - 10 23

Secretaria de Marina (SEMAR) 8 2 - - 10 23
14 Trabajo y Previsién Social 3 - - - 3 0.7

Secretaria del Trabajo y Prevision

Social (STPS) - - - - g o
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 16 6 - - 22 5.0

Comisién Nacional de Vivienda ] R : : 1 02

(CONAVI) )

Secretaria de Desarrollo Agrario,

Territorial y Urbano (SEDATU) E 8 : : 2 4B
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 46 8 8 6 68 15.5

Comision Nacional del Agua

(CONAGUA) 5 4 1 1 n 5]

Secretaria de Medio Ambiente y

Recursos Naturales (SEMARNAT) & & 4 3 3 [0
18 Energia - 3 - - 3 0.7

Secretaria de Energia (SENER) - 3 - - 3 0.7
19 Aportaciones a Seguridad Social 3 5 - - 8 1.8

Instituto Mexicano del Seguro Social 3 5 : : 8 18

- PROSPERA (IMSS-PROSPERA)
20 Bienestar 35 28 - - 63 14.3

Consejo Nacional para el Desarrollo

y la Inclusiéon de las Personas con 12 - - - 12 27

Discapacidad (CONADIS)

Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA) - 1 - - 1 0.2

Instituto Mexicano de la Juventud

(IMJUVE) 2 4 . . & L

Instituto Nacional de las Personas 7 2 . . 4 09

Adultas Mayores (INAPAM)

Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA) 3 2 - - 5 11

Secretaria de Bienestar (BIENESTAR) 17 18 - - 35 8.0
23 Provisiones Salariales y Econémicas 2 = = = 2 0.5

Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico (SHCP) 2 - - - 2 @5
33 Apor'tacmnes Fg(!e_rales para entidades 9 9 _ 2 20 45
federativas y municipios

Direccion General de Programacion

y Presupuesto "A" (DGPYP A) % ® . 2 [2 24

Secretaria de Seguridad y 4 > : . 6 14

Proteccion Ciudadana (SSPC)

Secretaria de Bienestar (BIENESTAR) 1 1 - - 2 0.5
36 Seguridad y Proteccién Ciudadana 5 - - - 5 11

Centro Nacional de Prevencion de 3 R . . 3 07

Desastres (CENAPRED)
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CUADRO 13 DE 24

Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

Informes sobre |a Situacion

Econdmica, las Finanzas Publicasy la

Deuda Publica

Comisionado Nacional de Seguridad

(CNS)

Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana (SEGOB)

38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 6 -
Consejo Nacional de Cienciay 6 )
Tecnologia (CONACYT)
47 Entidades no Sectorizadas n 16 3
Archivo General de la Nacién (AGN) 2 n
Comision Ejecutiva de Atencion a B >
Victimas (CEAV)
Instituto Nacional de los Pueblos 9 3 3
Indigenas (INPI)
48 Cultura 10 1 -
Instituto Nacional de Lenguas B 1
Indigenas (INALI)
Secretaria de Cultura (CULTURA) 10 -
50 Instituto Mexicano del Seguro Social 5 2 -
Instituto Mexicano del Seguro Social 5 >
(IMSS)
51 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los % 2 R
Trabajadores del Estado
Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del 4 2
Estado (ISSSTE)
52 Petréleos Mexicanos - 27 -
Petréleos Mexicanos (Consolidado) B 27
(PEMEX)
Total general 287 129 14

10

27
27

440

0.2

02
14
14
6.8
3.0

0.5

3.4

25

0.2

23

1.6
1.6

14

14

6.1
6.1

100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las Instancias de Coordinacion (SHCP y

CONEVAL).

Es importante destacar que la mayoria de los ASM se concentra en aquellos clasificados
como especificos que, de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo, son atendidos directa

y exclusivamente por la Unidad Responsable (UR) del Pp (Grafical).

Grafica 1. Distribucién porcentual por tipo
de ASM

14 10
(3.2%)

(2.3%)

» Especiico

Institucional

= |nterinstituconal

= Intergubemamental

Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con Informacion
proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las
instancias coordinadoras (SHCP y CONEVAL).
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Respecto de la Instancia de Coordinacion de los ASM, 183 (41.6%) son del ambito de la SHCP
y 257 (58.4%) del ambito del CONEVAL.

En el primer trimestre de 2022, las dependencias y entidades concluyeron la
implementacion de 122 ASM (27.7%), de los cuales 92 (75.4%) son del tipo especifico, 24 (19.7%)
son del tipo institucional, tres (2.5%) son del tipo interinstitucional y tres mas (2.5%) son de
tipo intergubernamental.

Asimismo, 225 ASM (51.1%) reportaron un avance mayor a ceroy contindan con el proceso de
instrumentacion, 92 ASM (20.9%) fueron reportados sin avances y finalmente un ASM (0.2%)
fue reportado como cancelado.

Grafica 2. Cantidad de ASM por rango de avance porcentual al primer
trimestre de 2022

Especifico mInstitucional mInterinstitucional mIntergubernamental

92
60
51
4
34
27
22 22 24
1517 10
5 I I 3 33
2 1 2 1 . I 2 1
2
Avance de 0% >0% a 25% >25% a 50% >50%a 75% >75% a <100% 100% Cancelados

Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las
Instancias de Coordinacion (SHCPy CONEVAL).

De los 122 ASM reportados como concluidos al primer trimestre de 2022, las dependenciasy
entidades que destacan son: SEMARNAT con 25 (20.5%), tanto SEP como SEDATU con 12
(9.8% cada una) y SSA con 11 (9.0%).

Grafica 3. ASM concluidos por ramo, dependencia o entidad al primer
trimestre de 2022
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Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y
entidades de la APF a las instancias coordinadoras (SHCP y CONEVAL).
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De acuerdo con las evaluaciones que dieron origen a los ASM concluidos reportados en este
trimestre, se identifican principalmente los siguientes tipos: Fichas de Monitoreo vy
Evaluacion con 38 (31.1%), Disenfo con 32 (26.2%) y Consistencia y Resultados con 14 (11.5%).
Finalmente, es importante destacar que ocho ASM (6.6%), se suscribieron a partir de “Otros
Informes Externos®”.

CUADRO 14 DE 24
Cantidad de ASM concluidos por tipo de evaluacién al primer trimestre de 2022

Evaluacién Complementaria 1 1 2 1.6
Evaluacion de Consistenciay 3 1 1% ns
Resultados

Evaluacion de Disefio 18 14 32 26.2
Evaluacién de Procesos 10 3 13 10.7
Evaluacion Especifica 5 3 8 6.6
Evaluacion Estratégica 7 - 7 5.7
Ficha de Monitoreo y Evaluacion - 38 38 311
Otros Informes Externos 5 5 8 6.6
Total 47 75 122 100.0
% del Total 38.5 61.51 100

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempefo, con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la
APF a las Instancias de Coordinacion (SHCP y CONEVAL).

De igual forma, los tres principales temas sobre los cuales instrumentaron los 122 ASM
concluidos fueron: Operacion con 25 (20.5%), Diseno con 16 (13.1%) y Planeacion con 12 (9.8%).
Cabe mencionar que algunos ASM abordaron distintas tematicas, en este caso fueron 34
(27.9%). Respecto al nivel de prioridad de estos ASM, 55 (45.1%) son de prioridad alta, 48 (39.3%)
son de media y 19 (15.6%) son de prioridad baja.

CUADRO 15 DE 24
Temas a los que van dirigidos los ASM concluidos al primer trimestre de 2022

Cobertura 2 1 3 6 4.9
Disefio 2 5 9 16 13.1
Ejecucion 1 - 2 3 25
Evaluacion 1 3 - 4 33
Indicadores 1 2 5 8 6.6
Operaciéon 6 14 5 25 20.5
Otros 3 2 1 6 4.9
Planeacion - 7 5 12 9.8
Productos 1 - - 1 0.8
Resultados 1 4 2 7 5.7
Mas de un tema 1 10 23 34 27.9
Total 19 48 55 122 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.

4Se incluyen ASM derivados de otros ejercicios de evaluacion, tales como la Evaluacion de Satisfaccion de Usuarios,
Actualizaciones al Diagndstico de los Pp, y Estudios de cobertura, entre otros.
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Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempenio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las
Instancias de Coordinacion (SHCP y CONEVAL).

El estatus de implementacion de los 440 ASM a los que se le dio seguimiento durante el
primer trimestre de 2022 es el siguiente: 122 (27.7%) fueron reportados como concluidos, uno
(0.2%) como cancelado, 225 (51.1%) en proceso de implementacion con avance mayor a cero
y 92 (209%) sin avances. Es importante sefalar que, de los ASM en proceso de
implementacion 77 (17.5%) se consideran vigentes y 240 (54.5%) en incumplimiento. Estos
ultimos son aquellos que contindan en implementacion pero que la fecha establecida por
las UR se encuentra vencida.

CUADRO 16 DE 24
Estatus de implementacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora al primer trimestre de 2022

04 Gobernacion 2 9 8 - 19
05 Relaciones Exteriores 6 - 1 - 7
06 Hacienda y Crédito Publico 1 2 8 - mn
08 Agricultura y Desarrollo Rural - 1 - - 1
09 Comunicaciones y Transportes 1 - 1 - 2
10 Economia 5 = 6 = n
11 Educacion Publica 12 7 55 - 52
12 Salud n 8 27 - 46
13 Marina 5 4 - 1 10
14 Trabajo y Prevision Social 3 - - - 3
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 13 - 9 - 22
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 31 8 29 - 68
18 Energia - 3 - - 3
19 Aportaciones a Seguridad Social - 3 5 - 8
20 Bienestar 9 15 39 - 63
23 Provisiones Salariales y Econémicas - 2 - - 2
?Lﬁﬁgr;iaocsiones Federales para entidades federativas y 5 9 6 20
36 Seguridad y Proteccion Ciudadana 3 1 1 - 5
38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 5 - 1 - 6
47 Entidades no Sectorizadas 9 5 6 - 30
48 Cultura - - n - n
50 Instituto Mexicano del Seguro Social 1 - 6 - 7
51 Ins‘gituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 6 6
Trabajadores del Estado

52 Petréleos Mexicanos - - 27 - 27
Total general 122 77 240 1 440

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacion del Desemperio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las Instancias de Coordinacion
(SHCPy CONEVAL).

ASM DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS COORDINADAS POR LA
SHCP

Al cierre del primer trimestre de 2022, las dependencias y entidades con evaluaciones
concluidas y coordinadas por la SHCP, que corresponden al PAE 2021 y anteriores,
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instrumentaron acciones para un total de 183 ASM. Estos ASM corresponden a 55 programas
de 28 dependencias y entidades.

De conformidad con el actor involucrado en su solucion, se distribuyen de la siguiente
manera: 87 ASM (47.5%) son del tipo especifico, 80 (43.7%) corresponden al tipo institucional,
ocho (4.4%) son de caracter interinstitucional y otros ocho (4.4%) corresponden al tipo
intergubernamental.

Asimismo, de estos 183 ASM, los Ramos que destacan son los siguientes: 16-Medio Ambiente
y Recursos Naturales con 25 ASM (13.7%); 33-Aportaciones Federales para entidades
federativas y municipios con 20 (10.9%) y 04-Gobernacion con 19 (10.4%).

CUADRO 17 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

04 Gobernacién n 8 - - 19 10.4
CONAVIM 9 - - - 9 49
SEGOB 2 8 - - 10 55
05 Relaciones Exteriores 4 3 - - 7 3.8
IME 4 1 - - 5 27
SRE - 2 - - 2 11
06 Hacienda y Crédito Publico 7 2 - - 9 4.9
BBIENESTAR 2 - - - 2 11
CNBV 1 1 = = 2 11
SHCP 4 1 5 27
09 Comunicaciones y Transportes 1 1 2 11
SCT 1 1 2 11
10 Economia 4 1 5 2.7
S H 4 1 5 27
12 Salud 1 1 2 11
SSA 1 1 2 11
13 Marina 8 2 10 5.5
SEMAR 8 2 10 55
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 7 7 3.8
SEDATU 7 7 38
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 6 5 8 6 25 13.7
CONAGUA 3 3 1 1 8 4.4
SEMARNAT 3 2 7 5 17 ok}
18 Energia - 3 - - 3 1.6
SENER - 3 - - 3 1.6
19 Aportaciones a Seguridad Social 1 - - - 1 0.5
IMSS-PROSPERA 1 - - - 1 05
20 Bienestar 12 2 - - 14 7.7
BIENESTAR - 2 - - 2 11
CONADIS 12 = - = 12 6.6
23 Provisiones Salariales y Econémicas 2 - - - 2 11
SHCP 2 = s = 2 11
33 Aportaciones Federales para entidades ° 9 2 20 109

federativas y municipios
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CUADRO 17 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

BIENESTAR 1 1 - - 2 11
DGPYP A 4 6 2 12 6.6
SSPC 4 2 - - 6 33
36 Seguridad y Proteccién Ciudadana 5 5 2.7
CENAPRED 3 3 1.6
CNS 1 - - - 1 0.5
SSPC 1 - - - 1 05
38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 3 3 1.6
CONACYT 3 3 1.6
47 Entidades no Sectorizadas 2 13 15 8.2
AGN 2 n - - 13 7.1
CEAV - 2 - - 2 11
48 Cultura - 1 - - 1 0.5
INALI - 1 - - 1 05
51 Institu'_:o de Seguridad y Servicios Sociales de 4 2 6 33
los Trabajadores del Estado
ISSSTE 4 2 - - 6 &4
52 Petréleos Mexicanos - 27 - - 27 14.8
PEMEX - 27 - - 27 14.8
Total 87 80 8 8 183 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a la SHCP.

En el primer trimestre de 2022, se concluyo la implementacion de 47 ASM (25.7%), de los
cuales, 28 (59.6%) son del tipo especifico, 13 (27.7%) son del tipo institucional, tres (6.4%) del
tipo interinstitucional y tres (6.4%) del tipo intergubernamental.

A su vez, 81 ASM (44.3%) reportaron avances y contindan con el proceso de instrumentacion,
54 (29.5%) fueron reportados sin avances y uno (0.5%) fue cancelado.

Grafica 4. Cantidad de ASM por rango de avance porcentual al primer
trimestre 2022, SHCP

Especifico  mInstitucional mInterinstitucional ®Intergubernamental
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Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a la SHCP.
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De acuerdo con el tipo de evaluacion que dio origen a los ASM concluidos reportados en este
trimestre, se identifican principalmente los siguientes: Evaluacion de Disefo con 18 ASM
(38.3%), de Procesos con 10 (21.3%) y Estratégica con siete (14.9%).

CUADRO 18 DE 24
Cantidad de ASM concluidos por tipo de evaluacion al primer trimestre de 2022

Evaluacion Complementaria 1 - - - 1 2.1
E\;&S\‘Lﬂ?acg;r;de Consistenciay 7 > 3 6.4
Evaluacién de Disefio n 5 1 1 18 383
Evaluacién de Procesos 9 1 - - 10 213
Evaluacion Especifica 4 1 - - 5 10.6
Evaluacion Estratégica - 3 2 2 7 14.9
Otros Informes Externos 2 1 - - 3 6.4
Total general 28 13 3 3 47 100.0
% Total 59.6 27.7 6.4 6.4 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempefio, con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a la SHCP.

De los 47 ASM reportados como concluidos al primer trimestre de 2022, las dependencias y
entidades que destacan son: IME, SEMAR, CONAGUA y SSPC con cinco ASM cada una (10.6%).

Gréfica 5. ASM concluidos por ramo, dependencia o entidad al primer
trimestre de 2022, SHCP
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Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y
entidades de la APF ala SHCP.

Los principales temas sobre los cuales se han instrumentado los ASM concluidos fueron:
Disefio con ocho (17.0%); Operacion con siete (14.9%); y Resultados con seis (12.8%). Cabe
mencionar que algunos ASM abordan distintas tematicas, en este caso, los que tienen mas
de un tema ascienden a 19 (40.4%). Con respecto al nivel de prioridad, de los 47 ASM
concluidos, 27 (57.4%) son de prioridad alta; 19 (40.4%) son de prioridad media; y uno (2.1%) es
de prioridad baja.
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CUADRO 19 DE 24
Temas a los que van dirigidos los ASM concluidos al primer trimestre de 2022, SHCP

Cobertura - - 1 1 21
Disefio - 3 5 8 17.0
Ejecucion - - 1 1 21
Evaluacion - 1 - 1 21
Indicadores - - 1 1 21
Operacién - 5 2 7 14.9
Planeacion - 3 (0] 3 6.4
Resultados 1 3 2 6 12.8
Mas de un tema - 4 15 19 40.4
Total 1 19 27 47 100

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacion del Desemperio, con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a la SHCP.

ASM DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS COORDINADAS POR EL
CONEVAL

Al primer trimestre de 2022, las dependencias y entidades con evaluaciones concluidas y
coordinadas por el CONEVAL, gue corresponden al PAE 2021 y anteriores, instrumentaron
acciones en un total de 257 ASM.

Los 257 ASM corresponden a 94 programas presupuestarios de 21 dependenciasy entidades,
y de conformidad con el actor involucrado en su solucion, se distribuyen de la siguiente
manera: 200 ASM (77.8%) son del tipo especifico, 49 (19.1%) corresponden al tipo institucional,
seis (23%) son de caracter interinstitucional y dos (0.8%) corresponden al tipo
intergubernamental. De estos 257 ASM, los Ramos que destacan son los siguientes: 11-
Educacion Publica con 52 (20.2%); 20-Bienestar con 49 (19.1%) y 12-Salud con 44 (17.1%).

CUADRO 20 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

06 Hacienda y Crédito Publico a 2 08
é-(iFOASEM EX, > > 0.8
08 Agricultura y Desarrollo Rural - - 1 - 1 0.4
SADER - - 1 - 1 0.4
10 Economia G < S
SH 6 - - - 6 23
11 Educacién Publica 48 - 2 2 52 20.2
SEP 47 - 2 2 51 19.8
CONADE 1 - - - 1 0.4
12 salud 40 4 - - 44 171
SSA 40 4 - - 44 171
14 Trabajo y Prevision Social 3 - - - 3 12
STPS 3 - - - 3 12
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CUADRO 20 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad al primer trimestre de 2022

15 Desarrollo Agrario, Territorial y

Urbano 9 6 - 15 5.8
CONAVI 1 - - - 1 0.4
SEDATU 8 6 - - 14 5.4
16 Medio Ambiente y Recursos 40 3 _ B 43 16.7
Naturales
CONAGUA 2 1 - - 3 1.2
SEMARNAT 38 2 = = 40 15.6
19 Aportaciones a Seguridad Social 2 5 - - 7 2.7
IMSS-PROSPERA 2 5 - - 7 2.7
20 Bienestar 25 28 : B “® =]
BIENESTAR 17 16 - - & 12.8
DICONSA - 1 - - 1 0.4
IMJUVE 2 4 - - 6 23
INAPAM 1 3 - = 4 1.6
LICONSA 3 2 - - 5 1.9
38 Consejo Nacional de Ciencia y
z 3 - - - 3 1.2
Tecnologia
CONACYT 3 - - - 3 1.2
47 Entidades no Sectorizadas 9 3 3 - 15 5.8
INPI 9 5 3 - 15 5.8
48 Cultura e ) ) B i &)
CULTURA 10 = = = 10 3.9
50 Ipstltuto Mexicano del Seguro 5 2 _ B 7 27
Social
IMSS 5 2 - - 7 2.7
200 49 6 2 257 100.0

Total general

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempeno, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF al CONEVAL.

Durante el primer trimestre de 2022, se concluyd la implementacion de 75 ASM (29.2%), de
los cuales 64 (85.3%) son del tipo especificoy 11 (14.7%) son del tipo institucional. Por otra parte,
144 ASM (56.0%) reportaron avancesy contindan con el proceso de instrumentacion y 38 ASM
(14.8%) fueron reportados sin avances.
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Griéfica 6. Cantidad de ASM por rango de avance porcentual al primer
trimestre 2022, CONEVAL

Especifico mInstitucional ®Interinstitucional mIntergubernamental
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Fuente: Unidad de Evaluacion del Desemperio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF al
CONEVAL.

De acuerdo con los tipos de evaluaciones que dieron origen a los ASM concluidos reportados
en este trimestre, se identifican principalmente los siguientes: Fichas de Monitoreo y
Evaluacion con 38 (50.7%) y Evaluacion de Disefio con 14 (18.7%).

CUADRO 21 DE 24
Cantidad de ASM concluidos por tipo de evaluacion al primer trimestre de 2022

Evaluacion Complementaria - 1 1 13
Evaluacion de Consistencia y Resultados 10 1 n 14.7
Evaluacién de Disefio 12 2 14 18.7
Evaluacion de Procesos 1 2 3 4.0
Evaluacion Especifica 2 1 3 4.0
Ficha de Monitoreo y Evaluacion 35 3 38 50.7
Otros Informes Externos 4 1 5 6.7
Total 64 n 75 100.0
% Total 85.3 14.7 100

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempeno, con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF al
CONEVAL.

De los 75 ASM reportados como concluidos al primer trimestre de 2022, las dependencias y
entidades que destacan son las siguientes: SEMARNAT con 21 (28.0%), SEP con 12 (16.0%) y
tanto SSA como SEDATU con nueve ASM (12.0%, respectivamente).
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Grafica 7. ASM concluidos por ramo, dependencia o entidad al primer
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Fuente: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y
entidades de la APF al CONEVAL.

Los principales temas sobre los cuales se instrumentaron los ASM concluidos fueron:
Operacion con 18 (24.0%), Planeacion con nueve (12.0%) y Diseio con ocho (10.7%). Cabe
mencionar que algunos ASM abordan distintas tematicas, en este caso fueron 15 (20.0%).
Respecto al nivel de prioridad, de los 75 ASM concluidos, 28 (37.3%) son de prioridad alta; 29
(38.7%) son de media; y 18 (24.0%) son de prioridad baja.

CUADRO 22 DE 24
Temas a los que van dirigidos los ASM concluidos al primer trimestre de 2022

Cobertura 2 1 2 5 6.7
Disefio 2 2 4 8 10.7
Ejecucion 1 - 1 2 2.7
Evaluacion 1 2 - 3 4.0
Indicadores 1 2 4 7 9.3
Operacion 6 9 3 18 24.0
Planeacion - 4 5 9 12.0
Productos 1 - - 1 13
Resultados - 1 - 1 13
Mas de un tema 1 6 8 15 20.0
Otros 3 2 1 6 8.0
Total 18 29 28 75 100.0
% del Total 24.0 38.7 373 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempeno, con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF al
CONEVAL.
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ASM DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS REALIZADAS A PP CON
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y
MUNICIPIOS

En el primer trimestre de 2022, las dependencias y entidades instrumentaron acciones
correspondientes a 63 ASM derivados de informes y/o evaluaciones realizadas a Pp que
transfieren recursos a las entidades federativas y municipios a través de aportaciones
federales, subsidios o convenios.

Los 63 ASM corresponden a 17 Pp de nueve dependencias y entidades, y se describen a
continuacion:

CUADRO 23 DE 24
Tipo de ASM por Ramo y por dependencia o entidad de Pp que realizan trasferencias de recursos
federales a entidades federativas o municipios al primer trimestre de 2022

04 Gobernacién 9 - - 9 14.3
CONAVIM 9 - - 9 14.3
09 Comunicaciones y Transportes - 1 - 1 1.6
SCT - 1 - 1 1.6
T Educacién Publica 3 - - 3 4.8
SEP 3 - - 3 4.8
12 Salud 16 3 - 19 30.2
SSA 16 3 - 19 30.2
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 10 1 - n 17.5
CONAGUA 1 - - 1 1.6
SEMARNAT 9 1 - 10 159
?:u/:‘?;::;iones Federales para entidades federativas y 9 9 2 20 317
BIENESTAR 1 1 - 2 32
DGPYP A 4 6 2 12 19.0
SSPC 4 2 - 6 9.5
Total general 47 14 2 63 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempefio, con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de a las Instancias de Coordinacion (SHCP y
CONEVAL).

CUADRO 24 DE 24
Avance de ASM de Pp que realizan trasferencias de recursos federales a entidades federativas o
municipios por dependencia o entidad al primer trimestre 2022

Actualizar el Diagnéstico del Pp EO15. Especifico Alta (0]

Disefiar una encuesta de satisfaccion y sistematizar los

Especifico Alta (0]

resultados.

Promover la F— - " - -

) Disefiar una herramienta o sistema informatico para o
S sistematizar los servicios brindados Eepesiiee i 9
04 Gobernacion CONAVIM EO15 prevencion de la -

violencia contra  Elaborar el manual de procedimientos del Pp EO15. Especifico Alta o]

las mujeres
Modificar la MIR del Pp EOI15. Especifico Alta (o]
Modificar el PAT. Especifico Media (o]
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Primer Trimestre de 2022

CUADRO 24 DE 24
Avance de ASM de Pp que realizan trasferencias de recursos federales a entidades federativas o
municipios por dependencia o entidad al primer trimestre 2022

Informes sobre |a Situacidn

Econdmica, las Finanzas Publicasy la
Deuda Publica

Publicar el Programa Integral para Prevenir, Atender,

Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres Especifico Alta 100
2021-2024.
Realizar la evaluacion de procesos al Pp EO15. Especifico Media (0]
Solicitar la modificacién de la modalidad del Pp EO15. Especifico Alta (o]
Respecto a todo el subproceso de Liberacion de
Derecho de Via no se cuenta con un Manual vigente y
09 Proyectos de aplicable a la materia ferroviaria para la ejecucion de
Comunicacionesy SCT K040 Infraestructura dicho subproceso; sin embargo, se detecté que se Institucional Alta 90
Transportes Ferroviaria ejecutd este subproceso con un Manual de
Procedimiento aplicable a carreteras, que sirvié como
referencia para la ejecucion de este subproceso.
Programa de El programa no cuenta con un mecanismo para
EO047 infraestructura recolectar informacién acerca del grado de Especifico Media 66
fisica educativa  satisfacciéon de los beneficiarios del mismo.
El indicador “Tasa de variacion anual de la poblacion
i< Educacién para  de 15 afios o mas en situacién de rezago educativo” . .
11 Educacion
PUblica SEP O Adultos (INEA) registré una variacion de 1.04%, un poco mas de cuatro Especiico Mizele Sle
puntos porcentuales por debajo de la meta estimada.
PPEYESE Los constantes recortes presupuestales son una
centrosy . . .
U080 s . amenaza latente que ponen en riesgo el Especifico Baja 80
organizaciones T
o cumplimiento de sus metas.
de educacién
Actualizacion de propuesta de diagndstico del E025. Especifico Media 100
. Elaboracion de estrategia para el uso y manejo de los . .
Preveln’mon Y recursos financieros del programa. Eepesiiee ERIR o
EO25 atencion contra
las adicciones Estudio de factibilidad de evaluacién de procesos. Especifico Media 45
Modificacion de Indicador. Especifico Alta 90
Desarrollar la Evaluacién de Consistencia y Resultados. Especifico Alta 90
Elaboracion de Diagnéstico. Especifico Alta 95;
Elaboracién de estudio de factibilidad de Evaluacion Especifico Baia 40
E036 Programa de de Impacto. P ;
vacunacion Elaboracién de los TdR en materia de Evaluacién de . .
3 . Especifico Media 90
Consistencia y Resultados.
Llevar a cabo las acciones necesarias para el .
cumplimiento de ASM suscritos en ciclos anteriores. Eepesiice Hig &0
Servicios de Realizar los términos de referencia para una
E040 asistencia social Evaluacién de Consistencia y Resultados vy Especifico Alta 66.67
12 Salud SSA ; L
integral presentarlos para su validacion.
Actuahzamon( del diagnéstico del programa Especifico Media 40
presupuestario.
Alinear los objetivos del Pp U009 con los objetivos de N
PROSESA 2020-2024. Institucional Alta 50
U009 Vigilancia Elaborar el diagnéstico del Pp U009. Institucional Alta 50
epidemiolégica
Mejora de la MIR 2020. Especifico Baja 80
Valorar y analizar la pertinencia de los indicadores de
todos los niveles con base en la Metodologia de Marco Institucional Alta 25
Légico, para que reflejen el quehacer del programa.
. Alineacién al PROSESA del programa presupuestario Esecdies Alta 20
Atencion a la Uais.
Saludy Ra P . .
; Elaboracién de los Términos de Referencia. Especifico Alta (o]
Medicamentos
uo13 Gratuitos para la L. . o =
BelblEeian sin Elaboracién del diagnéstico del programa UO013. Especifico Alta 3571
Seg(uridad Mejorar la logica vertical de la MIR, analizando la
Social Laboral pertinencia de los indicadores con base en la Especifico Alta 0
Metodologia de Marco Légico.
16 Medio Programa de
AmmisEmR Y CONAGUA  S217 rEEE Actualizar el Diagnéstico del programa S217. Especifico Media 99
Recursos Infraestructura
Naturales Hidroagricola
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CUADRO 24 DE 24
Avance de ASM de Pp que realizan trasferencias de recursos federales a entidades federativas o
municipios por dependencia o entidad al primer trimestre 2022

Programa de
Apoyo a la Actualizar el diagndstico del Programa S217, de
Infraestructura conformidad a las politicas de la nueva administracion.
Hidroagricola

S217 Especifico Media 99

Actualizar el calendario de monitoreo y evaluaciones
2021, mediante la identificacion de necesidades de Especifico Alta 100
evaluacién de las Unidades Administrativas.

Definir un protocolo dentro de las atribuciones de la
CONAFOR, que permita marcar como relevante y
prioritaria la atencién en materia de comunicacion
sobre aspectos concernientes a las personas hablantes
de una lengua indigena en las reglas de operacion y
otros programas forestales.

Especifico Alta 95

Desarrollar acciones de capacitacién en materia de

planeacion participativa para la Gestion Territorial. Eepesiieo Hig &

Difundir y fomentar la cultura de la evaluacion externa
mediante un curso/taller sobre monitoreo y evaluacion
SEMARNAT de programas publicos para identificar las Unidades Especifico Alta 100
Apoyos para el Administrativas que requieren atencion prioritaria en
S219 DezEiello esta materia.

Forestal —
Sustentable Llevar a cabo el programa de capacitaciéon para
personas asesoras técnicas y prestadoras de servicios Especifico Alta 100
forestales.

Mejorar la coordinacién interinstitucional para la
atencién de conflictos agrarios en terrenos forestales
apoyados por el Programa Apoyos para el Desarrollo
Forestal Sustentable.

Especifico Alta 100

Promover herramientas técnicas que permitan
incorporar superficie al manejo forestal no maderable Especifico Alta 100
en las zonas aridas.

Realizar una revisiéon y actualizacion general del

Manual de Procedimientos de las Gerencias de:

Servicios Ambientales del Bosque, Gerencia de Institucional Alta 100
Planeacion e Informacién y de la Coordinacion General

de Educacién y Desarrollo Tecnolégico. (EP)

Fortalecer los Lineamientos Generales para la

Operacion del FAIS. Especifico Alta 85

BIENESTAR 1003 FAIS

Realizar un analisis de factibilidad para una evaluacion

de impacto del FAIS. Institucional Alta 90

Capacitacion para revisary capturar la informaciéon del  Intergubernam

Baja 25
o, SRFT. _ ental
Aportaciones EIabo:jqc@n de las propuestas para los Manuales de Especifico Baja )
para el procedimientos.
Zce)rltssleumlento Elaboracién de un Plan Anual de Trabajo. Especifico Baja (o]
1005 Municipiosy de  Inclusion del Link en la pagina de la SHCP o en la de N .
las transparencia presupuestaria. Insifiiueiient] =R 2
Demarcaciones  peynion con Unidad de Coordinacién con Entidades
Territoriales del  Federativas (UCEF) para valorar la conformacion de un Institucional Baja 0
Distrito Federal  mecanismo de consultas.
(FORIARIUN) Solicitud a las entidades federativas para que se L .
> - Institucional Baja 25
DGPYP A incorporen valores de linea base en el SRFT.
33 Aportaciones Capacitacion para revisary capturar la informaciéon del  Intergubernam Bai 15
Federales para SRFT. ental ala
entidades Elaboracién de las propuestas para los Manuales de o )
federativas y . Especifico Baja (]
ENI Fondo de procedimientos.
municiplos Aportaciones
pgra ol Elaboracién de un Plan Anual de Trabajo. Especifico Baja (]
1012 Fortalecimiento  Inclusion del Link en la pagina de la SHCP o en la de Insfiudens Baia o5
de las Entidades transparencia presupuestaria. )
Federativas Reunién con Unidad de Coordinacion con Entidades
(FAFEF) Federativas (UCEF) para valorar la conformacién de un Institucional Baja (]
mecanismo de consultas.
$oI|C|tud a las entlda’des federativas para que se [ a— Baja 25
incorporen valores de linea base en el SRFT.
Alineacion del Propédsito de la MIR vigente y los
Fondo de objetivos del fondo establecidos en la Ley de Especifico Alta 100
Aportlamones Coordinacion Fiscal.
el Continuaciéon de evaluaciones externas al Fondo, a
SSPC 1on SRS efecto de propiciar su mejora continua respecto de
Publica de los propiciz ) Inua respect Especifico Media 20
aspectos especificos sobre su disefio, gestion y
Estados y del Itad
Distrito Federal [ESUIIACOS,
(FASP) Elaboracién de un Plan Estratégico del Fondo FASP. Especifico Alta 100
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Primer Trimestre de 2022 Informes sobre |a Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicasy la

Deuda Publica

CUADRO 24 DE 24
Avance de ASM de Pp que realizan trasferencias de recursos federales a entidades federativas o
municipios por dependencia o entidad al primer trimestre 2022

Elaboracién del documento Diagndstico del Programa
presupuestario 1011 FASP del ambito de la Institucional Alta 100
Administracién Publica Federal.

Implementacién de una plataforma electrénica que
permita sistematizar la informacién relativa al fondo Especifico Alta 100
FASP.

Rediseno de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Fondo de aportaciones para la Seguridad Publica

de los estados y el Distrito Federal, respecto a los Institucional Alta 100
indicadores del ambito de la Administracién Publica
Federal.

Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempefio, con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las Instancias de Coordinacion (SHCP

y CONEVAL).
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