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IV. INFORME DE LA DEUDA PUBLICA

En esta seccion se presenta el analisis y reporte de tres indicadores de deuda publica: la
deuda del Gobierno Federal, la deuda del Sector Publico y el SHRFSP.

Deuda del Gobierno Federal

Deuda del Sector Publico

SHRFSP

Se compone de los siguientes

conceptos:
e Préstamos bancarios
e Emisiones de Valores

Gubernamentales

e Deuda con Organismos
Financieros Internacionales

e Bonos del ISSSTE (por la
implementacion de la nueva
Ley del ISSSTE) y cuentas
relacionadas con la seguridad
social

e Bonos de Pensién PEMEX y
CFE

Se compone por deuda
contratada por:
e Gobierno Federal
e Empresas Productivas
del Estado
-PEMEX
-CFE
e Banca de Desarrollo
-BANOBRAS
-SHF
-BANCOMEXT
-NAFIN
-FINANCIERA NACIONAL
-BANCO DEL BIENESTAR

Se compone por:

e Sector Publico Presupuestario

e Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario

e Obligaciones derivadas del
Programa de Apoyo a Deudores
de la Banca

e Fondo Nacional de
Infraestructura (carreteras)

e Banca de Desarrollo, Fondos de
Fomento (neta de activos o valor
de recuperacion)

e Pidiregas de CFE

e Otros

La deuda del Gobierno Federal comprende las obligaciones de los poderes Legislativo y
Judicial, las dependencias del Poder Ejecutivo Federal y sus 6rganos desconcentrados, asi
como las obligaciones contraidas por entidades que formaron parte de la Administracion
Publica Federal paraestatal y que fueron transformadas en érganos auténomos, en
particular, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales (INAI), y el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT). Por su parte,
la deuda del Sector Publico esta integrada por la deuda del Gobierno Federal mas las
obligaciones de las entidades de control presupuestario directo, de las Empresas
Productivas del Estado y sus subsidiarias, y de la banca de desarrollo. Finalmente, el
SHRFSP esta integrado por la deuda del Sector Publico Presupuestario mas las
obligaciones que, por diversos ordenamientos juridicos y practicas presupuestarias, No se
incluyen en la deuda publica. En particular, el SHRFSP incluye las obligaciones financieras
netas del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB) y el programa de apoyo a
deudores, las obligaciones de los Pidiregas, las obligaciones derivadas del entonces
Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC), hoy Fondo
Nacional de Infraestructura (Fonadin); y el patrimonio de las Instituciones de Fomento.



(43, HACIENDA

Saldos de la Deuda Neta

(Millones de pesos)

Gobierno Federal 8,535,443.8 6,662,798.2 1,872,645.6 9,372,426.2 7,156,877.7 2,215,548.5
Sin Bonos de Pension 8,274,949.2 6,402,303.6 1,872,645.6 9,215,169.5 6,999,621.0 2,215,548.5
Bonos de Pensién Pemex 101,501.6 101,501.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE %/ 158,993.0 158,993.0 0.0 157,256.7 157,256.7 0.0
Sector Publico 1,027,395.3 7,188,473.0 3,838,922.3 12,130,384.1 7,711,308.1 4,419,076.0
SHRFSP 10,870,037.0 7,139,386.6 3,730,650.4 12,086,377.2 7,764,991.8 4,321,385.4
Saldos de la Deuda Neta

(% PIB)

Gobierno Federal 35.0 273 7.7 343 268 7.5 405 309 2.6 37.6 28.7 8.9
Sin Bonos de Pension 339 26.2 7.7 332 257 75 39.8 30.2 9.6 37.0 281 89
Bonos de Pensién Pemex 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE %/ 0.7 0.7 0.0 0.7 0.7 0.0 0.7 0.7 0.0 0.6 0.6 0.0
Sector Publico 45.1 29.4 15.7 443 28.9 15.4 52.45/ 33.3 19.1 48.7 31.0 17.7
SHRFSP 44,54 292 153 437 287 15.0 522/ 335 18.7 48.5 311 17.4

1_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a Pemex por el ahorro generado en su pasivo pensionario, conforme a lo que establece
el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones
y jubilaciones a cargo de Pemex y sus empresas productivas subsidiarias”, publicado en el DOF el 24 de diciembre de 2015.

2_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a CFE por el ahorro generado en su pasivo pensionario, conforme a lo que establece el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones
y jubilaciones a cargo de la Comisién Federal de Electricidad”, publicado en el DOF, el 14 de noviembre de 2016.

3_/ Para 2019, se utilizé el PIB promedio anual, base 2013; para 2020, se utilizé el PIB anual estimado por la SHCP para el afio.
4_/ En 2019, el SHRFSP paso de 44.8% a 44.5% del PIB por la revision realizada por el INEGI del PIB de 2019.
5_/ Para 20719, se utilizé el PIB trimestral anualizado, revisado por el INEGI; para 2020, se utilizé el PIB del cuarto trimestre, de acuerdo con las estimaciones de la SHCP.

6_/ Del cierre de 2019 al cierre de 2020, la variacion en la deuda del Sector Publico como porcentaje del PIB anual se explica por los siguientes factores: i) la disminucion
esperada en el PIB anual entre 2019 y 2020 aumenté la razén en 2.6 puntos del PIB, ii) el endeudamiento bruto aumenté la razén en 3.2 puntos del PIB, iii) el
cambio en los activos aumento la razén en 0.5 puntos del PIB, iv) la depreciacién del euro con respecto al délar aumentd la razén en 0.3 puntos del PIB, y V) la
depreciacion del peso con respecto al délar aumenté la razén en 0.8 puntos del PIB. La suma de las variaciones podria no coincidir debido al redondeo.

7_/ Del cierre de 2019 al cierre de 2020, la variacion en el SHRFSP como porcentaje del PIB anual se explica por los siguientes factores: i) la disminucion esperada en
el PIB anual entre 2019 y 2020 aumenté la razén en 2.5 puntos del PIB; ii) el endeudamiento bruto aumentd la razén en 4.4 puntos del PIB; iii) el uso de activos
del sector presupuestario aumento la razén en 1.1 puntos del PIB;iv) el aumento en los activos del sector no presupuestario disminuyd la razén en 1.2 puntos del
PIB; V) la apreciacién del euro con respecto al délar aumentd la razén en 0.3 puntos del PIB; y vi) la depreciacién del peso con respecto al délar aumento la razén
en 0.8 puntos del PIB. La suma de las variaciones podria no coincidir debido al redondeo.

Cifras preliminares.

Fuente: SHCP.

Durante el 2020, la politica de deuda publica cubrido de manera oportuna y eficiente las
necesidades de financiamiento del Gobierno Federal, conservando el acceso a las
distintas fuentes de crédito, manteniendo la liquidez y un buen funcionamiento del
mercado local y preservando una estructura sélida de la deuda publica.
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En materia de deuda interna, durante 2020 se ajustaron los calendarios de subastas de
valores gubernamentales considerando las condiciones del mercado, se realizd una
colocacion sindicada, y ademas, se instrumentd una estrategia amplia y proactiva de
operaciones de manejo de pasivos para ya sea, dotar de liquidez al mercado de deuda
local en periodos de volatilidad o para mejorar el perfil de vencimientos y disminuir los
riesgos de refinanciamiento de la deuda interna del Gobierno Federal.

En el mes de enero, el Gobierno de México realizd una colocacion sindicada de una nueva
referencia de Udibonos a tasa de interés real fija a 3 anos en el mercado de deuda local,
por un monto de 1 mil 500 millones de Udis con un cupdén de 35% y rendimiento de 3.33%.

En lo que se refiere a operaciones de permuta, en el mes de marzo se realizaron tres
operaciones de permuta inversa por un monto de 130 mil 209 millones de pesos. En estas
operaciones se tomaron valores de largo plazo y se entregaron valores de corto plazo,
como Cetes y Bondes D con el objetivo de proveer liguidez y promover el adecuado
funcionamiento del mercado local de deuda.

Asimismo, en abril y mayo se realizaron por primera vez dos permutas para formadores
de mercado por un monto de 21 mil 408 millones de pesos. Estas operaciones tuvieron
como objetivo contribuir a preservar el funcionamiento ordenado del mercado de deuda
interna a través del fortalecimiento de la figura de Formador de Mercado.

Aunado a lo anterior, a lo largo de 2020 se realizaron otras cinco operaciones de manejo
de pasivos como permutas de bonos o Udibonos o permutas cruzadas por un monto de
mas de 240 mil millones de pesos que tuvieron como objetivo principal mejorar el perfil
de vencimientos y disminuir el riesgo de refinanciamiento.

En el ambito del manejo de la deuda externa, se diversificd y amplid la base de
inversionistas y se realizaron operaciones innovadoras de financiamiento, asi como
operaciones de manejo de pasivos que permitieron disminuir de manera significativa los
riesgos de refinanciamiento en el corto y mediano plazos mejorando el perfil de
vencimientos de la deuda externa.

En 2020, realizaron cinco operaciones de colocacion de bonos en los mercados
internacionales, tanto en el mercado de ddlares como en el de euros, los cuales
destacaron por las condiciones de financiamiento obtenidas y/o por alta demanda y su
impacto en el manejo de pasivos.

Asi, en el mes de enero se emitid un bono en ddlares por 2 mil 300 millones de ddlares y
una semana después se emitieron 1 mil 750 millones de euros. En abril se realizé una
operacion de financiamiento por 6 mil millones de ddlares, mientras que en septiembre,
se colocaron bonos por 750 millones de euros. Finalmente, en noviembre se realizé una
operacion de financiamiento por 3 mil 625 millones de dolares. Es importante mencionar
que las operaciones realizadas en enero y noviembre incluyeron un componente de
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manejo de pasivos en el que ya sea, se prepagaron bonos y/o se intercambiaron bonos
con vencimientos a lo largo de toda la curva de rendimientos.

Dentro de las colocaciones realizadas en 2020, destaca la operacion de financiamiento
realizada en septiembre donde el Gobierno Federal emitid el primer bono soberano
sustentable vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promovido por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) por un monto de 750 millones de euros. La
operacion alcanzd una demanda equivalente a 6.4 veces el monto colocado y representd
un hito en el desarrollo e innovacion de instrumentos de mercado para el financiamiento
sostenible, confirmando con ello, la confianza de los inversionistas internacionales en
Mexico.

Adicionalmente, es importante mencionar las acciones realizadas en enero de 2021 con
respecto a la deuda externa® El 4 de enero de 2021 México abrid los mercados
internacionales y emitid por primera vez un bono listado en Bolsa de Valores de Taipéi,
Taiwan y la Bolsa de Valores de Luxemburgo. El objetivo principal para llevar a cabo el
doble listado fue diversificar la base de inversionistas y acceder a nuevos mercados. Se
colocd un nuevo bono de referencia a 50 afnos con vencimiento en 2071 por un monto de
3 mil millones de ddlares a una tasa de rendimiento de 3.75%. Con esta operacion, México
reafirma su papel como emisor soberano lider en la region de América Latina y dentro del
grupo de economias emergentesy su estrategia de acceder al financiamiento externo de
mercado sélo cuando condiciones favorables pueden ser alcanzadas, asi como continuar
diversificando sus fuentes de financiamiento y expandiendo la base de inversionistas.

Por otra parte, el 15 de enero el Gobierno Federal concluyd una transaccion de
refinanciamiento en tres partes. La primera operacion consistido en la emision de dos
nuevos bonos de referencia en euros; uno a 12 anos por un monto de 1T mil millones de
euros y otro a 30 anos por un monto de 800 millones de euros. En la segunda operacion,
se utilizaron los T mil 800 millones de euros para ejecutar una clausula de vencimiento
anticipado de una emision con tasa cupon de 2.75% y con vencimiento en abril de 2023.
Esta estrategia permitié cancelar el 36.0% de amortizaciones de deuda externa
programadas para 2023.

La tercera operacion consistid en un ejercicio de manejo de pasivos en donde los
inversionistas globales pudieron intercambiar posiciones de menor plazo por las nuevas
referencias de mayor plazo a través de dos canastas de instrumentos a tasas mas bajas.

Finalmente, es importante mencionar que durante el mes de diciembre de 2020 se dio a
conocer el Plan Anual de Financiamiento (PAF) para 2021. El PAF presentd como cada

8 Si bien estas operaciones se encuentran fuera del periodo que se reporta en este Informe, se considera relevante
detallarlas para mantener una comunicacion constante acerca del manejo de la deuda publica.
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ano, los principales elementos de la politica de deuda publica del Gobierno Federal y de
las entidades que son emisoras recurrentes del Sector Publico.

Para 2021, la Politica de Deuda Publica continuara con un manejo estricto y transparente
de los pasivos publicos con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de la deuda en el
largo plazo y de cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal al menor
costo posible -manteniendo un bajo nivel de riesgo y un manejo de liquidez eficiente-,
dadas las caracteristicas de las finanzas publicas del pais.

La estrategia de manejo de deuda para 2021, toma como base los siguientes elementos:
i) cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal a un nivel de costo y
riesgo adecuado, dado las caracteristicas de las finanzas publicas del pais y las
condiciones de mercado prevalecientes; ii) mejorar el perfil de vencimientos de deuda y
sus caracteristicas de costo y riesgo; iii) realizar un manejo integral de los riesgos del
portafolio de deuda publica; y, (iv) propiciar la participacion del mercado de capitales en
instrumentos alineados a los criterios ESG (Environmental, Social and Governance).

IV.1 Deuda del Gobierno Federal

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, la deuda neta del Gobierno Federal se ubicd en 9
billones 372 mil 426.2 millones de pesos. La estructura del portafolio actual de la deuda
mantiene la mayor parte de sus pasivos denominados en moneda nacional,
representando al 31 de diciembre de 2020 el 76.4% del saldo de la deuda neta del
Gobierno Federal.
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Saldos de la Deuda Neta del Gobierno Federal

Total (Millones de pesos) 8,535,443.8 6,662,798.2 1,872,645.6 9,372,426.2 7,156,877.7 2,215,548.5
Sin Bonos de Pensiéon 8,274,949.2 6,402,303.6 1,872,645.6 9,215,169.5 6,999,621.0 2,215,548.5
Bonos de Pensién Pemex 101,501.6 101,501.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE 2/ 158,993.0 158,993.0 0.0 157,256.7 157,256.7 0.0
Total (% de PIB Anual) 3/ 35.0 27.3 7.7 40.5 30.9 9.6
Sin Bonos de Pensidon 339 26.2 7.7 39.8 30.2 9.6
Bonos de Pensién Pemex - 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE 2/ 0.7 0.7 0.0 0.7 0.7 0.0
Total (% de PIB Trimestral) / 34.3 26.8 7.5 37.6 28.7 8.9
Sin Bonos de Pension 332 25.7 7.5 37.0 281 89
Bonos de Pensién Pemex - 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE 2/ 0.7 0.7 0.0 0.6 0.6 0.0

1_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a Pemex por el ahorro generado en su pasivo pensionario,
conforme a lo que establece el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncion por parte del
Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a cargo de Pemex y sus empresas productivas subsidiarias”,
publicado en el DOF el 24 de diciembre de 2015.

2_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a CFE por el ahorro generado en su pasivo pensionario,
conforme a lo que establece el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del

Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensionesy jubilaciones a cargo de la Comision Federal de Electricidad”, publicado en el
DOF, el 14 de noviembre de 2016.

3_/ Para 2020, se utilizé el PIB anual estimado por la SHCP para el afo.

4_/ Para 2020, se utilizé el PIB del cuarto trimestre, de acuerdo con las estimaciones de la SHCP.
Cifras preliminares.
Fuente: SHCP.

En los Apéndices Estadisticos de Finanzas Publicas y Deuda Publica se presentan los
cuadros del 126 al 1.42, donde se puede consultar en detalle el comportamiento de la
deuda neta y bruta del Gobierno Federal.

Deuda neta del Gobierno Federal Composicion de la deuda neta del Gobierno
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Deuda Interna del Gobierno Federal

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el saldo de la deuda interna neta ascendié a 7
billones 156 mil 877.7 millones de pesos. La variacion del saldo de la deuda interna
respecto del cierre de 2019 fue el resultado de: i) un endeudamiento interno neto por 425
mMil 532.7 millones de pesos; ii) un incremento en las disponibilidades del Gobierno Federal
por 11 mil 711.6 millones de pesos; y, iii) ajustes contables positivos por 80 mil 258.4 millones
de pesos, derivados del efecto inflacionario de la deuda interna indizada y del ajuste por
las operaciones de permuta de deuda. Esta evolucion es congruente con el techo de
endeudamiento interno neto aprobado por el H. Congreso de la Unién para 2020.

Saldos de la deuda interna neta del
Gobierno Federal Dic 2019 - Dic 2020
(Millones de pesos)
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En cuanto a la composicion de la deuda interna, la mayor parte se encuentra contratada
en instrumentos a tasa fija y largo plazo, por lo que la participacion en el total de estos
valores pasd de 53.1% al cierre de 2019 a 54.8% al cierre del cuarto trimestre de 2020.
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Composicién de los Valores
Gubernamentales por plazo
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Valores Gubernamentales por tasa fija,
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Adicionalmente, y como resultado de la colocacion de instrumentos a largo plazo, se
observo una participacion de 80.7% de los valores a tasa fija nominal y real a plazo mayor
a un ano en el saldo de valores gubernamentales al cierre de diciembre de 2020. Por su

parte, el plazo promedio de vencimiento de valores gubernamentales emitidos en el
mercado local a diciembre de 2020 fue de 7.5 anos.

Plazo Promedio Ponderado de Valores Participacion de los Valores
Gubernamentales Gubernamentales Dic 2019 - Dic 2020
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Respecto del perfil de amortizaciones de la deuda interna, de acuerdo con su saldo
contractual registrado al 31 de diciembre de 2020, se espera que durante el ano 2021 las
amortizaciones alcancen un monto de 1 billon 547 mil 144.5 millones de pesos. Del total
de amortizaciones, sin incluir Cetes, 568 mil 125.2 millones de pesos, la mayor parte se

encuentran asociadas a

los vencimientos de valores gubernamentales, cuyo
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refinanciamiento se realizara a través del programa de subastas que lleva a cabo el
Gobierno Federal.

Perfil de Amortizaciones de la Deuda Interna del Gobierno Federal en los préximos aios
(Millones de pesos)

Total 1,547,144.5 710,847.5 794,458.7 693,282.8 475,252.2 284,062.3
Cetes 979,019.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bondes “D” 136,761.8 123,568.3 191,105.2 182,822.2 170,237.6 0.0
Bonos de Desarrollo a Tasa Fija 402,182.5 285,136.7 482,150.2 4919283 0.0 265,280.1
Udibonos 81.7 284,115.6 101,920.3 76.7 287,705.8 725
Fondo de Ahorro S AR. 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0
Obligaciones Ley del ISSSTE 22,862.2 11,190.0 11,848.0 10,487.2 8,859.8 9,869.5
Bonos de Pensién Pemex 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE 2/ 2,406.6 3,013.9 3,615.0 4,51.6 4,635.5 5,030.1
Otros 830.4 823.0 820.0 816.8 813.5 810.1

1/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a Pemex por el ahorro generado en su pasivo

pensionario, conforme a lo que establece el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la
asuncion por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensmnes y jubilaciones a cargo de Pemex y sus empresas
productivas subsidiarias”, publicado en el DOF el 24 de diciembre de 2015.

2_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a CFE por el ahorro generado en su pasivo pensnonarlo

conforme a lo que establece el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por

parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a cargo de la Comisién Federal de Electricidad”,
publicado en el DOF, el 14 de noviembre de 2016.

La proyeccion fue elaborada con base en el saldo contractual al 31 de diciembre de 2020.
Cifras preliminares.
Fuente: SHCP.

Operaciones de manejo de pasivos en el mercado interno

Dentrode lasacciones realizadas durante 2020 en materia de manejo de la deuda interna,
destacan las siguientes:

Colocacién sindicada

El15 de enero, el Gobierno de México colocd 1 mil 500 millones de Udis a través de una
subasta sindicada para incluir una nueva referencia de Udibonos a tasa de interés real
fija a 3anos. El bono de referencia con vencimiento en noviembre de 2023, pagara un
cupon de 35% y ofrecera a los inversionistas un rendimiento de 3.33%. Para esta
operacion se contd con la participacion de inversionistas nacionales y extranjeros. La
demanda recibida superd los 3 mil 700 millones de Udis, equivalente a 2.5 veces el
monto colocado.

Permutas de valores gubernamentales

El 22 de enero, el Gobierno Federal realizd la primera permuta cruzada de valores
gubernamentales del ano, la cual se llevo a cabo bajo condiciones favorables. A través
de esta operacion se busco, por un lado, suavizar el perfil de vencimientos de deuda
del Gobierno Federal en moneda local sin incurrir en endeudamiento adicional;y, por
otro, mejorar la liquidez del mercado de deuda local, ofreciendo a los inversionistas
una gama mas amplia de alternativas para el rebalanceo de sus portafolios y
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permitiendo el intercambio cruzado entre dos distintos instrumentos: Bonos My
Udibonos. Adicionalmente, estas operaciones permiten mejorar la eficiencia del
proceso de formacion de precios y contribuyen a reducir el costo y riesgo de
financiamiento del Gobierno Federal.

La operacion consistio en el intercambio de 49 mil 868 millones de pesos de Bonos M
y Udibonos, con vencimientos entre 2020 y 2022 por 48 mil 142 millones de pesos de
Bonos M y Udibonos, con vencimientos entre 2023 y 2050 a tasas de interés de
mercado. Con esta operacion, se logrd anular deuda de corto plazo y se sustituyo por
deuda con vencimientos entre 2023 y 2050, sin incurrir en endeudamiento adicional.

El 13 de marzo, se realizd una permuta de valores gubernamentales que tuvo como
fin contribuir a preservar el funcionamiento ordenado del mercado. Con esta
operacion se otorgaron instrumentos a tasa revisable e instrumentos de corto plazoy
se recibieron instrumentos a tasa fija nominal por un monto de 36 mil 520 millones
de pesos, sin incurrir en endeudamiento adicional.

La transaccion consistio en recibir instrumentos a tasa fija nominal (Bonos M) con
vencimientos entre 2023 y 2047 por un monto de 36 mil 520 millones de pesos y
entregar a cambio, instrumentos a tasa revisable (Bondes D) e instrumentos de corto
plazo (Cetes). Esta operacion tuvo como objetivo contribuir a preservar el
funcionamiento ordenado del mercado.

El 19 de marzo, se realizd una operacion de manejo de pasivos por un monto de 40
mil 241 millones de pesos. La transaccion consistio en el intercambio de instrumentos
a tasa revisable (Bondes D) e instrumentos de corto plazo (Cetes) y se recibieron
instrumentos a tasa fija nominal (Bonos M) con vencimientos entre 2021y 2042, por
un monto de 40 mil 241 millones de pesos sin incurrir en endeudamiento adicional.
Esta permuta de valores gubernamentales tuvo como objetivo brindar liquidez vy
contribuir al funcionamiento ordenado del mercado ante los episodios de volatilidad
observados en los mercados financieros globales.

El 25 de marzo, se llevd a cabo una operacion de manejo de pasivos en el mercado de
deuda local, sin incurrir en endeudamiento adicional. En la operacion, se realizd un
intercambio de bonos M con vencimiento el 11 de junio de 2020, por Cetes por un
monto de 53 mil 448 millones de pesos.

Por otro lado, el Banco de México intercambid 5 mil millones de pesos del bono con
mismo vencimiento. Con esta operacion, se buscd atender la demanda que se
presentd por instrumentos con vencimientos de mayor plazo, disminuir las
amortizaciones del ano 2020 y mejorar la liquidez del mercado de deuda local,
ofreciendo a los inversionistas una gama mas amplia de alternativas para el
rebalanceo de sus portafolios.
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El 23 de abril el Gobierno Federal, con el Banco de México como su agente financiero,
realizo la primera permuta de valores gubernamentales para instituciones financieras
gue actuan como Formadores de Mercado, con el objetivo de contribuir a preservar
el funcionamiento ordenado del mercado y de mejorar el perfil de vencimientos de la
deuda interna del Gobierno Federal.

La transaccion consistio en el intercambio de instrumentos a tasa fija nominal (Bonos
M) con vencimiento en 2047 por Bonos M con vencimientos entre 2020 y 2042, por
un monto de 9 mil 528 millones de pesos.

El 27 de mayo, se llevd a cabo una permuta de valores gubernamentales para
Formadores de Mercado por un monto de 11 mil 880 millones de pesos, sin incurrir en
endeudamiento adicional. Con esta operacion, se intercambiaron, por una parte,
instrumentos con tasa de interés fija nominal (Bonos M) con vencimiento en 2026, por
instrumentos con vencimientos entre 2020y 2024, y por otra parte, se intercambiaron
instrumentos con vencimiento en 2038, por instrumentos con vencimientos entre
2020y 2036.

El cuatro de junio, el Gobierno Federal realizd una permuta cruzada de valores
gubernamentales, la cual se llevd a cabo bajo condiciones favorables para el Gobierno
Federal. Con esta operacion, se anuld deuda de Bonos M y Udibonos por 80 mil 492
millones de pesos con vencimientos en 2020 y 2021 y se sustituyd por deuda con
vencimientos entre 2022 y 2050, sin incurrir en endeudamiento adicional.

Con esta operacion se busco, por un lado, suavizar el perfil de vencimientos de deuda
del Gobierno Federal en moneda local sin incurrir en endeudamiento adicional y, por
el otro, mejorar la liquidez del mercado de deuda local ofreciendo a los inversionistas
una gama mas amplia de alternativas para el rebalanceo de sus portafolios,
permitiendo el intercambio cruzado entre Bonos M, Udibonos y Cetes.

Adicionalmente, estas transacciones permitieron mejorar la eficiencia del proceso de
formacion de preciosy contribuyeron a reducir el costoy riesgo de financiamiento del
Gobierno Federal. Cabe mencionar, que la demanda total de esta transaccion fue de
103 mil 39 millones de pesos y se contd con la participacion de inversionistas
nacionalesy extranjeros.

El 17 de septiembre de 2020, se llevo a cabo una operacion de manejo de pasivos en
la parte larga de la curva de Udibonos, para mejorar el perfil de vencimiento de la
deuda del Gobierno Federal en moneda local denominada en Udis. La operacion
consistio en cancelar una deuda por 1 mil 889 millones de Udis a través de la compra
de Udibonos con vencimientos en 2035, 2040 y 2046 y sustituirla por la colocacion de
1mil 877 millones de Udis en Udibonos con vencimiento en 2050.
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La operacion buscod atender dos objetivos. Por una parte, suavizar el perfil de
vencimientos de deuda del Gobierno Federal en moneda local, denominada en Udis
y por otra, mejorar la liquidez del mercado de deuda local ofreciendo a los
inversionistas una gama mas amplia de alternativas para el rebalanceo de sus
portafolios.

La operacion consistio en la ejecucion de dos transacciones:

e Subasta de recompra de valores gubernamentales. En primer término, se llevo a
cabo la cancelacion de deuda a través de una recompra a tasas de interés de
mercado de Udibonos con vencimientos en 2035, 2040 y 2046 por un monto de 1
mil 889 millones de Udis.

e Subasta adicional de colocacion de valores gubernamentales. En segundo
término, se llevd a cabo una subasta adicional de colocacién de valores
gubernamentales por 1 mil 877 millones de Udis con vencimiento en 2050. La
demanda total de esta colocacion fue de 1 mil 948 millones de Udis.

El 13 de noviembre de 2020, se llevd a cabo de forma exitosa una operacion de
intercambio de valores gubernamentales con inversionistas institucionales que
participan en el mercado de deuda local.

La operacion consistio en la ejecucion de dos transacciones: i) en primer término, se
llevo a cabo la cancelacion de deuda a través de una recompra a tasas de interés de
mercado de M Bonos con vencimientos en junio 2021, diciembre 2021y junio 2022 a
una tasa de 4.29%, 430% y 4.40%, respectivamente, por un monto de 44 mil 78
millones de pesos; y, ii) en segundo término, se llevo a cabo una subasta adicional de
colocacion de valores gubernamentales por 42 mil 295 millones de pesos a una tasa
promedio ponderada de 548%, con vencimientos entre 2023 y 2047. La demanda
total de esta colocacion fue de 44 mil 550 millones de pesos.

El 10 de diciembre de 2020, el Gobierno Federal llevd a cabo una operacion de
intercambio de valores gubernamentales con inversionistas institucionales que
participan en el mercado de deuda local.

La operacion consistio en la ejecucion de dos transacciones: i) en primer término, se
llevo a cabo la cancelacion de deuda a través de una recompra a tasas de interés de
mercado de Cetes, Udibonos y Bonos M con vencimientos entre 2021y 2022, por un
monto de 53 mil 218 millones de pesos; vy, ii) en segundo término, se llevo a cabo una
subasta adicional de colocacion de valores gubernamentales por 48 mil 433 millones
de pesos con vencimientos entre 2022 y 2047. La demanda total de esta colocacion
fue de 61 mil 621 millones de pesos.
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Resumen de operaciones en el mercado interno 2020
(Miles de millones)

15 ene.

22 ene.

13 mar.

19 mar.

25 mar.

23 abr.

Colocacion sindicada de una
nueva referencia de Udibonos a
3 anos.

Permuta Cruzada (intercambio
de Bonos M y Udibonos de
corto plazo por Bonos M y
Udibonos de largo plazo).

Permuta de valores
gubernamentales (intercambio
de Bonos M por Bondes D -tasa
revisable- y Cetes -corto plazo-).

Operacion de manejo de
pasivos, se otorgaron
instrumentos a tasa reversible
(Bondes D) e instrumentos de

corto plazo (Cetes) por
instrumentos a tasa fija
nominal (Bonos M) con

vencimientos entre 2021y 2042.

Operacion de manejo de
pasivos, intercambio de Bonos
M con vencimiento el 11 de junio
del 2020, por Cetes.

Permuta de valores
gubernamentales para
instituciones financieras que
actian como formadores de
mercado. Se intercambiaron
instrumentos con tasa de
interés fija nominal (Bonos M)
con vencimiento en 2047 por
instrumentos con vencimiento
entre el 2020 y 2024.

Brindar profundidad al mercado,
contribuir al proceso de
descubrimiento de  precios |y
favorecer una distribucion amplia y
diversificada de la tenencia de los
instrumentos entre inversionistas
locales y extranjeros.

Mejorar el perfil de vencimientos de
deuda del Gobierno Federal e
incrementar la liquidez del mercado
de deuda local.

Contribuir a preservar el
funcionamiento ordenado del
mercado.

Brindar liquidez y contribuir al

funcionamiento ordenado del

mercado.

Atender la demanda que se presentd
por instrumentos con vencimientos
de mayor plazo, disminuir las
amortizaciones del ano 2020 vy
mejorar la liquidez de mercado de
deuda local, ofreciendo a los
inversionistas el rebalanceo de sus
portafolios.

Contribuir a preservar el
funcionamiento ordenado del
mercado y mejorar el perfil de
vencimientos de la deuda interna del
Gobierno Federal.

1.5 mmu

49.868 mmp

36.520 mmp

40.241 mmp

53.448 mmp

9.528 mmp
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27 may.

4 jun.

17 sep.

13 nov.

valores
para

Permuta de
gubernamentales
Formadores de Mercado.

Se intercambiaron, por una
parte, Bonos M con
vencimiento en 2026, por
instrumentos con

vencimientos entre 2020 vy
2024; y por otra parte, se
intercambiaron instrumentos
con vencimiento en 2038, por
instrumentos con
vencimientos entre 2020 vy
2036.

Permuta cruzada de valores
gubernamentales, se anuldé
deuda de Bonos M y Udibonos
con vencimientos en 2020 y
2021 y se sustituyé por deuda
con vencimientos entre 2022 y
2050.

Permuta de Udibonos. Con esta
operacién se cancelé deuda
por 1 mil 889 millones de Udis
con vencimientos en 2035,
2040 y 2046 y se sustituyd por
deuda con vencimiento en
2050, sin incurrir en
endeudamiento adicional.

Se llevé a cabo una cancelacidn
de deuda a través de una
recompra a tasa de interés de
mercado de Bonos M con
vencimiento jun-2020, dic-2021
y jun-2022 a una tasa de 4.29%,
4.30% \Y 4.40%,
respectivamente por un monto
de 44 mil 78 millones de pesos.

-Se llevd a cabo una subasta
adicional de colocacién de
valores gubernamentales por
42 mil 295 millones de pesos a
una tasa promedio ponderada

Preservar el funcionamiento ordena
del mercado y mejorar el perfil de
vencimientos de la deuda interna.

Suavizar el perfil de vencimientos de
deuda del Gobierno Federal en
moneda local sin incurrir en
endeudamiento adicional y mejorar
la liquidez del mercado de deuda
local ofreciendo a los inversionistas
una gama mas amplia de alternativas
para el rebalanceo de sus portafolios
permitiendo el intercambio cruzado
entre Bonos M, Udibonos y Cetes.

Suavizar el perfil de vencimientos de
deuda del Gobierno Federal en
moneda local y mejorar la liquidez del
mercado de deuda ofreciendo a los
inversionistas una gama mas amplia
de alternativas para el rebalanceo de
sus portafolios.

Suavizar el perfil de vencimientos de
deuda del Gobierno Federal en
moneda local y mejorar la liquidez del
mercado de deuda, ofreciendo a los
inversionistas una gama mas amplia
de alternativas para el rebalanceo de
sus portafolios.

11.880 mmp

80.492 mmp

12.362 mmp

44,078 mmp
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de 548%, con vencimientos
entre 2023 y 2047.

Se cancelé deuda a través de
una recompra a tasa de interés
de mercado de Cetes,
Udibonos y Bonos M, con
vencimientos entre 2021y 2022
por un monto de 53 mil 218
millones de pesos.

-Se llevé una subasta adicional
de colocaciones de valores
gubernamentales con
vencimientos entre 2022 vy
2047. La demanda total de esta
colocacién fue de 61 mil 621
millones de pesos.

Alargar el perfil de vencimiento de
deuda del Gobierno Federal e
incrementar la liquidez en el
mercado de bonos gubernamentales
de largo plazo.

53218 mmp

Fuente: SHCP.

Deuda externa del Gobierno Federal

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el saldo de la deuda externa neta del Gobierno
Federal fue de 111 mil 62.3 millones de ddlares. La evolucion de la deuda externa neta del
Gobierno Federal durante el periodo de enero a diciembre de 2020 fue resultado de los

siguientes factores:

Endeudamiento externo neto de 9 mil 420.8 millones de dodlares, derivado de
disposiciones por 21 mil 575.6 millones de dolares y amortizaciones por 12 mil 154.8

millones de ddlares.

Incremento de los activos internacionales del Gobierno Federal asociados a la
deuda externa por 1 mil 69.9 millones de dolares con respecto al cierre de 2019. Este
cambio se debe a la variacion positiva en el saldo neto denominado en doélares de

la Cuenta General de la Tesoreria de la Federacion.

Ajustes contables positivos por 3 mil 3415 millones de dodlares, derivados de la
variacion del délar con respecto a otras monedas en que se encuentra contratada

la deuda y de ajustes por operaciones de manejo de deuda.
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Saldos de la deuda externa neta del
Gobierno Federal Dic 2019 - Dic 2020
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Respecto del perfil de amortizaciones de la deuda externa con base en su saldo
contractual al 31 de diciembre de 2020, las amortizaciones durante el ano 2021 seran por
3 mil 354 millones de dolares, los cuales se encuentran, principalmente, asociados a los
vencimientos de créditos con los OFIS.

Perfil de amortizaciones de la deuda externa del Gobierno Federal en los préximos afos
(Millones de ddlares)

Total 3,354.0 2,342.9 7,795.2 4,887.3 9,018.3 7,186.8
Mercado de 4932 12455 5,424.9 27143 4,4693 4,675.7
Capitales
Comercio Exterior 200.7 19811 1353 1461 126.4 1065
CZERETEE  HiE 266011 8993 22350 20269 44226 24046
Int. (OFIs)

La proyeccion fue elaborada con base en el saldo contractual al 31 de diciembre de 2020.
Cifras preliminares.
Fuente: SHCP.

Operaciones de colocacién y manejo de pasivos en el mercado externo

Durante 2020, se realizaron las siguientes operaciones de colocacion de bonos en los
mercados financieros internacionales:

Transacciones del Gobierno Federal en ddlares

e El 6 de enero, se realizd una operacion de financiamiento en los mercados
internacionales por un monto total de 2 mil 300 millones de dolares. Esta operacion
estuvo acompanada de un gjercicio de manejo de pasivos por un monto de 1 mil 500
millones de dodlares, el cual consisti®6 en brindar a los tenedores de bonos
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denominados en dodlares con vencimientos entre 2022 y 2028, la opcion de
intercambiar sus bonos por el nuevo bono a 10 afos o por efectivo.

Con ambas transacciones, el Gobierno Federal alcanzd los siguientes objetivos: )
cubrir el 100.0% de las amortizaciones de deuda externa de mercado del Gobierno
Federal programadas para 2020; ii) cubrir aproximadamente el 58.0% de las
necesidades totales de financiamiento externo del Gobierno Federal programadas
para 2020; iii) mejorar el perfil de vencimientos del portafolio de deuda externa de
mercado del Gobierno Federal al intercambiar bonos denominados en ddlares con
vencimiento en el corto y mediano plazo, por un bono de largo plazo;y, iv) mantener
una curva de rendimientos en ddlares liquida que facilite el acceso de otros emisores
de los sectores publico y privado de México a los mercados internacionales.

Financiamiento: La captacion de 2 mil 300 millones de dolares se llevo a cabo de la
siguiente manera: 1 mil 500 millones de ddlares a través de la emision de un nuevo
bono de referencia a 10 ahos con fecha de vencimiento en abril de 2030 y 800 millones
de dodlares a través de la reapertura del bono con vencimiento en enero de 2050, el
cual fue emitido originalmente en julio de 2019.

El nuevo bono de referencia a 10 ahos otorgarad una tasa de rendimiento al
vencimiento de 3.312% y pagara un cupon de 3.25%. Al respecto, es importante resaltar
gue la tasa cupon alcanzada en este nuevo bono a 10 anos, representd un MiNiMo
historico para cualquier emision realizada por el Gobierno Federal en el mercado en
dolares.

Por su parte, el bono en ddlares con vencimiento en enero de 2050, el cual paga una
tasa cupon de 4.5%, fue reabierto a una tasa de rendimiento al vencimiento de 4.041%,
lo cual representa una mejora en comparacion a la tasa de rendimiento al
vencimiento de 4552% al momento de su emision original en julio de 2019. La
operacion de financiamiento alcanzé una demanda maxima de aproximadamente 14
mil 700 millones de ddlares, equivalente a 6.4 veces el monto de la transacciony conto
con la participacion de 350 inversionistas institucionales a nivel global.

Manejo de pasivos: El ejercicio de manejo de pasivos alcanzé un monto total de 1 mil
500 millones de dodlares, ofreciendo a los tenedores de bonos denominados en
dolares con vencimientos entre 2022 y 2028, la opcion de intercambiar sus bonos por
el nuevo bono a 10 anos o por efectivo. Con este componente de manejo de pasivos,
se disminuyeron compromisos de pago de amortizaciones para los siguientes 8 anos.

El 22 de abril, el Gobierno Federal colocd nuevos bonos de referencia en el mercado
de ddlares por un monto de 6 mil millones de ddlares a través de los siguientes
instrumentos:
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e Nuevo bono de referencia a 5 anos (vencimiento en 2025) por un monto de 1 mil
millones de doélares a una tasa cupon de 3.9% y rendimiento de 4.125%.

e Nuevo bono de referencia a 12 anos (vencimiento en 2032) por un monto de 2 mil
500 millones de ddlares a una tasa cupon de 4.75% y rendimiento de 5.0%.

e Nuevo bono de referencia a 31 anos (vencimiento en 2051) por un monto de 2 mil
500 millones de dolares a una tasa cupon de 5.0% y rendimiento de 5.5%.

La emision alcanzéd una demanda de aproximadamente 28 mil 500 millones de
ddlares, equivalente a 4.75 veces el monto total de la transaccion, y contd con la
participacion de mas de 420 inversionistas institucionales de todo el mundo.

Es importante resaltar que los resultados alcanzados con esta transaccion fueron
relevantes por tres razones: i) a pesar de la volatilidad observada de los mercados
financieros internaciones, México continud teniendo amplio acceso a los mercados
de capital del mundo; ii) por su monto, esta fue la colocacion de bonos con mayor
demanda llevada a cabo por el Gobierno Federal en la historia del pais; y, iii) la fuerte
demanda de los inversionistas internacionales por los bonos de México demuestra su
confianza en el paisy en el manejo de la politica econdmica y las finanzas publicas.

El 16 de noviembre, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico llevd a cabo una
operacion de refinanciamiento de deuda en el mercado de ddlares, logrando reducir
en 75.0% las amortizaciones programadas de 2022 vy alargar los plazos de
vencimientos del portafolio de deuda. Esta operacidn tuvo tres componentes:

e Elprimeroconsistio en la emision de dos nuevos bonos de referencia: uno a 10 anos,
con vencimiento en 2031, por 1 mil 825 millones de ddlares de nuevos recursos a un
cupon de 2.659% vy otro a 40 ahos, con vencimiento en 2061, por 1 mil 800 millones
de dolares de nuevos recursos a un cupon de 3.771%. Ambos bonos pagaran los
cupones (interés) mas bajos hasta ahora logrados por el Gobierno Federal para
deuda en dodlares. La transaccion alcanzd una demanda maxima de 16 mil millones
de ddlares, equivalente a 4.4 veces el monto colocado y contd con la participacion
de mas de 300 inversionistas institucionales a nivel internacional.

e Elsegundo componente consistio en un gjercicio de manejo de pasivos mediante
el cual inversionistas con bonos que vencen entre 2023 y 2030 pudieron
intercambiar su posicion por el nuevo bono a 10 ahos, mientras que inversionistas
con bonos que vencen entre 2046 y 2050 pudieron intercambiar su posicion por el
nuevo bono a 40 anos. El monto total de intercambio ascendid a un aproximado
de 3 mil millones de ddlares. Con ello, se mejord el perfil de vencimientos de la
deuda externa.
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e FEltercer componente consistio en ejecutar la clausula de vencimiento anticipado
de dos bonos cuyo vencimiento original es en 2022. Esta recompra y cancelacion
de bonos fue fondeada con los 3 mil 625 millones de ddlares de nuevos recursos
obtenidos via la colocacion de los dos nuevos bonos de referencia y permite
disminuir en 75.0% las amortizaciones de deuda externa de mercado programadas
para 2022. Esta operacion se convirtio en el ejercicio de manejo de pasivos mas
grande en términos del monto refinanciado (entre bonos intercambiados por
nuevas referencias de mayor plazo y la recompra anticipada de dos bonos que
vencen originalmente en 2022), en la historia del Gobierno Federal.

Transacciones del Gobierno Federal en euros

El 13 de enero, se efectud una colocacion en los mercados internacionales por un
monto de 1T mil 750 millones de euros. De este monto, 750 millones de euros fueron
nuevo financiamiento y 1 mil millones de euros se utilizaron para la ejecucion de la
clausula de vencimiento anticipado de un bono denominado en euros con tasa
cupon 2.375% y fecha de vencimiento original en abril de 2021.

Con esta transaccion el Gobierno Federal alcanzd los siguientes objetivos: i) culbrir
aproximadamente el 80.0% de sus necesidades totales de financiamiento externo
programadas para 2020; ii) reducir el costo financiero del portafolio de bonos
denominados en euros al financiar la recompra anticipada de un bono con tasa cupdn
de 2.375% con recursos captados via la emision de un bono con cupon de 1.125%; iii)
suavizar el perfil de vencimientos del portafolio de deuda externa de mercado al
recomprar anticipadamente un bono denominado en euros con vencimiento en el
corto plazo con fondos obtenidos via la emision de un bono de largo plazo; vy, iv)
mantener una curva de rendimientos en euros liquida que facilite el acceso de otros
emisores de los sectores publico y privado de México a los mercados internacionales.

Colocacion de bonos: La captacion de 1T mil 750 millones de euros se llevo a cabo de la
siguiente manera: 1 mil 250 millones de euros a través de la emision de un nuevo bono
de referencia a 10 anos con fecha de vencimiento en enero de 2030 y 500 millones de
euros a través de la reapertura del bono con vencimiento en abril de 2039, el cual fue
emitido originalmente en abril de 2019.

El nuevo bono de referencia a 10 anos se colocd a una tasa de rendimiento al
vencimientode 1.241%y pagara un cupon de 1.125%. Al respecto, es importante resaltar
gue la tasa cupon alcanzada en este nuevo bono a 10 anos representd un MiNiMo
historico para cualguier emision realizada por el Gobierno Federal en el mercado en
euros.

Por su parte, el bono en euros con vencimiento en abril de 2039, el cual paga una tasa
cupon de 2.875%, fue reabierto a una tasa de rendimiento al vencimiento de 2.0%, lo
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cual representd una mejoria en comparacion a la tasa de rendimiento al vencimiento
de 2.969% al momento de su emision original en abril de 2019. La emisidn alcanzo una
demanda maxima de aproximadamente 6 mil 600 millones de ddlares, equivalente a
3.8 veces el monto total de la transaccion y contd con la participacion de 352
inversionistas institucionales a nivel global.

El 14 septiembre de 2020, el Gobierno Federal realizo la emision inaugural del primer
bono soberano sustentable vinculado a los ODS, promovido por la ONU, por un monto
de 750 millones de euros.

Con esta emision, el Gobierno Federal inaugurd el programa de financiamiento
sustentable de Meéxico y colocod al pais a la vanguardia en la innovacion de
instrumentos de financiamiento sostenible. Ademas, la emision permitid al pais
ampliar su base de inversionistas al acceder a fondos internacionales comprometidos
con el desarrollo econdmico sostenible.

Este bono se colocd a un plazo de 7 ahos con vencimiento en septiembre de 2027,
ofreciendo una tasa de rendimiento al vencimiento de 1.603% y pagando una tasa
cupon de 1.350% (el segundo cupdn Mas bajo en toda la historia de los bonos en euros
emitidos por el Gobierno Federal).

La operacion alcanzd una demanda maxima de 4 mil 800 millones de euros,
equivalente a 6.4 veces el monto colocado y contd con la participacion de 267
inversionistas institucionales a nivel global.

La colocacion de este bono representd un hito importante en el desarrollo e
innovacion de instrumentos de mercado para el financiamiento sostenible y confirmao
la confianza de los inversionistas internacionales en el compromiso del Gobierno de
México por el desarrollo. Se estima que este bono fue adquirido por 78 nuevos
inversionistas con una alta vocacion y compromiso en politicas de desarrollo
econdmico sostenible.

Para poder acceder a los fondos de inversion sustentables, la Secretaria de Hacienda
elaboroé el “Marco de Referencia de Bonos Soberanos congruente con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Sustainable Development Goals Sovereign Bond Framework.
Building Prosperity: Financing Sustainable Development CGoals for an Inclusive
Economy)”. Este documento fue publicado en la pagina oficial de la Secretaria y
presentado ante los inversionistas internacionales en febrero de 2020; cuenta con la
opinion del “Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo” (PNUD), lo que
convierte a México en un modelo a seguir para aguellos emisores soberanos que
busquen complementar sus programas de financiamiento de impacto.
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Es importante resaltar que con esta transaccion el Gobierno de México logrd los
siguientes objetivos:

Colocarse a la vanguardia mediante la colocacion del primer bono sustentable
vinculado a los ODS, lo que confirma su innovacion y liderazgo como emisor
soberano dentro del grupo de economias emergentes.

Ampliar su base de inversionistas, (44% del total de la emision fue asignado a
cuentas enfocadas en inversiones sustentables).

Inaugurar la construccion de una curva de rendimientos con bonos sustentables
denominados en moneda extranjera, con lo que busca atender la creciente
demanda que existe por este tipo de instrumentos a nivel global.

Ofrecer al publico inversionista una mayor transparencia en el gasto
presupuestario; sumando fuerzas con el PNUD, el bono se acompanara de un
reporte de impacto vanguardista, apuntalado en la arquitectura institucional del
pais para seguimiento de la Agenda 2030.

Establecer referencias de tasa de interés que contribuyan al mas bajo costo de
financiamiento de corporativos privados y publicos a través de este tipo de
instrumentos.

Con esta emision, México se consolidd como lider en la innovacion de instrumentos de
mercado de impacto vinculados a politicas sustentables.

Resumen de colocaciones en el mercado externo 2020
(Miles de millones)

6 ene.

13 ene.

22 abr.

La captacion de 2 mil 300 millones de  Financiamiento y manejo de
doélares a través de: i) emisidn de un  pasivos. Se disminuyeron
nuevo bono de referencia a 10 aflos por compromisos  de pago de
1 mil 500 millones de ddlares y ii) amortizaciones para los siguientes 2.3 mmd
reapertura del bono con vencimientoen 8 afios.
enero de 2050 por 800 millones de
dodlares.
Financiamiento y manejo de
Emision de 1 mil 750 millones de eurosa  pasivos. Pago anticipado de un
través de: i) la emisiéon de un nuevo bono  bono en euros con tasa cupdén de
de referencia a 10 anos por 1T mil 250 2.375% y vencimiento original en 1.75 mme
millones de euros y ii) 500 millones de  abril de 2021.
euros a través de la reapertura del bono
con vencimiento en abril de 2039.
-Nuevo bono de referencia a 5 aflos por  Financiamiento. Por su monto, esta
de 1 mmd. es la colocaciéon de bonos con
mayor demanda llevada a cabo por 6 mmd

-Nuevo bono de referencia a 12 afios por
2.5 mmd.

el Gobierno Federal en la historia
del pais.
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-NUEVO DONOo OE relerencia a 51 anos por
2.5 mmd.

Emisién del primer bono soberano
14 sep. Bono a7 afos por 750 millonesde euros.  sustentable vinculado a los ODS de 750 mde
la ONU.

Emision de dos nuevos bonos de

referencia: uno a 10 afos, con

vencimiento en 2031, por 1 mil 825

millones de dodlares de nuevos recursos

a un cupon de 2.659% y otro a 40 anos, Financiamiento y mejorar el perfil
16 nov. con vencimiento en 2061, por 1 mil 800 de vencimiento de deuda externay 3.625 mmd

millones de ddélares de nuevos recursos  asi reducir el costo de la deuda.

a un cupodn de 3.771%. Ambos bonos

pagaran los cupones mas bajos hasta

ahora logrados por el Gobierno Federal

para deuda en ddlares.

Fuente: SHCP.
Emisiones en los mercados internacionales durante 2021°

e El pasado 4 de enero, el Gobierno de México accedid por primera vez al mercado
Formosa, donde colocd un nuevo bono de referencia a 50 anos por un monto total de
3 mil millones de doélares a una tasa de rendimiento de 3.75% y una tasa cupdén de

3.75%.

La innovacion de esta operacion es gque se realizd a través de un doble listado y se
gejecuto simultaneamente en dos mercados, la Bolsa de Valores de Taipéiy la Bolsa de
Valores de Luxemburgo. El objetivo principal de llevarla a cabo bajo el doble listado
fue diversificar la lbase de inversionistas y acceder a nuevos mercados.
Aproximadamente, 48.0% de la emision se asignd a 10 portafolios del mercado
Formosa (principalmente empresas aseguradoras gue mantienen posiciones de

largo plazo) y el resto fue asignado a inversionistas extranjeros recurrentes.

Es importante resaltar que el cupdn de la emision (3.75%) representa el cupdn Mmas
bajo en la historia de bonos colocados a largo plazo (mayores a 30 afnos) y que ésta
nueva referencia de 50 anos refleja condiciones muy favorables de extension de plazo
y costo. La operacion alcanzéd una demanda maxima de aproximadamente 10 mil
millones de ddlares, equivalente a 333 veces el monto colocado y contd con la

participacion de 210 inversionistas institucionales a nivel internacional.

° Si bien estas operaciones se encuentran fuera del periodo que se reporta en este Informe, se considera relevante

detallarlas para mantener una comunicacion constante acerca del manejo de la deuda publica.
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Esta operacion representa una nueva referencia (50 anos) para ayudar a fijar el plazo
vy la tasa para que los emisores locales mexicanos puedan acceder a los mercados
internacionales de capital en condiciones mas favorables.

El15 de enero, el Gobierno Federal concluyd una transaccion de refinanciamiento en
tres partes, con la que se reduce el costo de financiamiento del Gobierno Federal y se
disminuyen 36.0% los compromisos de pago programados para 2023, mejorando asi,
el perfil de vencimientos de deuda externa de mercado y optimizando la posicion
financiera del portafolio de deuda.

La primera operacion consistio en la emision de dos nuevos bonos de referencia en
euros; uno a 12 anos por un monto de 1 mil millones de euros y otro a 30 anos por un
monto de 800 millones de euros. La referencia a 12 ahos con vencimiento en 2033,
alcanzo una tasa cupon de 1.45% vy la de 30 anos, con vencimiento en 2051, alcanzd un
cupon de 2.125%. La transaccion alcanzo una demanda maxima de 6 mil 800 millones
de euros, equivalente a 3.78 veces el monto colocado.

En la segunda operacion se utilizaron los T mil 800 millones de euros para ejecutar
una clausula de vencimiento anticipado de una emisién con tasa cupdén de 2.75% y
con vencimiento en abril de 2023. Esta estrategia permitid cancelar el 36.0% de
amortizaciones de deuda externa programadas para 2023.

Finalmente, se hizo un gjercicio de manejo de pasivos en donde los inversionistas
pudieron intercambiar bonos por algunas de las nuevas referencias a tasas de interés
mMas bajas. Los inversionistas globales pudieron intercambiar posiciones de menor
plazo, por las nuevas referencias de mayor plazo a través de dos canastas de
instrumentos a tasas Mas bajas.

La primera canasta comprendio retirar bonos con vencimientos entre 2023 y 2028,
intercambiandolos por el nuevo bono de 12 afos, mientras que la segunda canasta
comprendio retirar bonos con vencimiento entre 2039 y 2045, intercambiandolos por
el nuevo bono de 30 anos. El monto total de esta operacion ascendid a un aproximado
de 987 millones de euros y contribuyo a suavizar el perfil de vencimientos de la deuda
externa. Esta operacion contd con la participacion de 243 inversionistas
institucionales a nivel internacional, con lo cual se reafirma la confianza de los
inversionistas extranjeros en México.

Esta transaccion es el primer gjercicio de manejo de pasivos en el mercado de euros
desde 2013, lo que permite al Gobierno Federal mantener una curva de rendimientos
liguida denominada en euros, facilitar el acceso a otros emisores del Sector Publicoy
privado de nuestro pais a los mercados internacionales y marcar precedentes para
futuras operaciones de refinanciamiento en forma recurrente como actualmente se
realizan en el mercado de ddlares.
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Resumen de colocaciones en el mercado externo 2021
(Miles de millones)

Financiamiento. El cupdn de la
Nuevo bono de referencia a 50 afios a  emisidn  (3.75%) representa el
4 ene. una tasa de rendimiento de 3.75% y una cupdn mMas bajo en la historia de 3.0 mmd
tasa cupon de 3.75%. bonos colocados a largo plazo
(mayores a 30 afos).

Refinanciamiento. La referencia a

12 anos con vencimiento en 2033 Een® 12 enes: Lo

Emision de dos nuevos bonos de . . N mme
15 ene. . ) . alcanzd una tasa cupdén de 1.45% y S
referencia en euros; uno a 12 afos y otro N L Bono 30 anos:
la de 30 anos, con vencimiento en
a 30. 0.800 mme

2051, alcanzé un cupdn de 2.125%.

Fuente: SHCP.
Costo financiero de la deuda del Gobierno Federal

Durante el cuarto trimestre de 2020, el Gobierno Federal realizd erogaciones por
concepto de costo financiero neto total de su deuda por 211 mil 3721 millones de pesos
(Ramo 24), con lo cual, el total de pagos durante el periodo de enero a diciembre de 2020
por dicho concepto ascendid a 522 mil 262.8 millones de pesos. Esta cifra comprende
erogaciones por 458 mil 4257 millones de pesos para el pago de intereses y gastos
asociados a la deuda interna, la cual incluye un monto de 8 mil 260.1 millones de pesos
para el pago anticipado de intereses derivados del intercambio de deuda a través de las
operaciones de permuta de deuda, asi como erogaciones por un monto de 4 mil 29.4
millones de dodlares para cubrir el pago por concepto de intereses, comisiones y gastos
asociados a la deuda externa. En los Apéndices Estadisticos de Finanzas Publicasy Deuda
Publica del presente Informe, en los cuadros del 1.38 al 1.40 se incluye informacion mas
detallada respecto del costo de |la deuda.

Costo Neto de la Deuda del Gobierno Federal (Ramo 24)
Enero - Diciembre de 2020 ™/
(Millones de pesos)

Total (A-B) 522,262.8
A. Costo Ramo 24 544700.7
Interno 458,425.7
Externo 86,275.0
B. Intereses Compensados 22,4379

1_/ Cifras sujetas a revision por cambios y adecuaciones metodoldgicas.
Cifras preliminares.
Fuente: SHCP.
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Adicionalmente, durante el cuarto trimestre de 2020, el Gobierno Federal no realizd
erogaciones para los Programas de Apoyo a Ahorradores y Deudores de la Banca (Ramo
34), por lo que, el total pagado por este concepto en el periodo de enero a diciembre de
2020 fue de 43 mil 330 millones de pesos. Estos recursos se destinaron al Programa de
Apoyo a Ahorradores a través del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

Garantias otorgadas por el Gobierno Federal

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 107 de la LFPRH, se reporta la situacion que
guarda el saldo de la deuda que cuenta con una garantia explicita por parte del Gobierno
Federal.

Durante el cuarto trimestre de 2020, la SHCP, dentro del marco para fortalecer sus
acciones para la reactivacion econdémica, realizé una operacion de gestion de los pasivos
bursatiles del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN). La operacion consistié en
dos fases:

e Una emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios, avalados por el Gobierno Federal
y denominados en Unidades de Inversion (Udis) por T mil 515 millones de Udis,
distribuidos en tres series en tasa fija por un plazo de 8, 20 y 30 afos

e Unareapertura de estas tres series para su intercambio por Certificados Bursatiles de
Indemnizacion Carretera Segregables (CBICS) vigentes, por 2 mil 97 millones de Udis.
Los resultados de esta operacion ya se reflejan en el siguiente cuadro.

Obligaciones garantizadas por el Gobierno Federal
(Millones de pesos)-

Total 259,485.8 272,628.3 13,142.5
FARAC*/ 259,485.8 272,628.3 13,142.5

1_/ Cifras preliminares sujetas a revision. Excluye las garantias contempladas en las Leyes Organicas de la
banca de desarrollo, las cuales ascienden a 1 billén 28 mil 702 millones de pesos al 31 de diciembre de
2020.

2_/ Corresponden a los pasivos del Fonadin.

Fuente: SHCP.

Al término del cuarto trimestre de 2020, el saldo de |la deuda con garantia explicita del
Cobierno Federal se ubicd en 272 mil 6283 millones de pesos, monto superior en 13 mil
142.5 millones de pesos al observado al cierre del ano anterior. Dentro de los Programas
de Apoyo a Deudores se encuentra el Programa de Reestructuracion en Unidades de
Inversion (Udis), mediante el cual se ofrecieron tasas reales fijas a los acreditados durante
toda la vida de sus créditos, lo que requirid que el Gobierno Federal realizara un
intercambio entre esta tasa y una tasa nominal de mercado. Al 31 de diciembre de 2020,
el resultado preliminar de este intercambio ascendid a 44 mil 500.3 millones de pesos,
mMismMos que no estan incorporados en las obligaciones garantizadas reportadas por el
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Gobierno Federal, ya que su evolucion futura es contingente al comportamiento de las
tasas de interés.

IV.2 Deuda del Sector Publico

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el monto de la deuda neta del Sector Publico
Federal (Gobierno Federal, Empresas Productivas del Estado y la banca de desarrollo), se
situd en 12 billones 130 mil 3841 millones de pesos. En los Apéndices Estadisticos de
Finanzas Publicasy Deuda Publica se presentan los cuadros del .43 al |.55 donde se podra
consultar en detalle el comportamiento de la deuda del Sector Publico Federal.

Saldos de la deuda neta del Sector Publico Federal

Total (MDP) 11,027,395.3 7,188,473.0 3,838,922.3 12,130,384.1 7,711,308.1 4,419,076.0
Total (% de PIB Anual)~ 451 29.4 15.7 52.4 333 191
Total (% de PIB Trim.)%/ 443 289 15.4 487 31.0 17.7
1_/ Para 2020, se utilizé el PIB anual estimado por la SHCP para el afo.

2_/ Para 2020, se utilizé el PIB del cuarto trimestre, de acuerdo con las estimaciones de la SHCP.
Cifras preliminares.

Fuente: SHCP

Deuda neta total del Sector Publico Federal
(% de PIB)
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1./ Para los afios de 2000 a 2019, se utilizé el PIB promedio anual, base
2013; para 2020, se utilizé el PIB anual estimado por la SHCP para el afio..
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Deuda interna del Sector Publico

Al finalizar el cuarto trimestre de 2020, el saldo de la deuda interna neta del Sector Publico
Federal se ubico en 7 billones 711 mil 308.1 millones de pesos.

La variacion del saldo de la deuda interna del Sector Publico Federal al cuarto trimestre
de 2020, respecto del cierre de 2019, fue el resultado de los siguientes factores: i) un
endeudamiento interno neto por 324 mil 661.4 millones de pesos; ii) una variacion
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negativa en los activos internos del Sector Publico Federal por 114 mil 75.6 millones de
pesos, vy iii) ajustes contables positivos por 84 mil 98.1 millones de pesos, que reflejan,
principalmente, el efecto inflacionario sobre los pasivos indizados a esta variable y
operaciones de permuta de deuda.

Con base en el saldo contractual de la deuda interna del Sector PuUblico registrado al 31
de diciembre de 2020, las amortizaciones durante el affo 2021 seran de 1 billdn 643 mil
126.8 millones de pesos. De este monto, el 95.8% se encuentra asociado a los vencimientos
de valores colocados en los mercados nacionales.

Perfil de amortizaciones de la deuda interna del Sector Publico Federal en los préximos aifos
(Millones de pesos)

Total 1,643,126.8  762,934.1 840,049.7 808,223.0 523,800.6 352,604.%
Emisién de Valores 15745112 7344339 8112351 7840771  499,689.8 333,719.1
Fondo de Ahorro S.AR. 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0
Banca Comercial 22,9853 10,333.2 9,383.4 5,533.4 6,636.0 0.0
Ol etiones per ey @l 22,8622 11,190.0 11,848.0 10,4872 8,859.8 9,869.5
ISSSTE

Bonos de Pensién Pemex 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bonos de Pensién CFE 2/ 2,406.6 3,013.9 3,615.0 41516 46355 5,030.1
Otros 17,361.5 9631 9682 9737 979.5 985.7

Notas:

1_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a Pemex por el ahorro generado en su pasivo pensionario, conforme
a lo que establece el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal
de obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a cargo de Pemex y sus empresas productivas subsidiarias”, publicado en el DOF el 24 de

diciembre de 2015.

2_/ Obligaciones asociadas al apoyo financiero por parte del Gobierno Federal a CFE por el ahorro generado en su pasivo pensionario, conforme a lo
que establece el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general relativas a la asuncion por parte del Gobierno Federal de
obligaciones de pago de pensionesy jubilaciones a cargo de la Comision Federal de Electricidad”, publicado en el DOF, el 14 de noviembre de

2076.

La proyeccion fue elaborada con base en el saldo contractual al 31 de diciembre de 2020.

Cifras preliminares.
Fuente: SHCP.

Deuda externa del Sector Publico

Al término del cuarto trimestre de 2020, el saldo de |la deuda externa neta del Sector
Publico Federal se ubico en 221 mil 522 millones de ddlares. La evolucion de la deuda
externa neta del Sector Publico Federal fue resultado de los siguientes factores: i) un
endeudamiento externo neto de 14 mil 267 millones de ddlares; ii) los activos
internacionales del Sector PUblico Federal asociados a la deuda externa presentaron una
variacion positiva de 1 mil 150.5 millones de ddlares, y iii) ajustes contables positivos por 4
mil 697.3 millones de ddlares, que reflejan, por una parte, los ajustes por las operaciones
de manejo de deuda, y por otra parte, la variacion del dolar con respecto a otras monedas
en que se encuentra contratada la deuda.
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Con base en el saldo contractual de la deuda externa del Sector Publico Federal
registrado al 31 de diciembre de 2020, las amortizaciones durante el afio 2021 seran por
un monto de 15 mil 951.4 millones de ddlares. De esta cifra, 33.2% se encuentra asociado a
las amortizaciones proyectadas de los vencimientos de deuda de mercado de capitales;
421% a créditos directos y pasivos Pidiregas; y 24.7%, se refiere a las amortizaciones de
lineas vinculadas al comercio exterior y a vencimientos de deuda con Organismos
Financieros Internacionales (OFlIs).

Perfil de amortizaciones de la deuda externa del Sector Publico Federal en los préximos afios
(Millones de ddlares)

Total 15,951.4 8,412.0 15,134.1 12,208.6 16,074.0 15,027.1
Mercado de Capitales 52973 59273 10,629.5 6,773.3 10,534.7 11,800.5
Mercado Bancario 6,457.2 399.4 1,541.7 2,620.5 m.7 8.8
Comercio Exterior 1,044.6 901.0 477.4 536.8 595.4 444 4
Organismos Finan. Int. (OFIs) 2,891.7 1,184.3 2,485.5 2,278.0 4,832.2 2,4663.4
Pidiregas 260.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Notas:

La proyeccion fue elaborada con base en el saldo contractual al 31 de diciembre de 2020.
Cifras preliminares.
Fuente: SHCP.

Costo financiero de la deuda del Sector Publico

De enero a diciembre de 2020, el Sector PUblico Federal realizé erogaciones por concepto
de costo financiero de su deuda publica interna por un monto de 500 mil 815 millones de
pesos. Por otra parte, durante el mismo periodo, se efectuaron erogaciones por un monto
de 9 mil 687 millones de ddlares para cubrir el pago por concepto de intereses, comisiones
Yy gastos asociados a la deuda publica externa. En los Apéndices Estadisticos de Finanzas
Publicas y Deuda Publica del presente Informe, en los cuadros .52 y 1.53 se incluye el
detalle del costo financiero de la deuda del Sector Publico Federal.

Costo de la Deuda del Sector Publico Federal
Enero-Diciembre de 2020

Costo Deuda Externa (Millones de doélares) 9,687.0 9,460.6 226.4
Costo Deuda Interna (Millones de pesos) 500,815.0 490,318.1 10,496.9
Notas:

1_/ Cifras sujetas a revision por cambios y adecuaciones metodoldgicas (preliminares).
Fuente: SHCP.

Finalmente, conviene sefalar que el nivel de deuda publica es moderado como
proporcion del PIB anual, lo cual se compara favorablemente con respecto a los niveles
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gue mantienen los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE). Asimismo, este nivel de endeudamiento moderado es congruente
con las metas aprobadas por el H. Congreso de la Union.

Comparacion internacional de la deuda
publica bruta total
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Nota: La cifra de México corresponde a la deuda del Sector Publico en
términos brutos y se presenta al cierre de diciembre de 2020,
utilizando el PIB anual estimado por la SHCP para el afio. Las cifras del
resto de los pafses son estimaciones para el afio 2020.
Fuente: OECD Economic Outlook, Volumen 2020/2 Diciembre, No. 108 y
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

IV.3 Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico

El SHRFSP representa el acervo neto de las obligaciones contraidas para alcanzar los
objetivos de las politicas publicas, tanto de las entidades adscritas al Sector PUblico como
de las entidades privadas que actuan por cuenta del Gobierno Federal. Es decir, pasivos
menos activos financieros disponibles, por concesion de préstamos y por fondos para la
amortizacion de la deuda como reflejo de la trayectoria anual observada a lo largo del
tiempo de los RFSP. El SHRFSP agrupa la deuda neta del Sector Publico presupuestario
(Gobierno Federal y Entidades de control directo), las obligaciones netas del IPAB, los
pasivos del Fonadin, los asociados a los Pidiregas y los correspondientes a los Programas
de Apoyo a Deudores, asi como el cambio en la situacion patrimonial de las Instituciones
de Fomento; y constituye la medida mas amplia de deuda publica.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el SHRFSP, el cual incluye las obligaciones del
Sector Publico en su version mas amplia, se ubico en 12 billones 86 mil 377.2 millones de
pesos, donde el 18.0% del aumento respecto a la cifra de 2019, se debid a un efecto de
valuacion por la depreciacion del peso frente al dodlar de Estados Unidos. Asi, el
componente interno se ubicé en 7 billones 764 mil 991.8 millones de pesos y el
componente externo fue de 216 mil 624.9 millones de dolares.

En el siguiente cuadro, se presenta la integracion del SHRFSP y en el Anexo del presente
informe se incluye un desglose de cada componente bajo el rubro de Anexos de Deuda
Publica en el Numeral I.
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Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico Federal (SHRFSP)

Total (Millones de pesos) 10,870,037.0 7139,386.6  3,730,650.4 12,086,377.2  7,764,991.8 4,321385.4
Total (% de PIB Anual ) Y 445 292 153 522 335 18.7
Total (% de PIB Trimestral) 2/ 437 28.7 15.0 48.5 311 17.4

1_/ Para 2020, se utilizé el PIB anual estimado por la SHCP para el afio.

2/ Para 2020, se utilizé el PIB del cuarto trimestre, de acuerdo con las estimaciones de la SHCP.
Cifras preliminares.

Fuente: SHCP.

IV.4 Plan Anual de Financiamiento 2021

Durante el mes de diciembre se dio a conocer el Plan Anual de Financiamiento (PAF) para
2021. El PAF presento como cada ano, los principales elementos de la politica de deuda
publica del Gobierno Federal y de las entidades que son emisoras recurrentes del sector
publico.

Para 2021, la Politica de Deuda PuUblica continuara con un manejo estricto y transparente
de los pasivos publicos con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de la deuda en el
largo plazo y de cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal al menor
costo posible -manteniendo un bajo nivel de riesgo y un manejo de liquidez eficiente-,
dadas las caracteristicas de las finanzas publicas del pais.

En 2021, el Gobierno Federal llevara a cabo una estrategia activa de manejo de pasivos
enfocada en disminuir las presiones de liquidez a lo largo de todas las curvas de los bonos
soberanos, ampliar los perfiles de vencimientos de la deuda, asi como disminuir
progresivamente el costo financiero de la deuda. Adicionalmente, se satisfaran las
necesidades de financiamiento del Gobierno Federal en el marco de un techo de
endeudamiento aprobado por el Congreso de la Union para 2021 hasta por 700 millones
de pesos de endeudamiento interno, y hasta 5 mil 200 millones de ddlares en
endeudamiento externo.

En lo que corresponde al Gobierno Federal, se buscara mantener un portafolio de pasivos
con bajo riesgo de refinanciamiento, de tasa de interés y de tipo de cambio. Se estima
que, al cierre de 2021, el 771% de la deuda bruta del Gobierno Federal serd deuda interna
y el 229% deuda externa; por su parte, el 812% de la deuda interna en valores
gubernamentales sera a tasa fija y de largo plazo; el plazo promedio de vencimiento de la
deuda interna de mercado sera de 7.3 anos y el de la deuda externa de mercado de 199
anos; por Ultimo, se estima que el costo financiero de la deuda publica no se incremente
en mas de 3.28% respecto a su valor esperado, con una probabilidad de 0.95.

Por su parte, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) continuara
coordinandose con las Empresas Productivas del Estado para mantener durante 2021 una
estrategia de deuda orientada a fortalecer su posicion financiera en términos de liquidez
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y mejorar el perfil de riesgo del portafolio. Para ello, se obtendra el financiamiento
requerido con oportunidad y se aprovecharan ventanas en las que encuentren
condiciones de financiamiento favorables que permitan aumentar el plazo promedio de
sus pasivos y mantener un perfil de riesgo adecuado a sus objetivos, llevando a cabo una
estrategia proactiva de refinanciamiento y pago de pasivos para llevar la deuda de estas
entidades a niveles sostenibles. Asimismo, la Banca de Desarrollo en coordinacion con la
SHCP buscara satisfacer sus necesidades de financiamiento para cumplir con sus metas
de otorgamiento de crédito contribuyendo a la recuperacion econémica del pais. Para
ello, mantendra el perfil de pasivos acorde con las caracteristicas de sus activos y su
politica de gestion de balance.

La estrategia de manejo de deuda para 2021 toma como base los siguientes elementos:

e Cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal, a un nivel de costo y
riesgo adecuado, dado las caracteristicas de las finanzas publicas del pais y las
condiciones de mercado prevalecientes.

e Mejorar el perfil de vencimientos de deuda y sus caracteristicas de costo y riesgo.
e Realizar un manejo integral de los riesgos del portafolio de deuda publica.

e Propiciar la participacion del mercado de capitales en instrumentos alineados a los
criterios ESG (Environmental, Social and Governance).

Estrategia de deuda interna

Durante 2021, el programa de subastas de valores gubernamentales mantendra la
flexibilidad necesaria para adaptarse a las condiciones prevalecientes en los mercados
financieros.

Se analizara la conveniencia de llevar a cabo subastas sindicadas para introducir nuevas
referencias sujeto a las condiciones y necesidades del mercado. La volatilidad
experimentada durante 2020 postergd el programa de subastas sindicadas. Dado lo
anterior, la SHCP continuard observando las condiciones de mercado con la intencion de
sindicar una nueva referencia de 10 anos para la curva real, asi como nuevas referencias
en el corto plazo para la curva nominal.

De ser necesario, se evaluara llevar a cabo reaperturas de emisiones vigentes. Con base
en los lineamientos correspondientes a las subastas sindicadas, los anuncios de
convocatoria de éstas se realizaran durante la semana previa a su colocacion.

Con el objetivo de atender la demanda de valores gubernamentales, se analizara la
conveniencia de nuevas emisiones de bonos que tengan vencimientos y cortes de cupon
en fechas distintas a mitad y cierre de ano.
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Como parte de la estrategia para 2021, también se contempla la ejecucion de operaciones
de manejo de pasivos: operaciones de permuta, recompra de valores gubernamentalesy
operaciones conjuntas de recompra y colocacion adicional. En este sentido, se buscara
realizar operaciones de manejo de pasivos, siempre y cuando las condiciones
prevalecientes en los mercados sean apropiadas.

Ademas, la estrategia de endeudamiento interno continuara con el fortalecimiento de la
figura de Formadores de Mercado con el fin de incentivar la liquidez del mercado de
deuda local. Para ello, el Gobierno Federal mantendrd una comunicacion estrecha con los
distintos participantes para mejorar el funcionamiento del mercado de valores
gubernamentales, al tiempo que reitera su compromiso con el objetivo plasmado en el
Codigo de Conducta del Mercado de Dinero y Renta Fija en México.

A fin de promover el sano desarrollo del sistema financiero, el Gobierno Federal analizara
la viabilidad de implementar nuevas tasas de referencia que reflejen las condiciones de
los mercados para operaciones con valores gubernamentales.

Ademas, ante la posibilidad de enfrentar escenarios macroecondmicos adversos, el
Cobierno Federal mantendra una estrategia de endeudamiento interno flexible que le
permita adaptarse a dichos eventos, buscando en todo momento garantizar la liquidez,
solidez y buen funcionamiento del mercado local.

Estrategia de deuda externa

Con la estrategia de endeudamiento externo, el Gobierno de México mantendra su papel
como emisor recurrente en los mercados financieros internacionales, utilizando de
manera complementaria el crédito externo, siempre que el Gobierno Federal pueda
alcanzar condiciones de financiamiento favorables en términos de costo y plazo.

Manteniendo la presencia en los mercadosy en los plazos en los que participa el Gobierno
Federal actualmente, y procurando que las emisiones de nuevos bonos de referencia
tengan el volumen necesario, se garantiza el contar con una curva de rendimientos
liquida y eficiente que sea Util para otros emisores mexicanos, tanto del sector publico
como privado.

Se continuara con el monitoreo de las condiciones de financiamiento en los principales
mercados internacionales, a los que el Gobierno Federal recurre frecuentemente, para
detectar ventanas de gjecucion favorables en cada uno de ellos.

Adicionalmente, se evaluara la opcion de llevar a cabo operaciones de manejo de pasivos
enfocadas a alcanzar los siguientes objetivos: i) fortalecer la estructura del portafolio de
deuda publica; ii) brindar mayor liquidez a las diferentes curvas de deuda externa; iii)
extender el plazo de los vencimientos para suavizar el perfil de amortizaciones; vy, iv)
reducir la ponderacion de aguellos bonos cuyo rendimiento no refleje adecuadamente el
costo de financiamiento del Gobierno Federal. En este sentido, las operaciones de
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recompra o intercambio podran realizarse de manera aislada o en combinacion con
emisiones de nuevos bonos de referencia. Finalmente, ante la posibilidad de enfrentar
escenarios macroeconomicos adversos, el Gobierno Federal mantendra una estrategia
de endeudamiento externo flexible que le permita adaptarse a dichos imprevistos,
buscando en todo momento garantizar la solidez de las finanzas publicas del pais.

IV.5 Inversién fisica impulsada por el Sector Publico. Proyectos de Infraestructura
Productiva de Largo Plazo

Los Pidiregas, que forman parte de la inversion fisica impulsada por el Sector Publico, se
agrupan en: i) los Pidiregas de inversion directa, que comprenden aguellos proyectos que
en el tiempo constituiran inversion publicay que por tanto suponen adquirir obligaciones
financieras que son registradas de conformidad con el articulo 18 de la Ley Federal de
Deuda Publica y ii) aquellos proyectos propiedad del sector privado y que implican
Unicamente compromisos comerciales, salvo que se presenten causas de fuerza mayor
qgue impliguen su adquisicion por el Sector Publico.

Con el objeto de ampliar y mejorar la informacion relativa a los pasivos asociados a los
proyectos de inversion financiada; en particular, se incluye informacion del pasivo de los
proyectos Pidiregas que, de acuerdo con la normatividad aplicable, han sido recibidos a
satisfaccion por la Comision Federal de Electricidad, reflejandose por lo tanto en sus
registros contables. Cabe mencionar que, derivado del reconocimiento de los pasivos
Pidiregas de Pemex como deuda directa en 2009, la Unica entidad que mantiene a la
fecha este esquema es la Comision Federal de Electricidad (CFE).

Asimismo, en el rubro que se reporta como saldo del financiamiento obtenido por
terceros, la entidad estimo los compromisos acumulados en dichos proyectos con base
en los avances de obra y en los contratos respectivos. Estos compromisos se reflejaran en
los balances de la entidad conforme los proyectos sean terminadosy recibidos a completa
satisfaccion. En los Anexos de Deuda Publica del presente Informe en el Numeral Il se
incluyen diversos cuadros con la informacién de cada uno de los proyectos.
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Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo de Inversion Directa (PIDIREGAS)
(Cifras al 31 de diciembre de 2020)

Proyectos Denominados en moneda extranjera

CFE (cifras mil. de dls.) 260.6 3594.4 3,855.0 50273
Proyectos Denominados en moneda nacional

CFE (cifras mil. de pesos) 7,398.8 45,998.7 53,397.5 53,397.5
Total (cifras mil. de pesos) 12,597.4 N7,702.3 130,299.7 153,685.6
Nota:

1_/ Cifras preliminares, proporcionadas por la entidad.
Fuente: SHCP.

IV.6 Operaciones Activas y Pasivas, e Informe de las Operaciones de Canje y
Refinanciamiento del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario al cuarto
trimestre de 2020

En cumplimiento a los articulos 2 de la LIF 2020 y 107 de la LFPRH, el IPAB presenta el
informe siguiente.

Estrategia para la administraciéon de la deuda del IPAB

El IPAB tiene como objetivo hacer frente a sus obligaciones financieras, principalmente a
través de operaciones de refinanciamiento con el menor impacto posible sobre las
finanzas publicas, conservando el saldo de sus pasivos en una trayectoria sostenible y, por
lo tanto, manteniendo expectativas razonables para los mercados financieros sobre el
manejo de su deuda. A fin de instrumentar la estrategia antes planteada, al igual que en
los Ejercicios Fiscales de 2000 a 2019, el Ejecutivo Federal solicitd la asignacion, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el 2020, de los recursos necesarios para
hacer frente al componente real proyectado de la deuda neta del IPAB (deuda bruta
menos recursos liquidos), considerando para ello los ingresos propios esperados del
Instituto, por concepto del 75% de las cuotas que se reciben de la banca multipley, en su
caso, la recuperacion de activos. Asimismo, en el articulo 2o. de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020, el H. Congreso de la Union otorgo al Instituto la
facultad de contratar créditos o emitir valores con el Unico objeto de canjear o refinanciar
exclusivamente sus obligaciones financieras, a fin de hacer frente a sus obligaciones de
pago, otorgar liquidez a sus titulos y, en general, mejorar los términos y condiciones de
sus obligaciones financieras.

Pasivos del IPAB

Al 31 de diciembre de 2020, la deuda neta del Instituto ascendid a 903 mil 322 millones de
pesos y registro una disminucion en términos reales de 3.95% respecto a diciembre de
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2019. Esta disminucion se explica principalmente por una menor tasa real observada en
el periodoy mayores montos de cuotas recibidas de la banca multiple (Cuotas), contra las
estimadas para el ano 2020.

Por otra parte, el saldo de la deuda neta del Instituto al cierre del cuarto trimestre de 2020
representd el 3.72% del PIB, dato mayor en 0.06 puntos porcentuales respecto al
presentado al cierre del cuarto trimestre de 2019. El incremento de 0.06 puntos
porcentuales se explica en 0.20 puntos porcentuales por el decrecimiento estimado de la
economia en términos reales en el periodo de diciembre de 2019 a diciembre de 2020, el
cual es compensado parcialmente en 014 puntos porcentuales por la reduccion de la
deuda del Instituto en términos reales.

Deuda neta total trimestral del IPAB
(% de PIB)
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m Obligaciones Bancarias BPAS
Fuente: IPAB

Activos del IPAB

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el saldo de los activos totales del Instituto ascendid
a 158 mil 69 millones de pesos, cifra que representd un incremento de 1.48% en términos
reales, respecto al cierre de diciembre de 2019. Cabe destacar que, el saldo del Fondo de
Proteccion al Ahorro Bancario al cierre del mes de diciembre de 2020 ascendio a 40 mil
700.3 millones de pesos, lo que significd un decremento nominal de 27.13% y de 29.35% en
términos reales respecto del mes de diciembre de 2019. Esta disminucion se debe a que
el 30 de junio de 2020, la Junta de Gobierno en su Sesion Extraordinaria numero 90
aprobd que la Administracion del Instituto procediera al Pago de Obligaciones
Carantizadas a que se refiere el articulo 6 de la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario,
derivado de la liquidacion de Banco Ahorro Famsa, Institucion de Banca Mdltiple, en
Liquidacion Judicial (BAFELJ). Por lo que durante el segundo semestre de 2020 se
realizaron retiros de dicho Fondo por 24 mil 731.7 millones de pesos para cumplir con el
pago de obligaciones garantizadas a cargo de la institucion mencionada.
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Flujos de Tesoreria

Durante el cuarto trimestre de 2020, se recibieron recursos en el Instituto por un total de
61 mil 628 millones de pesos. Dichos recursos se componen de: i) 52 mil 942 millones de
pesos correspondientes a operaciones de refinanciamiento a través de la colocacion
primaria de BPAS o Bonos; ii) 7 mil 102 millones de pesos por concepto de Cuotas
cobradas a las instituciones de banca multiple; vy, iii) T mil 526 millones de pesos de
intereses generados por la inversion de los activos liquidos del Instituto y 58 millones de
pesos por otros iNngresos (ingresos por venta de activos, actualizacion de cuotas omitidas
y reembolso a reserva de resoluciones). Por su parte, los pagos realizados durante el
mismo periodo, ascendieron a 72 mil 156 millones de pesos, de los cuales 62 mil 200
millones de pesos corresponden a la amortizacion de Bonos; 9 mil 724 millones de pesos
al pago de intereses de las obligaciones contractuales del IPAB; 83 millones de pesos a
pagos relacionados con gastos de administracion del Instituto; 74 millones de pesos por
Instrumentos Financieros Derivados; 49 millones de pesos por concepto de obligaciones
garantizadas como consecuencia de la resolucion de BAFELJ; 22 millones de pesos por
gastos relacionados a contingencias de resoluciones bancarias y 2 millones de pesos a
otros gastos (pago de gastos por la gestion para las recuperaciones).

Operaciones de Canje y Refinanciamiento del IPAB

Con estricto apego a la facultad de refinanciamiento del Instituto establecida en el
articulo 20. antes referido y, conforme al programa de subastas dado a conocer al publico
inversionista el 25 de septiembre de 2020, asi como el anuncio realizado por el IPAB,
durante el cuarto trimestre de 2020 el Instituto colocd Bonos de Proteccion al Ahorro
(BPAS o Bonos) a través del Banco de México como su agente financiero, por un monto
nominal de 53 mil 200 millones de pesos y amortizé emisiones con un valor nominal de
62 mil 200 millones de pesos, con lo cual se presentd una descolocacion neta de 9 mil
millones de pesos. Las operaciones de refinanciamiento efectuadas durante el cuarto
trimestre de 2020 contribuyeron con el objetivo estratégico del IPAB de hacer frente a sus
obligaciones de pago de manera sustentable en el largo plazo.
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Colocacién Primaria de Bonos de Proteccién al Ahorro
Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2020

Colocacién Nominal 19,600 19,600 14,000 53,200 55,900 -4.8
Monto Promedio Semanal 4 444 1,400 1,000 3,800 4,300 1.6
(valor nominal)

Amortizacion de principal 20,100 22,100 20,000 62,200 59,300 4.9
(Des) Colocacion Neta -500 -2,500 -6,000 -9,000 -3,400 164.7
Sobretasa Promedio (%) 0.20 0.23 0.21 0.21 0.12 71.9
Indice de Demanda

Promedio 4.40 430 438 436 430 12
(Monto solicitado/Monto

ofrecido)

Notas:

1_/ Durante el periodo de octubre a diciembre de 2019, se colocaron semanalmente 1 mil 500 millones de pesos de BPAG28,
1 mil 500 millones de pesos de BPAG91y 1 mil 300 millones de pesos de BPA182.

Cifras en millones de pesos.
Fuente IPAB.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, el plazo promedio de los pasivos del Instituto fue
de 2.56 anos, dato 0.09 ahos menor al observado en el cuarto trimestre de 2019 (2.65 anos),
debido a que el porcentaje de la deuda con plazo por vencer mayor a cinco anos se redujo.
Por otra parte, el 18 de diciembre de 2020, el IPAB dio a conocer al publico inversionista
las subastas programadas a realizar durante el primer trimestre de 2021; para el cual, se
mantiene sin cambio el monto objetivo semanal a subastar respecto al cuarto trimestre
de 2020, guedando en 3 mil 800 millones de pesos, distribuidos de la siguiente manera: 1
mil 400 millones de pesos de BPAG28 a plazo de hasta 3 afos (sin cambio); T mil 400
millones de pesos de BPAG91 a plazo de hasta 5 anos (sin cambio) y T mil millones de pesos
de BPAI82 a plazo de hasta 7 anos (sin cambio).

IV.7 Comportamiento de la Deuda Publica del Gobierno de la Ciudad de México™

Al cuarto trimestre de 2020, la Deuda Publica presenta un comportamiento estable,
resultado de un manejo modernoy responsable que procura la sostenibilidad de la deuda
en el corto, mediano y largo plazos. Para lograrlo, se toma en cuenta la diversificacion de

0 gn cumplimiento con lo establecido en los articulos 73, fraccion VIII, numerales 2°, 3° y 122 apartado A, fraccion I, y
apartado B, parrafos segundo y tercero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 32, apartado
C, numeral 1, inciso f) de la Constitucién Politica de la Ciudad de México; articulo 3° de la Ley de Ingresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal de 2020; articulos 9°y 23 de la Ley Federal de Deuda Publica; articulo 2°, fracciones Vy Vil de la Ley
de Ingresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2020; articulos 313y 320, fraccion 1V, del Cédigo Fiscal de la Ciudad
de México; articulo 33, fracciones V y VIII del Capitulo Ill, del Titulo Tercero “De la Deuda Publica y las Obligaciones”, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; y articulos 10, fraccion VI, y 26, fraccion Il de la
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México.
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las fuentes de financiamiento y el equilibrio en la proporcion de los créditos contratados
en los distintos esquemas de tasa de interés.

El Gobierno de la Ciudad de México mantiene una politica de deuda publica donde el
crecimiento del endeudamiento real es congruente con el crecimiento real de los
ingresos publicos de la Ciudad, con el fin de potencializar la administracion de los recursos
publicos con una perspectiva a largo plazo; es decir, se hace con la finalidad de obtener
recursos para el financiamiento del gasto de capital, manteniendo niveles de
endeudamiento manejables.

El saldo de la deuda publica del Gobierno de la Ciudad de México al cierre del cuarto
trimestre del 2020 se situd en 90 mil 367 millones de pesos'". Durante la evolucion de la
deuda publica en el periodo de octubre a diciembre del 2020 destaca la contratacion de
un primer crédito por 2 mil 500 millones de pesos y el segundo por 2 mil 683.5 millones
de pesos, contratados con la banca de desarrollo (Banobras). Por otro lado, se realizaron
pagos de amortizaciones por un monto de 1 mil 187.7 millones de pesos. Esto dio como
resultado un endeudamiento nominal de 3.6% y un endeudamiento real de 0.4%, con
respecto al cierre del 2019.

Al cierre del cuarto trimestre del 2020, el 475% de la deuda publica se encuentra
contratada con la Banca Comercial, el 351% con la Banca de Desarrollo y el 17.5% en el
Mercado de Capitales, lo que muestra una cartera diversificada de fuentes de
financiamiento de la Ciudad. Respecto a la estructura de la deuda actualmente, el 51.5%
de la deuda publica se encuentra contratada a tasa fija, mientras que el 485% a tasa
variable.

Al cierre del cuarto trimestre, el servicio de la deuda publica del Sector Gobierno de la
Ciudad ascendio a 12 mil 861.7 millones de pesos. El costo financiero de la deuda publica
de la ciudad fue de 6 mil 490.3 millones de pesos. De esta manera, el Gobierno de la
Ciudad de Meéxico se compromete a continuar con una administracion sana y
responsable de las finanzas publicas y con ello, mejorar el bienestar y calidad de vida de
sus habitantes.

T Considerando el monto original dispuesto para los Bonos Cupodn Cero sin actualizacion de su saldo.
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