XIV.AVANCE A JUNIO DE 2017 DEL PROGRAMA ANUAL DE LOS BANCOS DE
DESARROLLO

PRESENTACION
ARTICULO 55 BIS 1 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO

Articulo 55 Bis 1. Las instituciones de banca de desarrollo y los fideicomisos pUblicos de fomento
econémico enviaran al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico, y ésta a su vez al Congreso de la Union, junto con los informes sobre la situacion
econdmica, las finanzas pulblicas y la deuda publica y en los recesos de éste, a la Comision
Permanente, lo siguiente:

“lll. En el informe de julio a septiembre de cada ano, un informe sobre el cumplimiento del programa
anual de la institucion de banca de desarrollo respectiva, durante el primer semestre del ejercicio
de que se trate.”

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., (NAFIN)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Con el propésito de cumplir con su objetivo como banco de desarrollo, NAFIN continuara con una
gestion orientada al impacto econémico y social de los apoyos, manteniendo su sustentabilidad
financiera de largo plazo, facilitando el acceso de las micro, pequenas y medianas empresas
(MIPyME’s), emprendedores y proyectos de inversion prioritarios, al financiamiento y otros
servicios de desarrollo empresarial, asi como contribuyendo a la formaciéon de mercados
financieros permitiendo impulsar la innovacion, apoyar la productividad, la competitividad, el
mantenimiento de empleos y el crecimiento regional a través de la oferta de productos de los
programas de crédito y garantias.

Otorgamiento de Crédito. EI Otorgamiento Total Programado para 2017 es de 636,963
millones de pesos (mdp), de los cuales el 98.6 por ciento se destinaran al Sector Privado y el
restante 1.4 por ciento al Sector Publico. Dado lo anterior, el Otorgamiento de Crédito
Programado asciende a 357,861 mdp y el de Garantias a 279,102 mdp.

El Otorgamiento Total de Crédito de enero a junio de 2017 fue de 138,846 mdp, 38.8 por ciento
en relacion a su Programa Anual Autorizado. Respecto al mismo periodo del afo anterior, se tuvo
un decremento del 1.8 por ciento debido principalmente a la disminucion registrada por la baja en
la revolvencia del Crédito de Corto Plazo de Segundo Piso en Cadenas Productivas.

Recuperacion de Cartera. De enero ajunio de 2017 fue de 148,446 mdp, el avance del ejercicio
con respecto del Programa Anual Autorizado es del 46.9 por ciento. Con relacion al mismo periodo
del afo anterior se tuvo un crecimiento de 6.4 por ciento. Lo anterior debido principalmente a la
dinamica del Otorgamiento de Crédito.

Financiamiento Neto. A junio de 2017, fue de -9,600 mdp, como resultado de la derrama de
crédito por 138,846 mdp y una recuperacion de 148,446 mdp. Este financiamiento se compone
principalmente por -8,580 mdp de la Cartera de Crédito con el Sector Privado.

Otorgamiento de Garantias. A junio de 2017, fue de 97,683 mdp, con un avance del ejercicio
con respecto al Programa Anual Autorizado de 35.0 por ciento. Con relacion al mismo periodo del
ano anterior, se tuvo un decremento del 21.1 por ciento debido principalmente a la disminucion
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registrada en el Crédito Garantizado por los intermediarios financieros, en virtud de que las
Disposiciones de Crédito Revolvente han disminuido significativamente y en su lugar han
aumentado las Disposiciones de Crédito Simples con un mayor plazo.

NAFIN
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Concepto Progr.ama Progr.ama Ejercido Ejercido Var. Real Progr.ama

Autorizado Modificado 5016 5017 % Autorizado

2017 2017 2017
%

Otorgamiento de Crédito 357,861 o 133,938 138,846 -1.8 38.8
Sector Publico 9,117 0o 2,000 1,000 -52.6 11.0
Primer Piso 9,117 0 2,000 1,000 -52.6 11.0
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 348,745 /] 131,938 137,846 -1.0 39.5
Primer Piso 21,358 [0] 9,078 2,291 -76.1 10.7
Segundo Piso 327,387 0 122,860 135,556 4.5 41.4
Recuperacion de Cartera 316,666 o 132,188 148,446 6.4 46.9
Sector Piblico 1,537 0 135 2,020 ** 131.4
Primer Piso 1,537 0 135 2,020 ** 1314
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 315,129 ] 132,054 146,426 51 46.5
Primer Piso 10,360 [0] 5,005 2,873 -45.6 27.7
Segundo Piso 304,769 0 127,049 143,553 7.1 47.1
Financiamiento Neto 41,195 0 1,749 -9,600 ** -23.3
Sector Piblico 7,579 (4] 1,865 -1,020 -151.8 -13.5
Primer Piso 7,579 0 1,865 -1,020 -151.8 -13.5
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 33,616 0o -116 -8,580 *x -25.5
Primer Piso 10,998 0 4,073 -582 -113.6 -53
Segundo Piso 22,618 0 -4,189 -7,997 80.9 -35.4
Otorgamiento de Garantias'—/ 279,102 ] 117,304 97,683 -21.1 35.0
Garantias Otorgadas al Sector Privado 279,102 o 117,304 97,683 -21.1 35.0
Sin Fondeo 279,102 0 117,304 97,683 -21.1 35.0
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico 0 0 0 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 0 0 0 0 - -
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o o o o ~ ~

recursos fiscales

*_/ Considera el Monto Garantizado y el Inducido.
**_/ Considera Cartas de Crédito.
Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Para el Ejercicio Presupuestal de 2017, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
autorizé a la Institucion un presupuesto de Gasto Programable por 1,729 mdp.

El Gasto Programable ejercido al 30 de junio de 2017 ascendié a 591 mdp, representando un
avance del 34.2 por ciento sobre el Presupuesto Autorizado:

Servicios Personales. A junio de 2017, fue de 449 mdp, lo que representa un avance de 44.4
por ciento respecto al Programa Anual de 1,011 mdp. El gasto realizado considera los
compromisos contractuales con el personal, la cobertura de las obligaciones fiscales y de
seguridad social (Instituto Mexicano del Seguro Social, (IMSS); Instituto del Fondo Nacional de la
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Vivienda para los Trabajadores, (INFONAVIT); Sistema de Ahorro para el Retiro, (SAR); e Impuesto
sobre N6mina) y demas prestaciones otorgadas.

Materiales y Suministros y Servicios Generales. A junio de 2017, fue de 142 mdp, lo que
representa un avance de 19.8 por ciento respecto al Programa Anual de 715 mdp. El gasto en
estos capitulos (2000 y 3000) permitié cubrir las adquisiciones y servicios necesarios para
mantener la infraestructura basica institucional.

Inversion Fisica. Ajunio de 2017, fue de 0.6 mdp, lo que representa un avance de 32.1 por ciento
respecto al programa anual de 1.9 mdp. El gasto permitié cubrir las necesidades por concepto de
Equipo de Administracion requerido por las areas de la Institucion.

El Presupuesto de Gasto Programable Ejercido presentd un decremento de 13.6 por ciento en
términos reales sobre lo ejercido en el mismo periodo de 2016, el cual deriva principalmente:

Servicios Personales. Crecimiento de 35 plazas en estructura ocupada a junio 2017 (1,032
plazas) respecto de junio de 2016 (997 plazas), el impacto del aumento salarial a niveles
operativos otorgado desde septiembre de 2016 del 3.1 por ciento y a mandos superiores del 2.1
por ciento otorgado en octubre de 2016.

Materiales y Suministros y Servicios Generales. En 2016, se llevd a cabo la transmision de
anuncios en tiempos comerciales de television y la renovacion del contrato de infraestructura de
computo el cual contempla la actualizacion tecnoldgica con infraestructura de Gltima generacion.

Inversion Fisica. Mayor gasto a junio 2017, en comparacién con el mismo periodo del ejercicio
anterior, derivado de la adquisicion de bienes requeridos para la renovacion y modernizacion de
equipo de oficina y equipo para servicio médico y guarderia institucional.

NAFIN )
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero-Diciembre Enero—Junio

Avance vs.

Programa Programa . . Programa

Concepto Autorizado Modificado Fiercido Flercido Var. Real % Autorizado
2017 2017 2017

%

Gasto Corriente 1,727 0o 648 591 -13.6 34.2
Servicios Personales 1,011 0 440 449 -3.3 44.4
Materiales y Suministros 11 0 4 3 -21.9 26.9
Servicios Generales 704 0 204 139 -35.6 19.7
Inversion Fisica 2 0 (1] 1 462.2 321
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2 0 0 1 4327 321
Inversion Plblica o] 0 0 0 - -
Otros de Inversién Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 1,729 0 648 591 -13.6 34.2

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

El Saldo de la Cartera al Sector Privado a junio de 2017 fue de 348,105 mdp, integrado por Crédito
Directo con 183,772 mdp, el cual se integra a su vez en Crédito de Primer Piso por 45,271 mdp,
Segundo Piso 105,811 mdp y Cadenas Productivas 32,690 mdp, asi como Crédito Inducido o
Garantizado por 164,333 mdp. El Saldo de la Cartera al Sector Privado disminuy6 9.7 por ciento
con respecto a diciembre 2016 y con relacion a junio del afio anterior se incrementé 2.9 por ciento.
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El Saldo del Crédito Directo se redujo 10.5 por ciento con respecto a diciembre 2016 y con relacién
a junio del aifo anterior se increment6 5.1 por ciento, mientras que el Saldo del Crédito Inducido
disminuy6 8.7 por ciento con respecto al cierre de 2016 y con relacion a junio del afio pasado
aumentd 0.6 por ciento.

En el Crédito de Primer Piso, se alcanzé un saldo de 45,271 mdp superior en 5,241 mdp con
respecto a junio de 2016, principalmente por nuevos créditos otorgados a proyectos de
financiamiento estructurado y proyectos sustentables. El Saldo de Crédito de Segundo Piso a junio
se ubico en 105,811 mdp, inferior en 5,837 mdp con respecto a diciembre de 2016. Dicho monto
es superior en 15,127 mdp con respecto junio de 2016, principalmente por la cartera con bancos.
El Saldo de Cadenas Productivas a junio se ubicé en 32,690 mdp, inferior en 1,021 mdp con
respecto a junio de 2016, equivalente al 8.8 por ciento.

A junio, se apoyaron 279,852 beneficiados, que incluyen 107,800 empresas con financiamiento y
172,052 beneficiados con microcrédito.

De los 279,852 beneficiados con financiamiento, el 35.7 por ciento fueron clientes apoyados por
primera vez en los Ultimos cinco afios y con base en el tamafio promedio de éstos, se estima que
se ha contribuido al mantenimiento de aproximadamente 559,000 empleos en el pais.

NAFIN
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

c " 2016 2017 Var. Real
oncepto Diciembre Junio Junio %
Crédito directo 198,953 164,424 183,772 5.1
Crédito inducido 174,522 153,661 164,333 0.6
Garantias Otorgadas al Sector Privado 63,608 58,488 61,898 -0.5
Sin fondeo 63,536 58,396 61,844 -0.4
Bursatiles 72 91 54 -44.2
Saldo expuesto 110,914 95,173 102,435 1.2
Por garantias y cadenas productivas sin fondeo 110,814 95,049 102,357 1.3
Por garantias bursatiles 100 125 78 -41.2
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 373,475 318,085 348,105 2.9

Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico

La operacidon de la Institucion, responde a lo planteado para la banca de fomento en el Plan
Nacional de Desarrollo, PND 2013 — 2018 dentro de la meta nacional “México Préspero”. En ésta
se establecen objetivos y estrategias para democratizar el acceso al financiamiento de proyectos
con potencial de crecimiento, asi como esquemas para fortalecer a la Banca de Desarrollo, que le
permita ser una verdadera palanca del desarrollo nacional.

En el marco de los grandes ejes rectores planteados por el Gobierno Federal, NAFIN tiene el reto
de seguir siendo una palanca de desarrollo econémico y profundizar en las acciones que orienten
y promuevan el crédito en mejores condiciones hacia prioridades productivas que estimulen el
mercado interno, asi como para detonar grandes proyectos regionales de interés, todo ello
encaminado a impulsar un impacto econémico y social para el pais. Para ello, NAFIN ha
concentrado su actuacién en cuatro areas:

e Eldesarrollo del sector empresarial y emprendedor.
e Eldesarrollo de proyectos estratégicos y sustentables.
e Eldesarrollo de regiones y sectores prioritarios.

e El desarrollo de mercados financieros.
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BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. (BANCOMEXT)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Los productos y programas financieros a través de los cuales se canalizan los financiamientos de
BANCOMEXT en primer piso tienen como propdsito proporcionar apoyo directo a las empresas
relacionadas con el comercio exterior mediante el Otorgamiento de Créditos y Operaciones
Estructuradas, Factoraje de Exportacion e Importacion, Factoraje a Proveedores, Financiamiento
de Inventarios, Servicio y Financiamiento de Cartas de Crédito, Otorgamiento de Garantias y
Avales. También se ofrece Crédito Directo, Financiamiento Corporativo y Servicio de Cartas de
Crédito con opcion de provision de fondos al Sector Publico. En cuanto al financiamiento en
Segundo Piso, se busca alcanzar un efecto multiplicador para la canalizacién de apoyos a través
de Intermediarios Financieros Bancarios y No Bancarios mediante el Otorgamiento de Créditos
(descuento), otorgamiento de Garantfas Automatica, Selectiva, Agil, de Autopartes y Garantia
Comprador para intermediarios financieros en el extranjero, asi como servicio de Cartas de Crédito
con bancos en el extranjero.

Otorgamiento de Crédito. A junio de 2017, el Otorgamiento de Crédito total, respecto de junio
2016, muestra un incremento de 8,147 mdp, lo que se explica por una variacion en el mismo
sentido en el Otorgamiento al Sector Privado por 16,687 mdp, lo que se contrarresta con un menor
Otorgamiento al Sector Pdblico por 8,540 mdp. Durante el primer semestre de 2017, se observo
un crecimiento mayor al mismo periodo de 2016, y se espera que, hacia el segundo semestre del
ano, el otorgamiento siga siendo superior y se alcancen a cumplir las metas fijadas para el cierre
del ano.

La Colocacién del Crédito Total fue de 84,056 mdp, lo que representa un avance respecto del
Programa Anual Autorizado y el Programa Anual Modificado del 58.2 por ciento y 49.1 por ciento
respectivamente.

La colocacion de Crédito al Sector Publico fue de 287 mdp y al Sector Privado de 83,769 mdp. En
este Ultimo destaca la Colocacion de Crédito en Primer Piso por un monto de 68,967 mdp, lo que
representa un avance respecto del Programa Anual Modificado de 54.6 por ciento.

Recuperacion de Cartera. Por su parte en el periodo enero-junio de 2017 respecto del mismo
periodo del afio anterior, la Recuperacion de Cartera total muestra un incremento de 20,662 mdp
destacando el incremento en la recuperacion del Sector Privado por 17,796 mdp mientras que la
recuperacion en el Sector Publico se incrementé en 2,866 mdp.

La Recuperacion de Cartera en el periodo enero-junio de 2017 fue de 84,964 mdp, participando
el Sector Publico con un monto de 3,759 mdp, lo que representa un avance del Programa
Autorizado y el Programa Modificado de 75.3 por ciento y 57.2 por ciento, respectivamente. Por
su parte, el Sector Privado registré una Recuperacion de Cartera de 81,205 mdp, registrando un
avance del Programa Anual Autorizado de 74.3 por ciento y de 58.0 por ciento con respecto al
Programa Anual Modificado.

Financiamiento Neto. Como resultado de lo anterior, al cierre del primer semestre de 2017, el
Financiamiento Neto se ubicé en -908 mdp, integrados por -3,472 mdp del Sector Plblicoy 2,564
mdp del Sector Privado, representando conjuntamente un avance del -2.9 por ciento respecto del
Programa Anual Autorizado y del -4.0 por ciento respecto del Programa Anual Modificado.
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Otorgamiento de Garantias. Al cierre del primer semestre de 2017, el Otorgamiento de
Garantias tiene un avance del 58.0 por ciento asi como del 47.1 por ciento respecto del Programa
Anual Autorizado y del Programa Anual Modificado respectivamente.

BANCOMEXT 5 5
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Concepto Progr.ama Progr.ama Ejercido Ejercido Var. Real Progr'ama

Autorizado Modificado 2016 2017 % Modificado

2017 2017 2017
%

Otorgamiento de Crédito 144,461 171,365 75,909 84,056 4.9 49.1
Sector Publico 1] 6,995 8,827 287 -96.9 4.1
Primer Piso 0 6,995 8,827 287 -96.9 4.1
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 144,461 164,370 67,082 83,769 18.3 51.0
Primer Piso 112,823 126,394 55,209 68,967 18.4 54.6
Segundo Piso 31,639 37,976 11,873 14,801 18.1 39.0
Recuperacion de Cartera 112,790 148,470 64,302 84,964 25.2 57.2
Sector Publico 3,512 8,569 893 3,759 299.0 439
Primer Piso 3,493 8,569 833 3,759 327.4 43.9
Segundo Piso 20 0 59 0 -100.0 -

Sector Privado 109,278 139,901 63,409 81,205 21.3 58.0
Primer Piso 80,956 105,041 54,249 67,100 17.2 63.9
Segundo Piso 28,322 34,860 9,160 14,105 45.9 40.5
Financiamiento Neto 31,671 22,896 11,607 -908 -107.4 -4.0
Sector Publico -3,512 -1,574 7,934 -3,472 -141.5 220.6
Primer Piso -3,493 -1,574 7,994 -3,472 -141.2 220.6
Segundo Piso -20 0 -59 0 100.0 -
Sector Privado 35,183 24,469 3,673 2,564 -33.9 10.5
Primer Piso 31,866 21,353 960 1,868 84.4 8.7
Segundo Piso 3,316 3,116 2,713 696 -75.7 223
Otorgamiento de Garantias'—/ 26,553 32,713 16,210 15,407 -9.9 47.1
Garantias Otorgadas al Sector Privado 13,421 13,600 7,274 7,560 -1.5 55.6
Sin Fondeo 13,421 13,600 7,274 7,560 -1.5 55.6
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico (1] 0 0 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 472 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 13,132 19,113 8,936 7,375 -21.8 38.6
Reportos asociados a financiamiento 1,077 1,077 441 764 64.3 70.9
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 0 0 0 0 - -
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o o o o ~ ~

recursos fiscales

*_/ Considera el monto garantizado y el inducido.
**_/ Considera Cartas de Crédito.
Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Durante el periodo enero-junio del ano, el Gasto Programable se ha ejercido dentro de la
programacion establecida y de conformidad con los compromisos contractuales asumidos por los
ejecutores del gasto mostrando un ejercicio por 513 mdp que representa un avance del 40.4 por
ciento del Programa Modificado por 1,276 mdp.

Servicios Personales. Se han ejercido 313 mdp lo que representa un avance del 46.2 por ciento
del Programa Modificado, agrupando sueldos, prestaciones y obligaciones de seguridad social
asociadas a la plantilla de personal.
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Materiales y Suministros. En el periodo enero — junio 2017 con un ejercicio de 2 mdp, se
observo un avance del 29.0 por ciento dando cobertura a las necesidades institucionales de
suscripciones, materiales y Utiles de administracién, insumos para los comedores ejecutivos, uso
de combustibles y de papeleria y Utiles de escritorio.

Servicios Generales. Se tiene un gasto de 199 mdp con un avance del 33.7 por ciento,
congruente con los compromisos contractuales asumidos en materia de servicios contratados y
servicios requeridos para la operacion del banco.

Inversion Fisica. El ejercicio del Programa de Inversidn se realizard durante el segundo semestre.

El avance del Gasto Corriente y de Inversion Fisica tiene un ejercicio similar en el periodo enero-
junio del ejercicio 2016, con una variacion real de menos 1.7 por ciento.

Servicios Personales. Durante el primer semestre de 2017, se tiene una variacién de 0.8 por
ciento con respecto al mismo periodo en 2016 y obedece al crecimiento de la plantilla ocupacional
y su repercusion en los diferentes conceptos de percepciones.

Materiales y Suministros. La variacion de menos 3.2 por ciento respecto del mismo periodo del
afo anterior, se debe al subejercicio en los rubros de suscripciones, materiales y Utiles menores de
oficina.

Servicios Generales. Respecto del Programa Modificado, se tiene un avance del 33.7 por ciento
y se debe al menor ejercicio que se ha tenido en los servicios de comunicacién social y publicidad,
servicios informaticos y asesorias, estudios e investigaciones principalmente.

BANCOMEXT i
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Programa Programa S S Programa
Concepto Autorizado Modificado Fercdo FHerddo Var. Real % Modificado

2017 2017 2017
%

Gasto Corriente 1,276 1,271 495 513 -1.7 40.4
Servicios Personales 677 677 294 313 0.8 46.2
Materiales y Suministros 5 5 2 2 -3.2 29.0
Servicios Generales 594 589 199 199 -5.5 337
Inversion Fisica (1] 5 (1] (1] - 0.0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 5 0 0 - 0.0
Inversion Plblica o] 0 (o] 0 - -
Otros de Inversién Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 1,276 1,276 495 513 -1.7 40.2

Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

Al cierre del junio 2017, el financiamiento al sector privado ascendié a 214,048 mdp, lo que implica
un decremento del 2.1 por ciento y del 8.0 por ciento en términos reales respecto a junio y
diciembre de 2016, respectivamente. El nimero de beneficiarios atendidos a junio 2017 ascendid
a 2,332,un 19.0 por ciento mas que la cifra registrada a junio 2016 la cual fue de 1,957.
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BANCOMEXT’
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

2016 2017
Concepto Var. Real
Diciembre Junio Junio %

Crédito directo 184,384 162,663 172,851 0.0
Crédito inducido 41,053 43,077 41,197 -10.0
Garantias Otorgadas al Sector Privado 33,370 35,010 32,649 -12.3
Sin fondeo 10,985 10,564 10,116 -9.9
Avales 1,130 1,679 1,602 -10.2
Otras Garantias (Cartas de Crédito) 21,255 22,768 20,932 -13.5
Saldo expuesto 7,683 8,067 8,548 -0.3
Por garantias sin fondeo 5,813 5,295 5,720 1.6

Por Avales 1,870 2,772 2,828 -4.0
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 225,437 205,740 214,048 -2.1

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

El Programa Institucional de BANCOMEXT fue elaborado a fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y estrategias establecidas en el PND 2013 — 2018 y el Programa Nacional
de Financiamiento del Desarrollo 2013-2018 (PRONAFIDE). Se encuentra sustentado en lo
dispuesto en el articulo 2 de su Ley Organica, en los articulos 17 y 24 de la Ley de Planeaciény 9
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y, de acuerdo a la estrategia 4.2.4. del PND
2013 - 2018 y el objetivo 6 del PRONAFIDE. Lo anterior establece que BANCOMEXT debe actuar
en un marco de politica publica donde busque complementar las necesidades financieras de los
sectores altamente exportadores y generadores de divisas que la Banca Privada no cubra de
manera completa.

Derivado de las Reuniones de Planeacién Estratégica y en aras de dar cumplimiento al objetivo,
estrategias y lineas de accion que indica el PND 2013 — 2018 y Programa Institucional, se
establecieron lineamientos internos para atender al mercado y poblacion objetivo de
BANCOMEXT. Dichos lineamientos se enfocan principalmente al Encadenamiento Productivo,
Mejora al grado de integracion y Diversificacion de exportaciones.

Se ha trabajado en el fortalecimiento de los programas sectoriales “Pro Auto” y “Mejora tu Hotel”,
asi como en el disefio de nuevos productos y programas piloto que coadyuven a la integracion de
empresas a las cadenas de valor.

Se implant6 el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales como parte de las
acciones para fortalecer al Banco en su papel socialmente responsable. Se ampliaron y modificaron
los productos de naves industriales, crédito sindicado y garantias para el CAPEX (Inversiones en
Bienes de Capital, por sus siglas en inglés), se establecieron 3 casos piloto en los programas de
industrias quimicas y plastico y automotriz, se puso en marcha el programa de reconversion de
deuda y alargamiento de plazo, se autoriz6 el programa “Mejora tu Hotel Empresarial” y se
establecieron casos piloto en la industria automotriz y naves industriales.

En conclusion, BANCOMEXT ha generado los cambios al interior de la Institucidon que permitan una
mejor gestion del Banco acorde a las practicas internacionales, ha desarrollado los programas y
productos necesarios de acuerdo a la actual coyuntura que le permitan a las empresas mexicanas
tener los instrumentos financieros adecuados, esta en un proceso de evaluacion y priorizacion de
los productos de garantia que se apeguen mas al mandato y que tengan un efecto multiplicador y
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esta disenando productos adecuados para estimular el acceso de las empresas al Mercado de
Valores.

Los resultados de los cinco indicadores institucionales a junio 2017 se presentan a continuacion:

INDICADORES INSTITUCIONALES BANCOMEXT

Nombre Linea base Dic 16 Jun 17 Meta 2018
Crecimiento de Crédito Directo e Impulsado de 100% o o o
BANCOMEXT al Sector Privado (2013) 305% 290% 218%
Crecimiento del Crédito Directo e Impulsado de 1 16.8 141 37
BANCOMEXT adicional al crecimiento del PIB (2013) ’ ’ ’
Financiamiento empresarial con mayor plazo 73
(meses) (2013) 101 103 80
Crédito Directo e Impulsado de 47% o o o
BANCOMEXT dirigido a Inversién (2013) 88% 88% 50%
Atenci6n a micros, pequefas y 100% o o o
medianas empresas (2013) 91% 90% 80%

Fuente: BANCOMEXT

BANCOMEXT ha superado las metas propuestas para 2018; sin embargo, se tiene muy claro que
el esfuerzo debe ser continuo para maximizar su impacto y su contribucion a la economia, asi
como mantener la sélida posicién de la Institucion.

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C. (BANOBRAS)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

En concordancia con el PND 2013 - 2018, con las directrices y programas que de él emanan, al 30
de junio de 2017, BANOBRAS canalizo6 recursos crediticios directos por 16,367 mdp, destinados
en su totalidad a operaciones por cuenta propia e indujo créditos a través de garantias por 2,730
mdp.

Al cierre del primer semestre de 2017, no se han hecho modificaciones al Programa Financiero
2017, el cual le fue autorizado a BANOBRAS mediante oficio 307-A.-4769 de la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP el 19 de diciembre de 2016, por lo que los comentarios a las variaciones
corresponden a dicho programa.

Las obras financiadas por BANOBRAS durante el periodo enero-junio de 2017, por un monto de
16,367 mdp, corresponden a diversas necesidades de infraestructura basica en los estados y
municipios, asi como proyectos de infraestructura carretera, la construccion y mantenimiento de
centros penitenciarios dentro del programa de seguridad y justicia, proyectos de generacion de
energia plantas de tratamiento de aguas residuales, transporte urbano en apoyo a la ecologia; asi
como los recursos para municipios con dificil acceso al crédito a través del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS) para obras de alumbrado publico, equipamiento urbano,
modernizacion catastral, urbanizacion, entre otras. De esta forma, BANOBRAS coadyuva a
mejorar la calidad de vida de la poblacién al financiar obras socialmente rentables.

Otorgamiento de Crédito. Al cierre del primer semestre de 2017 lo recursos colocados por
16,367 representan el 26.4 por ciento de avance respecto a la meta programada y una variacion
real del 26.3 por ciento inferior a lo registrado a junio de 2016, derivado de operaciones no
programadas como el apoyo a Petréleos Mexicanos (PEMEX).

Para el periodo enero-junio 2017 se colocaron recursos por 200 mdp al Programa de
Financiamiento BANOBRAS-FAIS, beneficiando a municipios en los estados de Chiapas, Colima,
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México y Morelos. Los recursos fueron destinados para inversiones en materia de agua potable,
alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal, entre otros.

El Fondo de Reconstruccion para Entidades Federativas (FONREC) apoya a las entidades que han
sufrido desastres naturales, por lo que BANOBRAS por este concepto destind recursos por 154
mdp al estado de Baja California Sur.

OTORGAMIENTO DE CREDITO
(Millones de Pesos)

mPor cuenta propia

17,573

16,367

Programa Ejercido

Al cierre de junio de 2017, el Otorgamiento de Crédito present6 la siguiente estructura:

OTORGAMIENTO DE CREDITO
(Cierre de junio de 2017)

Distribucion Programatica

27.0%

29.0%

“

—

@Sector plblico Entidades federativas y municipios Sector privado

44.0%
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El 44.0 por ciento de los recursos se otorgaron a entidades federativas y municipios, sobresaliendo
los siguientes programas:

Entidades federativas y municipios
(Millones de pesos)

Saneamiento de finanzas municipales 4,550
Linea de crédito global 1,738
Programa de Financiamiento al Sistema de Justicia Penal 276
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) 200
Captacion de CETES 171
Fondo de Reconstruccion para Entidades Federativas 154
Crédito en cuenta corriente (GEM) 71
Alumbrado Pdblico 62
Plantas de tratamiento para aguas residuales 26
Restructuracion y Renovacion de Créditos GEM 15
Otros (Ampliacion Expo-Chihuahua, Infraestructura y equipamiento urbano,
modernizacién catastral y equipamiento municipal) +2
Total 7,275

Para el sector privado se canalizé el 27.0 por ciento de los recursos otorgados. Entre los programas
apoyados destacan los siguientes:

e El financiamiento destinado a la infraestructura carretera alcanzo los 2,331 mdp. Sobresale la
autopista urbana denominada Siervo de la Nacion que es un eje metropolitano entre la Ciudad
de México-Ecatepec y Venta de Carpio en el estado de México, el tramo carretero Apaseo-
Palmillas en Querétaro, la tercera etapa de la carretera Toluca-Zitacuaro y la autopista Toluca-
Naucalpan en el estado de México, el libramiento Hermosillo, Sonora, la segunda etapa de la
autopista Siglo XXI en Morelos, asi como las reestructuraciones del tramo carretero
Guadalajara-Colima y del libramiento poniente en San Luis Potosi y el tinel de Coatzacoalcos
en el estado de Veracruz.

e Para la generacion de energia se destinaron recursos por 1,117 mdp. Destacan los parques
eolicos en Oaxacay Zacatecas asi como los gaseoductos Nueva Era, La Laguna y Villa de Reyes
Guadalajara que se prevé suministraran gas natural a zonas industriales y comerciales de los
estados de Nuevo Ledn, Aguascalientes y Jalisco.

e Enelrubrode seguridad y justicia, se otorgd financiamiento al centro penitenciario en Coahuila
por 170 mdp.

e Enelsector salud se apoy6 con un financiamiento de 145 mdp para la construccién del hospital
en Mérida, Yucatan.

e Destaca también el sector de equipamiento urbano en telecomunicaciones con un
otorgamiento de 556 mdp, financiando la red compartida con 451 mdp y las
telecomunicaciones empleadas en la construccion de la autopista Morelia-Salamanca por 105
mdp.
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El 29.0 por ciento del Otorgamiento de Crédito se destiné al sector publico en donde se canalizaron
recursos al FONADIN por 1,700 mdp a través de una linea de crédito contingente; en materia de
seguridad sobresalen los arrendamientos financieros para adquisicion de aeronaves y patrulla
oceanica para la SEMAR.

Recuperacion de Cartera. Al 30 de junio de 2017 ascendié a 25,773 mdp, importe superior en
85.3 por ciento al programa del periodo y una variacion real superior en 4.5 por ciento a lo
registrado en el mismo periodo de 2016, debido principalmente a prepagos derivados por
reestructuracion y renovacion de créditos, incluida la liquidacion del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) y PEMEX.

Del importe total recuperado, el 1.0 por ciento corresponde a operaciones como agente financiero,
mientras que el restante 99.0 por ciento proviene de créditos por cuenta propia.

RECUPERACION DE CARTERA
(Miles de pesos)

B Agente financiero ®Por cuenta propia

25,773

15,242

113 394

PROGRAMA EJERCIDO

Al cierre de junio de 2017, la recuperacion de cartera presento la siguiente estructura:

RECUPERACION DE CARTERA
Distribucion programatica

mSector privado mGobierno Federal

wSector publico federal WEntidades federativas y municipios

Financiamiento Neto. Debido a una mayor recuperacion de cartera originada por prepagos y a
un Otorgamiento de Crédito menor al estimado, el Financiamiento Neto es negativo, sin embargo
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se espera que para el segundo semestre del ejercicio se pueda revertir esta situacion. La variacion
respecto al mismo periodo de 2016 se explica porque no se tuvieron recuperaciones
extraordinarias, por lo que se obtuvo un financiamiento neto positivo.

Otorgamiento de Garantias. En el periodo enero-junio de 2017, se han otorgado garantias para
inducir crédito por 2,730 mdp que representa el 7.5 por ciento de avance respecto a su programa;
este importe resulta inferior en 41.3 por ciento a lo reportado en el mismo periodo de 2016, las
garantias otorgadas se dieron para apoyar obras de infraestructura en dos entidades federativas.
Se espera que para el segundo semestre se logren concretar las negociaciones que detonaran el
crecimiento del crédito inducido para alcanzar la meta estimada.

BANOBRAS ) )
PROGRAMA DE CREDITO , GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Programa Programa . . Programa

Concepto Autorizado Modificado E]zegc1|d60 Elze(;cl'(;o Var;,/Real Autorizado

2017 2017 ? 2017
%

Otorgamiento de Crédito 62,039 [} 21,037 16,367 -26.3 26.4
Sector Plblico 12,180 1] 13,721 4,772 -67.0 39.2
Primer Piso 12,180 0 13,721 4,772 -67.0 39.2
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 49,859 V] 7,315 11,594 50.2 233
Primer Piso 49,859 o] 7,315 11,594 50.2 23.3
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Recuperacién de Cartera 30,215 )] 11,944 25,773 104.5 85.3
Sector Piblico 12,180 o 3,264 13,286 285.7 109.1
Primer Piso 12,180 0 3,264 13,286 285.7 109.1
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 18,035 V] 8,681 12,488 36.3 69.2
Primer Piso 18,035 0 8,681 12,488 36.3 69.2
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Financiamiento Neto 31,824 (] 9,092 -9,407 -198.0 -29.6
Sector Piblico (1] 0 10,458 -8,513 -177.1 -
Primer Piso 0 0 10,458 -8,513 -177.1 -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 31,824 V] -1,366 -893 38.0 -2.8
Primer Piso 31,824 0 -1,366 -893 38.0 -2.8
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Otorgamiento de Garantias'~/ 36,270 V] 4,407 2,730 -41.3 7.5
Garantias Otorgadas al Sector Privado 36,270 [\] 1,657 2,730 56.1 7.5
Sin Fondeo 36,270 0 1,657 2,730 56.1 7.5
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Piblico o V] V] V] - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 2,750 0 -100.0 -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 0 0 0 0 - -
Gastos objeto de subsidios o transferencias de 0 0 0 0 _ B

recursos fiscales

*_/ Considera el monto garantizado y el inducido.
**_/ Considera Cartas de Crédito.

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.
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2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

La elaboracion del Gasto Programable de la Institucion se realiz6 con base a las normas y
lineamientos establecidos por la SHCP, mediante las disposiciones generales para el proceso de
programacion y presupuestacion del ejercicio fiscal 2017.

Tomando en cuenta los lineamientos establecidos, el presupuesto de Gasto Programable fue
orientado al cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos del Banco.

El Presupuesto del Gasto Programable e Inversion del ejercicio fiscal 2017 asciende a 2,263 mdp
de los cuales 2,254 mdp corresponden a Gasto Corriente y 9 mdp a Gasto de Inversion. A junio el
Gasto Programable asciende a 750 mdp, un avance del 33.3 por ciento. El Gasto de Inversién no
ha ejercido recursos. Se estima que en el segundo semestre del afio se incremente el ejercicio de
los recursos programados.

Servicios Personales. El presupuesto de gasto asciende a 943 mdp de los cuales a junio se han
ejercido 454 mdp que representan un 48.1 por ciento de avance. Las variaciones que presenta
este capitulo de gasto obedecen principalmente a las economias generadas por la vacancia y sus
repercusiones salariales asi como las prestaciones establecidas en las Condiciones Generales de
Trabajo y otras prestaciones.

Materiales y Suministros. El presupuesto para este capitulo asciende a 11 mdp de los cuales se
ejercieron 3 mdp al primer semestre del ejercicio y que representa el 28.5 por ciento de avance.
La variacion se debe a ahorros por concepto de Combustibles, Lubricantes y Aditivos; Materiales
de Administracion asi como en Vestuarios, Blancos y Prendas de Proteccion, principalmente.

Servicios Generales. Presenta un presupuesto por 1,300 mdp de los cuales se han ejercido 293
mdp, un avance del 22.5 por ciento. La variacion obedece a algunas economias y desfases en los
calendarios del ejercicio del gasto, destacando los Servicios de Mantenimiento y Desarrollo de
Aplicaciones Informaticas, Asesorias, Infraestructura de Computo y los gastos relacionados con
Comunicacion Social.

Inversion Fisica. Durante el primer semestre del afio no se registran erogaciones de los 9 mdp
presupuestados. Se espera que en los proximos meses se ejerza el presupuesto asignado.

Respecto al ejercicio fiscal 2016, el gasto programable se increment6 en 2.5 por ciento en
términos reales, por el efecto entre los incrementos en los rubros de servicios personales y los
gastos de operacion. Enseguida se presentan los comentarios a las principales variaciones del
gasto ejercido a junio de 2017 con relacion a junio de 2016:

Servicios Personales. A junio de 2017, presenta un incremento del 8.8 por ciento con relacion a
junio de 2016. Lo anterior obedece a la reestructura organizacional e incremento salarial
realizados en 2016; la reestructura tuvo efectos en abril 2016 en tanto que el aumento salarial
durante el segundo semestre de ese ano.

Materiales y Suministros. Al cierre de junio 2017, los materiales y suministros presentan un
incremento del 37.0 por ciento con relacién a junio de 2016, que corresponde principalmente a las
partidas de Combustibles, Lubricantes y Aditivos, y Vestuario y Prendas de Proteccion y Articulos
Deportivos.
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Servicios Generales. Presenta una disminucién del 6.1 por ciento con respecto al mismo periodo
del 2016. Lo anterior es el efecto neto de algunos incrementos y disminuciones en el gasto
principalmente de Tecnologias de Informacion, Referentes a Servicios Integrales de
Infraestructura de Coémputo, Licencias, Servicios de Informatica y Servicios de
Telecomunicaciones.

Inversion Fisica. Este capitulo de gasto no presenta ejercicio a junio del 2017, situacién similar a
junio de 2016. Se estima que en los proximos meses se ejerza el presupuesto asignado.

BANOBRAS 5
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Avance vs.
Programa Programa S I Programa
Concepto Autorizado Modificado E];Bclldéo E]2e(|;c1|<;o Var. Real % Autorizado
2017 2017 2017
%
Gasto Corriente 2,254 0o 693 750 25 333
Servicios Personales 943 0 396 454 8.8 48.1
Materiales y Suministros 11 0 2 3 37 285
Servicios Generales 1,300 0 296 293 -6.1 225
Inversion Fisica 9 0 9 0 -100.0 0.0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 9 0 9 0 -100.0 0.0
Inversion Publica 0 0 0 0 - -
Otros de Inversién Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 2,263 0 702 750 1.2 33.1

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

El Saldo de Crédito Directo e Impulsado al Sector Privado a junio de 2017 se ubicé en 439,173
mdp, importe que representa un incremento real del 3.1 por ciento, respecto al mismo periodo del
afo anterior que se situé en 400,712 mdp. Destaca la diversificacion de la cartera de crédito a
junio de 2017 en sectores estratégicos como el carretero y energético.

El Otorgamiento de Crédito Directo para el periodo de referencia alcanzo la cifra de 11,594 mdp
y el Otorgamiento Inducido 2,730 mdp. Dentro de los logros obtenidos en este semestre se resalta
el primer desembolso para el sector de telecomunicaciones.

El nimero de beneficiarios atendidos, que corresponden al nUmero de clientes que recibieron
financiamiento por parte de BANOBRAS, al cierre de junio de 2017 asciende a 163 acreditados.

BANOBRAS
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

C " 2016 2017 Var. Real
oncepto Diciembre Junio Junio %

Crédito directo 306,019 286,717 304,129 -0.2
Crédito inducido 132,907 113,994 135,044 114
Garantias Otorgadas al Sector Privado 35,934 30,454 35,885 10.8
Sin fondeo 35,934 30,454 35,885 10.8
Saldo expuesto 96,973 83,541 99,158 11.6
Por garantias sin fondeo 96,973 83,541 99,158 11.6
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 438,925 400,712 439,173 3.1

Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.
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Cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo. En congruencia con el PND 2013 — 2018 y el
PRONAFIDE, se consideraron las prioridades a las que debera alinearse la Institucion.

A efecto de dar cumplimiento de manera mas especifica, la actividad de BANOBRAS desde 2013
se ha basado en el objetivo IV. “México Prospero” el desarrollo de la infraestructura es pieza clave
para incrementar la competitividad del pais, el cual tiene la estrategia transversal 4.2.
Democratizar el acceso al financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento; y con
respecto al PRONAFIDE se basa en el objetivo 6: Ampliar el crédito de la banca de desarrollo
facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion
del sector privado.

Ambos sefalan que el objetivo de la banca de desarrollo debe ser ampliar el crédito, con especial
énfasis en areas prioritarias para el desarrollo nacional como la infraestructura.

En cuanto al PND 2013 - 2018, BANOBRAS alinea sus objetivos a las siguientes estrategias:

4.2.4 Ampliar el acceso al crédito y a otros servicios financieros, a través de la banca de desarrollo,
a actores econémicos en sectores estratégicos prioritarios con dificultades para disponer de los
mismos, con especial énfasis en areas prioritarias para el desarrollo nacional, como la
infraestructura, las pequenas y medianas empresas, ademas de la innovacion y la creacion de
patentes, completando mercados y fomentando la participacion del sector privado sin desplazarlo.

4.2.5 Promover la participacion del sector privado en el desarrollo de infraestructura, articulando
la participacion de los gobiernos estatales y municipales para impulsar proyectos de alto beneficio
social, que contribuyan a incrementar la cobertura y calidad de la infraestructura necesaria para
elevar la productividad de la economia.

Dentro de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a las estrategias del PND
2013 — 2018 se encuentran:

e Promover y difundir los programas, productos y servicios financieros del banco entre los
estados, municipios y sector privado, a fin de incrementar la colocacion crediticia, fortalecer la
gestion publica y aumentar el desarrollo de obras de infraestructura y servicios publicos

e Promover la participacion de la banca comercial en las operaciones crediticias para los
proyectos de fuente de pago propia

e Brindar asesoria especializada y proponer soluciones técnico-financieras especificas para
fortalecer la gestidn publica, financiera y de proyectos

e Continuar con la promocién del Programa BANOBRAS-FAIS que permite empaquetar a los
municipios de una misma entidad para acceder a financiamientos bajo condiciones financieras
que no podrian obtener de manera individual

e Hacer énfasis en la promocion de financiamientos en aquellos municipios considerados en los
programas Cruzada Nacional contra el Hambre y Programa Nacional para la Prevencion Social
de la Violencia y la Delincuencia.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS S.N.C., (BANSEFI)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS.

BANSEFI tiene asignada la ejecucion de dos programas presupuestarios financiados con recursos
fiscales:

. Programa de Inclusién Financiera. El objetivo general del Programa de Inclusién Financiera
(PIF) es promover la prestacion de servicios financieros confiables y seguros en los medios rural y
urbano, orientados a la poblaciéon que normalmente no es atendida por los intermediarios
financieros tradicionales, lo que eventualmente contribuira a la profundizacion del sistema
financiero mexicano. Asimismo, el acceso a servicios financieros permitira a la poblacién atendida
incorporarse a la economia formal y a la realizacion de actividades generadoras de ingresos.

Para lograr lo anterior, el PIF se orienta a fortalecer la estabilidad financiera y la capacidad de
cobertura de las instituciones del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo (SACPYC) en
todo el pais, incluyendo el apoyo de acciones disefiadas para la expansion de servicios financieros
formales en zonas rurales de alta migracion desprovistas de los mismos.

El PIF se ejecuta a través de los siguientes componentes:

o Desarrollo de la Plataforma Tecnoldgica BANSEFI;
Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR);
Asistencia Técnica y Capacitacion;

Mejoramiento de la Infraestructura Bancaria;

Programa Integral de Inclusion Financiera (PROIIF); y

O O O O o

Corresponsalias.

. Programa de Fortalecimiento del SACPYP. Mediante este programa, BANSEFI participa en la
vertiente financiera del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC),
con el objeto de propiciar el desarrollo de un sistema financiero de fomento moderno, que resulte
en la oferta suficiente de servicios de ahorro, financiamiento, capacitacion, asistencia técnica y
aseguramiento en condiciones accesibles para los productores y empresas rurales, con particular
énfasis en los estratos de ingresos bajos y medios que no han sido atendidos por los intermediarios
financieros privados y zonas de menor desarrollo.

El Presupuesto Ejercido al cierre de junio de Recursos Fiscales para subsidios es de 30 mdp, lo que
representa un avance del 42.9 por ciento con respecto al modificado en el aho y un decremento
real del 72.9 por ciento con respecto al monto ejercido durante el mismo periodo del afio anterior.
Por su parte, las Transferencias de Recursos Fiscales para Gasto Corriente e Inversion son de 159
mdp, un avance del 25.9 por ciento con respecto al modificado anual y un decremento real de 44.6
por ciento en comparacion con el mismo periodo de 2016.

El monto ejercido en Subsidios al cierre de junio es de 30 mdp, 19 mdp de Subsidios de Capital del
Programa de Fortalecimiento al Ahorro y Crédito Popular financiado parcialmente con recursos de
préstamos del Banco Mundial (BM) y 11 mdp de subsidios corrientes ejercidos en el Programa de
Fortalecimiento del SACPYC, ejecutado con recursos de la vertiente financiera del PEC.

Otorgamiento de Crédito. Al cierre de junio, se ha registrado un Otorgamiento de Crédito por
383 mdp, lo que representa un avance con respecto al autorizado anual de 6.1 por ciento y una
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variacion negativa del 27.1 por ciento con respecto al otorgamiento logrado el afio anterior para
el mismo periodo. El resultado logrado se integra de lo siguiente:

. Otorgamiento de Crédito al Sector Privado de Primer Piso. Registr6 un monto de 189 mdp
con respecto a los 124 mdp otorgados en el mismo periodo del ano anterior, lo que significa un
incremento de 45.1 por ciento. Lo anterior es resultado de la revision de los alcances y reglas
operativas de los programas de crédito para beneficiarios de PROSPERA Programa de Inclusion
Social. Sin embargo, es necesario sefalar que a la fecha el Otorgamiento de Crédito se encuentra
detenido a peticién de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

. Otorgamiento de Crédito al Sector Privado de Segundo Piso. Al cierre de junio, se colocaron
193 mdp de pesos de créditos a sociedades del sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo.
Dicho monto representa el 15.5 por ciento de avance del monto autorizado para el afio y un
decremento del 50.9 por ciento con respecto al periodo de enero a junio del 2016. Lo anterior fue
resultado de las dificultades de aceptacion que ha tenido el crédito entre los integrantes del Sector
de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo.

Recuperacion de Cartera. El monto registrado al término del primer semestre es de 536 mdp,
lo que equivale a un avance del 19.7 por ciento del monto programado para el ano. El resultado
representa un decremento del 43.3 por ciento con respecto al observado en el mismo periodo del
ejercicio pasado.

La recuperacion de los Créditos de Primer Piso alcanz6 317 mdp con respecto a los 2,028 mdp
programados para el periodo. Por su parte, la recuperacion de Segundo Piso alcanzé 148 mdp, lo
que representa un avance de 26.5 por ciento con respecto al monto autorizado en el afo.

Financiamiento Neto. Este rubro presenta un monto ejercido de -154 mdp que se integra de
383 mdp de créditos no otorgados del PROIIF debido a que se encuentran detenidos a peticion de
la SEDESOL, asi mismo no se otorgaron 910 mdp del Crédito Espejo a los Fideicomisos Instituidos
en Relacion con la Agricultura, (FIRA) y 536 mdp de recuperacion de cartera debido al menor
Otorgamiento de Crédito.

Otorgamiento de Garantias. Al cierre de junio, se otorgaron 15 mdp de garantias
correspondientes al Programa Piloto de Garantias de Primeras Pérdidas el cual consiste en otorgar
una garantia de primera pérdida de portafolio con fondos del Instituto Nacional del Emprendedor,
(INADEM) que permita a las SOFIPOS y SOCAP’s incursionar en sectores de la poblacion que no
cuentan con suficientes garantias reales, que les permita atender a mas clientes de los sectores
que actualmente atienden o bien incursionar en sectores vulnerables considerados mas riesgosos,
lo anterior, con un manejo mas eficiente de su capital.
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BANSEFI

PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS

(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Concepto :L:?grrii;ndao Programa Modificado Ejercido Ejercido Var. Real l:\lfggf:n::
o .
2017 2017 2016 2017 % A“mr'zi/‘jo 2017

a) Otorgamiento de Crédito 6,272 o 497 383 -27.1 6.1

1. Sector Publico 910 0 0 0 - 0.0

i) Primer Piso 910 0 0 0 - 0.0
ii) Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Il. Sector Privado 5,362 o 497 383 -27.1 7.1

iii) Primer Piso 4,118 0 124 189 45.1 4.6

iv) Segundo Piso 1,245 0 374 193 -50.9 15.5

b) Recuperacién de Cartera 2,729 o 897 536 -43.3 19.7

Il. Sector Piblico 144 [} 72 72 -5.2 50.0

v) Primer Piso 144 0 72 72 -5.2 50.0
vi) Segundo Piso 0 0 0 0 - -

IV. Sector Privado 2,585 o 825 465 -46.6 18.0

vii) Primer Piso 2,028 0 395 317 -24.1 15.6

viii) Segundo Piso 557 0 429 148 -67.4 26.5

c) Financiamiento Neto 3,544 o -399 -154 63.5 -4.3

V. Sector Piblico 766 o -72 -72 5.2 -9.4

ix) Primer Piso 766 0 -72 -72 52 -9.4
x) Segundo Piso 0 0 0 0 - -

VI. Sector Privado 2,778 o -327 -82 76.3 -2.9

xi) Primer Piso 2,089 0 -272 -127 555 -6.1

xii) Segundo Piso 688 0 -56 46 177.7 6.6
Otorgamiento de Garantias'~/ V] o 96 15 -85.4 -
Garantias Otorgadas al Sector Privado V] o 96 15 -85.4 -
Garantias Sin Fondeo al Sector Privado 0 0 96 15 -85.4 -
Garantias Con Fondeo al Sector Privado 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico o o V] V] - -
Garantias Sin Fondeo al Sector Privado 0 0 0 0 - -
Garantias Con Fondeo al Sector Privado 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias"-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 0.0 -

Transferencias de subsidios 508 70 105 30 -72.9 429

Transferencias de recursos fiscales 177 614 272 159 -44.6 25.9
Gastos objeto de subsidios o transferencias de 0 0 o o _ _

recursos fiscales

*_/ Considera el Monto Garantizado y el Inducido.

**_/ Considera Cartas de Crédito.

Fuente: elaborado con base en la informacidn proporcionada por la entidad a través del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION.

El Presupuesto Anual de Gasto Corriente asciende a 3,384 mdp, de los cuales a junio de 2017 se
han ejercido 1,035 mdp, monto que representa un avance del 30.6 por ciento con respecto al

programado en el ano.

Servicios Personales. Se erogaron 253 mdp, un avance del 35.6 por ciento con respecto a los
712 mdp del presupuesto autorizado para el afo, debido a que el presupuesto considerado para
cubrir los gastos del servicio médico, medicinas y hospitales presenta un atraso en su ejercicio v,
a que aun no se ha otorgado el incremento salarial anual al personal operativo.

Materiales y Suministros. Se ha ejercido 1 mdp que corresponden principalmente a las partidas
de limpieza y materiales de oficina, equivalentes al 3.9 por ciento con respecto a los 36 mdp
programados para el ano.
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Servicios Generales. Se registrd un ejercicio de 780 mdp, lo que representa un avance de 29.6
por ciento con respecto al monto autorizado en el afio de 2,635 mdp. Al cierre de junio el gasto
es menor al programado debido a la revision de los objetivos, alcances y metas de los proyectos,
lo que a su vez generd un atraso en algunos procesos de licitacion.

Inversion Fisica. Se registré un monto de 17 mdp, lo que representa un avance superior al 100
por ciento con respecto al monto autorizado de 1 mdp. Lo anterior se debe principalmente a los
pagos correspondientes a servicios de 2016 y a los pagos de asesores encargados de la
supervision de las operaciones de los programas.

Cabe senalar que la totalidad de los recursos ejercidos en Inversion Fisica estan financiados con
recursos fiscales. No obstante, se tiene programado iniciar con la ejecucién de los programas
financiados con recursos propios en el transcurso del segundo semestre del afo.

Con respecto a los resultados alcanzados en el ejercicio inmediato anterior, se observan las
siguientes variaciones:

Servicios Personales. El incremento de 4.2 por ciento con respecto a 2016, obedece a que fue
hasta octubre de ese afno, que se comenzd a registrar el gasto de servicio médico en el capitulo
1000. Lo anterior, como resultado de una recomendacion realizada por el Organo Interno de
Control a fin de reclasificarlo del capitulo 3000 a este capitulo.

Materiales y Suministros. Este rubro presenta una reduccién del 77.4 por ciento con respecto
al monto ejercido de 2016, la principal variacion al retraso en el proceso de licitacion para la
compra de materiales de oficina y uniformes del personal.

Servicios Generales. La variacion real de -0.4 por ciento con respecto al mismo periodo del afio
pasado, obedece al incremento del gasto registrado en el periodo de ensobretadores,
coordinadores y enroladores del Programa Prospera.

Inversion Fisica. El decremento de 89.0 por ciento con respecto a 2016 es consecuencia a que
durante 2017 Unicamente se realizaron los gastos pendientes para culminar el préstamo
autorizado con Banco Mundial.

BANSEFI i
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION BANSEFI
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre | Enero -Junio
Programa Programa . i Avance vs.
Autgrizado Mod%ficado Ejercido Ejercido Programa
Concepto Var. Real .
% Autorizado
2017 2017 2016 2017 2017
%
Gasto Corriente 3,383 [} 978 1,035 0.2 30.6
Servicios Personales 712 0 230 253 4.2 35.6
Materiales y Suministros 36 0 6 1 -77.4 3.9
Servicios Generales 2,635 0 742 780 -0.4 29.6
Inversién Fisica 1 (1] 148 17 -89.0 *
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 148 0 -100 -
Inversién Piblica 0 0 0 0 - -
Otros de Inversidn Fisica 1 0 0 17 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 3,384 0 1,127 1,052 -11.5 31.1

Fuente: elaborado con base en la informacidn proporcionada por la entidad a través del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico.
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3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO.

El Saldo de Crédito Directo al cierre del primer semestre del afo asciende a 1,651 mdp, lo que
representa un decremento del 3.0 por ciento con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Por su parte, el Crédito Inducido registré6 33 mdp, una Variacion Real de -74.1 por ciento con
respecto al mismo periodo del afio pasado. Es importante destacar el Saldo del Crédito Inducido
se compone de 25 mdp de garantias y de 8 mdp de Saldo Expuesto.

Conforme a lo anterior el total del Saldo de Crédito al cierre del primer semestre del afio asciende
a 1,684 mdp, un decremento de 7.9 por ciento con respecto al mismo periodo del afo pasado.

BANSEFI
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

C " 2016 2017 Var. Real
oncepto Diciembre Junio Junio %

a) Crédito directo 1,733 1,601 1,651 -3.0
b) Crédito inducido 66 119 33 -74.1
l. Garantias 28 27 25 -13.2

i) Sin fondeo 28 27 25 -13.2

Il. Saldo expuesto 37 92 8 -92.2
i) Por garantias sin fondeo 37 92 8 -92.2
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 1,799 1,720 1,684 -7.9

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

BANSEFI elaboré su Programa Financiero y de Operacion para el ejercicio fiscal 2017, orientandolo
a democratizar el sistema financiero sin poner en riesgo su solvencia, fortaleciendo el papel del
Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo como detonador del crecimiento, la equidad y
el desarrollo de la economia nacional.

Para contribuir al desarrollo nacional, BANSEFI procurara las acciones orientadas al cumplimiento
del objetivo “Democratizar el acceso al financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento”,
de la cuarta meta nacional “México Prospero” del PND 2013-2018.

En ese sentido, a través de las estrategias 4.2.2. Ampliar la cobertura del sistema financiero hacia
un mayor nimero de personas y empresas en México, en particular para los segmentos de la
poblacién actualmente excluidos y 4.2.4. Ampliar el acceso al crédito y a otros servicios
financieros, a través de la banca de desarrollo, a actores econémicos en sectores estratégicos
prioritarios con dificultades para disponer de los mismos, con especial énfasis en areas prioritarias
para el desarrollo nacional, como la infraestructura, las pequeias y medianas empresas, ademas
de la innovacion y la creacion de patentes, completando mercados y fomentando la participacion
del sector privado, sin desplazarlo.

En cuanto a la alineacion al PRONAFIDE 2013-2018, los objetivos y estrategias que atiende son:
1) Conformar una oferta integral de productos y servicios financieros enfocada a las necesidades
de la poblacion sub atendida, II) Contribuir al fortalecimiento y expansion del Sector de Ahorro y
Crédito Popular como aliado promotor de la inclusién financiera, Ill) Consolidar y eficientar la
distribucion de programas sociales con perspectiva de inclusién financiera, IV) Incrementar el
acceso y uso de servicios financieros y V) Constituirse como el principal instrumento de otros
aspectos de la politica de inclusion financiera en México.

Con base en lo anterior, BANSEFI continud con el otorgamiento de apoyos financiados con recursos
de Banco Mundial como los de Asistencia Técnica y Capacitacion al SACPYC; ademas de continuar
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con el fomento a la expansion ordenada de intermediarios del Sector hacia zonas marginadas que
carecen de servicios financieros integrales.

Al cierre de junio de 2017, se recibieron 263 solicitudes de apoyo en materia de asistencia técnica
y capacitacién, por un importe de 25.8 mdp, de las cuales se han aprobado a la fecha 158
solicitudes de apoyo por 15.2 mdp, las sociedades beneficiarias reciben los servicios contratados
y al concluir realizan la gestion del reembolso del apoyo aprobado.

En coordinacién con la Confederacion de Cooperativas de Ahorro y Préstamo de México, S.C. de
R.L. de C.V. (CONCAMEX), BANSEFI lleva a cabo un programa de capacitacion normativa para
personal directivo y operativo de las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo autorizadas
(mas de 840 participantes en total), contratando para ello, empresas de logistica y la
infraestructura necesaria para su realizacion, asi como una consultoria especializada que imparte
los seminarios de actualizacion a través de foros y seminarios.

Se realined el disefio de PATMIR con el propoésito de lograr un mayor enfoque con menores
recursos presupuestales dirigiendo la atencién a 16 estados del pais calificados dentro de las
categorias de Muy Alto y Alto Grado Absoluto de Intensidad Migratoria (GAIM) o dentro de los
diez de menor indice de desarrollo humano. Se realizaron diversas reuniones para afinar el alcance
de la nueva fase del programa y se actualizaron los lineamientos, mismos que fueron aprobados
por el Comité de Operacion e informados al H. Consejo Directivo. Asimismo, se elaboré la version
inicial del anexo técnico para efectos de la licitacion de esta nueva fase.

Se realizé una presentacion via videoconferencia sobre el programa al grupo de expertos en
finanzas rurales en Washington D.C. del Banco Mundial. Adicionalmente, PATMIR fue presentado
por la Subsecretaria de Hacienda ante la Cumbre Mundial de Mujeres realizada en Tokio, Japon,
en donde el programa obtuvo el reconocimiento de ser el mejor proyecto de Alianza entre lo
publico y privado en favor de mujeres y nifias.

A través del Programa de Apoyo para Fomentar el Fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito
Popular y Cooperativo (PAFOSACPyC), a través del cual se fortalecen las capacidades y redes de
distribucion de productos y servicios de los intermediarios financieros del sector atendido por
BANSEFI, se autorizaron 112 solicitudes de apoyo por un monto global de 24.4 millones de pesos,
en beneficio de 87 sociedades que atienden alrededor de 2.8 millones de mexicanos que son
socios/clientes a nivel nacional.

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
(BANJERCITO)

1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

El objetivo de esta Sociedad Nacional de Crédito es atender las necesidades de liquidez, consumo
y vivienda de los integrantes del Ejército, Fuerza Aérea y Armada Mexicanas, al tiempo de generar
nuevos sujetos de crédito en este sector estratégico de la sociedad, obteniendo rendimientos
financieros para la Institucion con la finalidad de mantener una operacion auto sustentable.

Para el 2017, BANJERCITO tiene como principal estrategia el otorgar créditos al consumo, de
liquidez e hipotecarios al personal de las fuerzas armadas (activo y retirado), por un monto global
de 41,502 mdp. El programa de crédito se ha ejercido de la siguiente manera:

En lo que respecta a la colocacién de créditos hipotecarios, para el caso de Credi-Casa se estimo
otorgar 424 mdp, de ellos al cierre de junio de 2017 se han otorgado 275 mdp (incluye Credi-
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Casa Liquidez, Credi-Casa Liquidez Retirados, Credi-Casa Retirados y Credi-Casa en
cofinanciamiento con el Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas,
(ISSFAM) lo que representa un avance del 64.8 por ciento respecto de la meta establecida;
mientras que para el caso de los Programas Vivienda Facil (Vivienda Social) se estimé otorgar 371
mdp a finales del 2017. Al cierre del primer semestre del aho en curso se han otorgado 115 mdp,
registrando un avance de 30.9 por ciento respecto de lo esperado.

Otorgamiento de Crédito. El Otorgamiento de Créditos al Consumo, a través de los Préstamos
Quirografarios, los cuales representan la mayor participacion del otorgamiento por 39,016 mdp
(incluye PQ Diverso, Credi-Liquido y Solucién Banjercito). Al cierre de junio de 2017 se han
colocado 26,498 mdp. Por su parte, los créditos ABCD se estimaron con un otorgamiento de 763
mdp (incluyendo Credi Auto y Moto) mismos que al cierre de junio de 2017 registraron un
otorgamiento de 354 mdp. El financiamiento a través de tarjeta de crédito mantendra su
participacion con un monto de 927 mdp, y al cierre del primer semestre se han colocado 415 mdp.
En su conjunto, se ha registrado un otorgamiento 19.1 por ciento superior a lo registrado en el
mismo periodo del ano 2016, lo anterior derivado a la aceptacion de las mejoras en las condiciones
crediticias ofrecidas por BANJERCITO al personal militar y sus familias.

Recuperacion de Cartera. Se espera alcanzar un flujo de Recuperacién de Cartera por 38,151
mdp y al cierre de junio de 2017, se ha logrado una recuperacion de 22,294 mdp, lo que representa
un 58.4 por ciento de lo estimado y un 12.3 por ciento superior a la cifra de recuperacion del primer
semestre del 2016.

Financiamiento Neto. Tomando en consideracion la tendencia de crecimiento en el flujo de
otorgamiento y recuperacion para el 2017, se espera generar un financiamiento neto de 3,350
mdp. Es asi que, al cierre de junio de 2017, se registrd un financiamiento neto 58.9 por ciento
superior al registrado en el mismo periodo del afio 2016. Lo anterior derivado del otorgamiento
que se ha generado en los productos PQ, Credi-Liquido y Solucion Banjercito, es asi que al cierre
del primer semestre del afio se registré un avance del 160.1 por ciento respecto al esperado.

Otorgamiento de Garantias. Por otra parte, es importante sefialar que por la actividad
primordial de esta Institucién no se ha realizado ninguin programa de garantias de créditos, ni se
han recibido transferencias fiscales, ya que BANJERCITO opera con recursos propios.
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BANJERCITO ) ;
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Concepto Progr'ama Progr.ama Ejercido Ejercido Var. Real Progr'ama

Autorizado Modificado 2016 2017 % Autorizado

2017 2017 2017
%

Otorgamiento de Crédito 41,502 o 22,006 27,657 19.1 66.6
Sector Piblico (1] 0 0 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 41,502 o 22,006 27,657 19.1 66.6
Primer Piso 41,502 [0] 22,006 27,657 19.1 66.6
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Recuperacion de Cartera 38,151 ] 18,808 22,294 123 58.4
Sector Piblico 0 0 0 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 38,151 o 18,808 22,294 12.3 58.4
Primer Piso 38,151 0 18,808 22,294 12.3 58.4
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Financiamiento Neto 3,350 o 3,198 5,363 58.9 160.1
Sector Piblico 0 0 0 (1] - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 3,350 o 3,198 5,363 58.9 160.1
Primer Piso 3,350 0 3,198 5,363 58.9 160.1
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Otorgamiento de Garantias'-/ o ] V] o - -
Garantias Otorgadas al Sector Privado o V] V] 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -

Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico 0 0 0 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -

Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 0 0 0 0 - -
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o o o o ~ ~

recursos fiscales

*Considera el monto garantizado y el inducido.
** Considera Cartas de Crédito.

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Pdblico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Los techos presupuestales para el 2017 se construyeron con base en las necesidades reales que
permiten operar con eficiencia la infraestructura fisica y humana del Banco. El presupuesto 2017
incluye los recursos necesarios para atender la demanda de créditos del nicho de mercado, y
ofrecer los servicios bancarios fronterizos y financieros tradicionales del Banco. De esta forma, el
Gasto Corriente se ubicara en 2,718 mdp (4.1 por ciento mayor al programado el afio anterior).
Actualmente, se contindan llevando a cabo trabajos de remodelacién y/o reubicacién de
sucursales bancarias, considerando aquellas ciudades en donde por razones de concentracion se
requiera contar con una sucursal mas amplia para atender al sector objetivo.

En lo que se refiere a los servicios de banca electroénica, al cierre de junio del 2017, se increment6
a un total de 426 la Red de Cajeros Automaticos, ubicados a lo largo del territorio nacional y que
dan agilidad en la atencién del cliente, estimando cerrar el 2017 con mas de 450 unidades.
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Servicios Personales. Cuentan con un Presupuesto Autorizado de 1,119 mdp y al cierre de junio
del 2017 se ejercieron 455 mdp, es decir, 40.7 por ciento del Presupuesto Anual, de lo anterior
303 mdp equivalente al 66.6 por ciento se destiné al pago de Sueldos y Salarios, y otras
prestaciones.

Materiales y Suministros. Cuentan con un Presupuesto Autorizado para el 2017 por 185 mdp,
de los cuales se han ejercido 38 mdp al cierre del periodo, representando una disminucién de 17.9
por ciento respecto al mismo periodo del afio anterior y un avance del 20.6 por ciento del Programa
Autorizado para el presente ejercicio. De este monto ejercido, el 43.1 por ciento corresponde a
papeleria y Utiles de escritorio.

Servicios Generales. Se presupuesté un monto de 1,414 mdp, registrando un ejercido a junio
de 2017 de 352 mdp lo que representa un avance del 24.9 por ciento. Del monto total ejercido
las erogaciones de mayor relevancia versan en los conceptos de los Servicios Profesionales,
Financieros, y de mantenimientos los cuales en conjunto representan 252 mdp lo que equivale al
71.6 por ciento del total.

Inversion Fisica. Se aprob6 un presupuesto anual por 521 mdp; estos recursos seran destinados
principalmente para la adquisicibn y puesta en funcionamiento de sistemas y soluciones
informaticas asi como para la reubicacion y remodelacién de las sucursales que se tiene
contemplado realizar. Al cierre de junio del 2017, se ejercieron 33 mdp, lo anterior debido a la
revision exhaustiva de los proyectos y programas de inversién priorizando las necesidades de la
Institucion, por lo que se regularizara el ejercicio de estos recursos en el Gltimo trimestre.

En términos generales, el Gasto Corriente del ejercicio 2017 cuenta con un Presupuesto Anual de
2,718 mdp y al cierre del primer semestre del presente afio se ejerci6 845 mdp con una
disminucion del 3.3 por ciento en términos reales con respecto al mismo periodo del afo anterior.

BANJERCITO i
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION, 2017
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Programa Programa Avance vs.
Concepto 2 er Ejercido Ejercido o Programa
Autorizado Modificado Var. % real N
2016 2017 Autorizado 2017
2017 2017 o
%
Gasto Corriente 2,718 0 829 845 -3.3 31.1
Servicios Personales 1,119 0 428 455 0.7 40.7
Materiales y Suministros 185 0 44 38 -17.9 20.6
Servicios Generales 1,414 0 357 352 -6.4 24.9
Inversion Fisica 521 (1] 28 33 13.3 6.4
Bienes Muebles e Inmuebles 396 0 25 18 -31.2 4.6
Inversion Publica (Obra Publica) 125 0 3 15 405.5 12.1
Otros de Inversién Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversion 3,239 0 856 878 -2.8 27.1

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Plblico

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

A partir de la entrada en vigor de la Reforma Financiera, se logré un importante incremento en el
otorgamiento de créditos lo que permitié un crecimiento en el Saldo de la Cartera de Crédito de la
Institucion pasando de 33,842 mdp al cierre de junio de 2016 a 41,799 mdp al cierre del primer
semestre del afo en curso, es decir un crecimiento 16.2 por ciento en términos reales,
beneficiando a los integrantes de las Fuerzas Armadas con la adquisicion de créditos con mejores
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caracteristicas. Con lo anterior se alcanzoé la cifra de 294,283 beneficiados colocando 533,591
créditos, 8.5 por ciento superior a los otorgados el mismo periodo del aifo anterior.

BANJERCITO _
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

Concepto 2016 2017 Var. Real
P Diciembre Junio Junio %
Crédito directo 36,291 33,842 41,799 16.2

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

Como Institucion de Banca de Desarrollo, BANJERCITO se alinea al Plan Nacional de Desarrollo a
través de los objetivos plasmados en el PRONAFIDE 2013-2018. El lineamiento especifico que
aplica a la actuacién de BANJERCITO, se encuentra en el objetivo 6 “Ampliar el crédito de la banca
de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado”, en la estrategia sectorial 6.1 “Impulsar un mayor otorgamiento
de crédito en especial énfasis en areas prioritarias para el desarrollo nacional” al amparo de la linea
de accion 6.1.1 “Promover una mayor colocacion de crédito focalizado en la poblacién objetivo
que enfrente limitantes para acceder al financiamiento”.

Para lograr lo anterior, BANJERCITO mantiene una innovaciéon continua en el portafolio de
productos con créditos de consumo, adquisicion de bienes y créditos hipotecarios que le permitan
elevar la calidad de vida del sector objetivo. Entre los principales productos que ofrece esta
Sociedad Nacional de Crédito destacan los créditos de liquidez como los préstamos quirografarios,
que en conjunto cuentan con un Saldo Total de 14,129 mdp, seguidos por Credi - Liquido con
8,282 mdp y Solucién Banjercito con 7,324 mdp. Por su parte, dentro de los créditos hipotecarios
destaca Vivienda Facil 2 con un Saldo Total de 5,936 mdp al cierre de junio del 2017.

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S. N. C., (SHF)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

El Presupuesto de 2017 fue elaborado conforme a las normas presupuestales aplicables a las
entidades paraestatales y tomando en cuenta los compromisos de SHF. Al cierre del primer
semestre de 2017, el Programa Financiero Original de SHF, no ha tenido modificaciones.

Actualmente, SHF acorde con su mision de desarrollar el mercado de vivienda, ofrece una gama
de portafolios de productos orientados a dar soluciones de vivienda acorde con las necesidades
actuales del mercado. Dichas soluciones tienen dos grandes vertientes: Otorgamiento de Crédito
Directo y Otorgamiento de Garantias.

Al primer semestre de 2017, SHF presenta una Colocacion Acumulada de 21,234 mdp en Crédito
Directo, de los cuales se han originado 12,190 mdp de Créditos Individuales, 8,552 mdp de
Créditos a la Construccion y 492 mdp de Microcréditos y Autoproduccion.

Respecto de los Programas de Garantia de SHF, el esquema de Garantia en Paso y Medida para
créditos puente y créditos vinculados a la construccion de vivienda ha mantenido durante el primer
semestre del afo un ritmo de colocacion de coberturas estable y recurrente, en sus modalidades
de portafolio y garantia selectiva.
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En relacion a la Garantia de Primera Pérdida de Portafolio para Créditos de Mejora y Ampliacion de
Vivienda (Mejoravit), la revolvencia del esquema contragarantizado por la Comision Nacional de
Vivienda (CONAVI), ha permitido la continuidad del programa durante el presente ejercicio.

De igual forma, la Garantia SHF Hipotecaria (GSH) en sus modalidades de Primeras Pérdidas a
Portafolios de Cartera Individual y Cartera para Adquisicién de Terreno (éste Ultimo implementado
al cierre de 2016) ha registrado originacion en todos los meses del 2017.

Finalmente, SHF prevé otorgar su Garantia de Pago Oportuno (GPO) a emisiones bursatiles
respaldadas por la cartera del Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) durante el segundo semestre del ejercicio, por un
monto equivalente a 6,800 mdp, ademas de un Certificados Bursatiles de Banca de Desarrollo
(CEBUR) por 1,500 mdp.

Otorgamiento de Crédito. En el primer semestre de 2017 el presupuesto considerd un
Otorgamiento de Crédito de 6,707 mdp, mientras que el monto total efectivamente dispersado
fue de 21,234 mdp, lo cual supera la programacion establecida. Dicho avance, con relacion al
programa anual, fue del 82.0 por ciento, lo anterior se debi6é en su mayoria a la linea FOVISSSTE
por 12,000 mdp que no se tenia contemplada en el programa original. Dicho impacto se refleja en
la variacion real del 92.8 por ciento en relacion con el observado al mismo periodo del ejercicio
anterior.

El incremento fue parcialmente compensado por un menor otorgamiento en microcréditos, debido
a una menor dispersion de productos tales como Respalda2M y Mejoravit, derivado de rezagos en
la liberacion de subsidios otorgados en este portafolio de productos. Asimismo, se observé un
menor monto otorgado de créditos a la construccién, a consecuencia de un encarecimiento
temporal en el costo del producto por condiciones prevalecientes en el mercado durante el
semestre. No obstante, se espera que la ministracion de este tipo de créditos repunte al cierre del
afo.

Recuperacion de Cartera. Al cierre del primer semestre de 2017, se present6 un avance con
respecto al monto programado del 58.4 por ciento, debido a un aumento en la amortizaciéon de
una linea de crédito al FOVISSSTE que se otorg6 en el Ultimo mes del afo anterior y cuya
recuperacion se refleja a partir de 2017. La disminucion en la Recuperacion de Cartera con relacion
al monto observado en el mismo periodo del afo anterior, se debié a una menor Recuperacion de
la Cartera Dacionada en fideicomisos de primer piso, derivado de un mayor nivel de prepagos
extraordinarios en dicha cartera a lo largo del primer semestre del aho pasado y que no se
repitieron en el primer semestre de 2017.

Financiamiento Neto. A junio de 2017, se presentd un avance de 170.0 por ciento en relacion
con el programa autorizado, debido a un mayor nivel del Otorgamiento de Crédito. Con respecto
al mismo periodo del afo anterior, es superior debido a una mayor colocacién de crédito con los
montos relativamente similares en las Recuperaciones de Cartera en ambos afos.

Otorgamiento de Garantias. En el primer semestre de 2017, la colocaci6on de garantias
ascendié a 11,384 mdp, lo que representa una disminucion de -10.2 por ciento en términos reales
con respecto al mismo periodo del ano anterior. Dicha diferencia se explica principalmente por una
disminucion en la colocacion de la Garantia Mejoravit a lo largo del primer semestre de 2017 con
respecto al mismo periodo del aho anterior, derivado de modificaciones por parte del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) a las condiciones de dichos
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programas de crédito, lo cual provocé un rezago en el otorgamiento de garantias para éstos; lo
anterior fue parcialmente compensado por, un aumento en la colocaciéon de garantias hipotecarias
a diversas entidades financieras bancarias, asi como una mayor colocacién de la Garantia Paso y
Medida.

Es importante mencionar que mediante Seguros de Crédito a la Vivienda (SCV) se colocaron 379
mdp como parte del Otorgamiento de Crédito Inducido. A junio de 2017, present6 un avance del
23.4 por ciento, con respecto al programa autorizado por 48,600 mdp.

SHF
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Concepto Progﬁama Progr_ama Ejercido Ejercido Var. Real Progﬁama

Autorizado Modificado 2016 5017 % Autorizado

2017 2017 2017
%

Otorgamiento de Crédito 25,900 o 10,438 21,234 92.8 82.0
Sector Publico (1] 0 (1] 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 25,900 (1] 10,438 21,234 92.8 82.0
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 25,900 0 10,438 21,234 92.8 82.0
Recuperacion de Cartera 20,417 o 11,967 11,915 -5.7 58.4
Sector Publico (1] 0 (1] 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 20,417 /] 11,967 11,915 -5.7 58.4
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 20,417 0] 11,967 11,915 -5.7 58.4
Financiamiento Neto 5,483 0 -1,529 9,318 ** 170.0
Sector Publico (1] 0 (1] 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -

Sector Privado 5,483 0o -1,529 9,318 *x 170.0
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 5,483 0 -1,529 9,318 ** 170.0
Otorgamiento de Garantias'—/ 48,600 V] 12,010 11,384 -10.2 234
Garantias Otorgadas al Sector Privado 48,600 o 12,010 11,384 -10.2 234
Sin Fondeo 48,600 0 12,010 11,384 -10.2 234

Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico 0 0 0 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -

Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 0 0 0 0 - -
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o o o o ~ ~

recursos fiscales

*_/ Considera el monto garantizado y el inducido.
**_/ Considera Cartas de Crédito.

Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Al cierre del primer semestre de 2017, derivado de una recalendarizacion en el rubro de Servicios
Personales del Gasto Corriente y de Inversion, en SHF se realiz6 una adecuacion a su Programa
Financiero sin que ésta afectara los limites de intermediacion financiera originalmente autorizados,
y conservando el monto anual autorizado.
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Adicionalmente, SHF realizd6 otra adecuacion a su presupuesto con el proposito de dar
cumplimiento al Programa de Adquisiciones de Mobiliario y Equipo 2017, el cual quedé registrado
en la cartera de Programas y Proyectos de Inversiéon. Cabe sefialar que esos movimientos no
representan variacion en el monto Total de Gasto Corriente y de Inversion autorizado ni modificd
las metas institucionales.

El Presupuesto Total Autorizado de Gasto Corriente y de Inversion para el ejercicio fiscal 2017 de
SHF asciende a 1,373 mdp, de los cuales 1,365 mdp corresponden a Gasto Corriente y 8 mdp a
Inversion Fisica. Dicho monto contempla cubrir los siguientes conceptos:

Servicios Personales. Se destinaron 701 mdp con lo que se busca cumplir con el presupuesto
regularizable de acuerdo a los tabuladores autorizados por el Consejo Directivo de 456 plazas.
Durante el primer semestre de 2017, se ejercieron 309 mdp, lo que representa un avance del 44.0
por ciento respecto al presupuesto anual.

Materiales y Suministros. El presupuesto contempla la adquisicion de productos alimenticios
para el personal y los gastos relacionados con la conservacion del inmueble. En el periodo de enero
a junio de 2017, se ejercieron 8 mdp, lo que representa un avance del 24.5 por ciento en relacion
con el presupuesto original de 31 mdp.

Servicios Generales. Se destinaron 633 mdp en este rubro debido a que se consideran los
servicios de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones informaticas y servicios integrales de
infraestructura de computo, derechos de autor, regalias, asi como estudios y asesorias de acuerdo
a los proyectos estratégicos de SHF. Este capitulo observé un ejercicio de 62 mdp en el primer
semestre de 2017, lo que representa un avance del 9.7 por ciento con relaciéon al presupuesto
anual.

Inversion Fisica. Para el presente ejercicio no se le autorizaron recursos a este capitulo. Sin
embargo, se llevo a cabo una modificacion al programa para asignarle recursos al rubro de Bienes
Muebles e Inmuebles por un monto de 8 mdp, los cuales se destinara para cumplir el Programa de
Adquisiciones de SHF en 2017, que pretende satisfacer la necesidad de mobiliario y equipo que se
tiene debido a las nuevas actividades encomendadas a SHF.

El comportamiento del Gasto Corriente y de Inversion ejercido durante el primer semestre de 2017
en comparacién al mismo periodo del afio anterior, se debe a distintas afectaciones en estos
capitulos.

Servicios Personales. Respecto al mismo periodo del afo anterior, presenta una variacion real
mayor ocasionada principalmente al Pago de Estimulo por Productividad y Eficiencia, realizandose
en el primer semestre de 2017, en contraste al de 2016 el cual fue realizado en el segundo
semestre de dicho afo; asi mismo, el pago de algunas prestaciones report6 incremento derivado
de la regularizacion de plazas efectuada en el presente afo.

Materiales y Suministros. En relacion al mismo periodo de 2016, este rubro presenta una
variacion real negativa, ocasionada por la regularizacion de plazas efectuada en el presente
ejercicio, generando una modificacion al pago de vales de comida.

Servicios Generales. La Variacion Real que se presenta en comparacion al mismo periodo del aifio
anterior, obedece a la existencia de pagos por servicios contratados los cuales se realizaran en el
segundo semestre de este afio, motivado por las revisiones de los entregables que realizan las
areas contratantes, ademas de contar con solicitudes de pago que no fueron requisitadas
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oportunamente en el primer semestre del aho por parte de los prestadores de servicio, lo que
ocasiona de igual forma que estos pagos se efectlen en el periodo de julio a diciembre de 2017,
sin que esto afecte la operacion de SHF.

Inversion Fisica. De enero a junio de 2017, de igual manera que sucedié en el mismo periodo de
2016, alin no se han ejercido recursos en este rubro, mismos que se estima ejercer oportunamente
en el segundo semestre del aho.

SHF
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
*Avance vs.
Programa Programa I I Programa
Concepto Autorizado Modificado E];Bcllcéo E]zecr)cllc7lo Var. Real % Autorizado
2017 2017 2017
%'~/
Gasto Corriente 1,373 1,365 375 378 -4.5 27.6
Servicios Personales 701 701 272 309 7.6 44.0
Materiales y Suministros 31 31 8 8 -5.2 24.5
Servicios Generales 641 633 96 62 -38.8 9.7
Inversion Fisica 0 8 0 0 - -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 8 0 0 - -
Inversién Plblica 0] 0 0 0 - -
Otros de Inversion Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 1,373 1,373 375 378 -4.5 27.6

*_/ Algunos porcentajes pueden llegar a variar por efecto de redondeo de cifras.
Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

El plan estratégico de SHF esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en la Meta
Nacional de México Prospero y México Incluyente, orientandose a contribuir al logro de mayores
niveles de crédito directo e inducido propuestos para la Banca de Desarrollo, con la finalidad de
fortalecer el financiamiento interno y el crecimiento econémico.

Al cierre del primer semestre de 2017, el saldo total de Crédito Directo e Inducido de SHF es de
293,414 mdp, lo que significa un incremento del 1.2 por ciento reales respecto al mismo periodo
del afio anterior. Dicha cifra se compone de 89,221 mdp de Crédito Directo, mientras que el Saldo
de Crédito Inducido es de 204,194 mdp (con una participacion del 69.6 por ciento del saldo total),
de los cuales el rubro de SCV alcanzé un saldo de 107,184 mdp y el resto en programas de
garantias y apoyos a bursatilizaciones. No obstante, el importante nivel de colocacién de Crédito
Directo e Inducido por 32,997 mdp durante el primer semestre de 2017, la Amortizacién
Acumulada a junio de este afno por 47,443 mdp, contribuy6 a que el Saldo Total de Crédito Directo
e Inducido fuese menor en 10.4 por ciento en términos reales respecto al cierre de 2016.

Respecto al Crédito Directo, el saldo de esta cartera ha presentado un incremento 5.6 por ciento
en términos reales respecto al cierre del ejercicio anterior, llegando a un nivel de 89,221 mdp en
junio 2017, esto explicado principalmente por la ministracion por 12,000 mdp de la linea
autorizada este ano al FOVISSSTE.
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SHF
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

C " 2016 2017 Var. Real
oncepto Diciembre Junio Junio %'/
Crédito directo 79,489 72,789 89,221 15.3
Crédito inducido 228,371 199,812 204,194 -3.9
Garantias Otorgadas al Sector Privado 18,255 16,375 17,348 -0.3
Sin fondeo 7,669 6,879 7,288 -0.3
Avales 10,586 9,496 10,060 -0.3
Otras Garantias (Cartas de Crédito) 60,756 54,498 57,738 -0.3
Saldo expuesto 23,677 21,238 22,500 -0.3
Por garantias sin fondeo 37,079 33,260 35,237 -0.3
Por Avales 149,361 128,939 129,108 -5.8
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 22,688 23,465 21,924 -12.1
Seguros de créditos a la vivienda 126,672 105,474 107,184 -4.4
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 307,860 272,601 293,414 1.2

*_/ Algunos porcentajes pueden llegar a variar por efecto de redondeo de cifras.
Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

En congruencia con el PND 2013-2018, SHF ha generado acciones de vivienda para dar
cumplimiento a los objetivos relacionados con el mandato de la entidad y asi atender a su
poblacién objetivo. En dicho sentido, SHF mantuvo su estrategia de apoyar el acceso a la vivienda
de calidad, mediante la promocién de la construccién, adquisicién y mejoras o autoproduccion de
las viviendas, principalmente de interés social y medio. Durante el primer semestre de 2017, se
generaron 83,342 acciones en beneficio de 325,034 personas:

SHF impuls6 diversos mecanismos para colocar en sus esquemas tradicional y sindicado, los
cuales generaron 21,013 acciones de vivienda de enero a junio 2017 para dichos programas
de vivienda.

Asimismo, en dicho periodo se ha generado 266 acciones de vivienda beneficiando a 1,037
personas para el programa de “Construccién de vivienda en renta”; por otro lado, la colocacion
de créditos para “Construccion Pequefos Proyectos” ha beneficiado a 761 personas por medio
de 195 acciones de vivienda; este programa ministré por primera vez en diciembre del afo
pasado.

A través de su banca social ofrece soluciones de vivienda a grupos socialmente vulnerables y de
menores ingresos tales como:

El programa de educacion e inclusion financiera “Asesor, tu Consejero Patrimonial”, en el que
SHF y FOVISSSTE mantienen un convenio de colaboracion a través del cual FOVISSSTE capacita
a todos sus beneficiarios de crédito tradicional. En el primer semestre de 2017 se ha capacitado
a un total de 18,140 personas, de los cuales 60 por ciento son mujeres y 40 por ciento
hombres.

En el Programa Autoproduccion Asistida se han generado al primer semestre de 2017, 547
acciones en beneficio de 2,133 personas.

En cumplimiento al Compromiso Presidencial “10 Compromisos con tu economia familiar:
“Habra apoyos para que mejores o amplies tu vivienda” de enero a junio de 2017, se
financiaron créditos generando 14,308 acciones de vivienda, en beneficio de 55,801 personas.

Dentro del Programa de Cooperacion Financiera para la Oferta de Vivienda Sustentable en
México: EcoCasa, de enero a junio de 2017, se otorgaron créditos para 4,006 viviendas, en
beneficio de 15,623 personas.

B262



INFORMES SOBRE LA SITUACION
TERCER TRIMESTRE DE 2017 ECONOMICA, LAS FINANZAS PUBLICAS Y
LA DEUDA PUBLICA

Para lograr un México prospero, el PND 2013-2018 establece en su objetivo 4.2 la
democratizacién del acceso al financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento,
definiendo en su Estrategia 4.2.2. Ampliar la cobertura del sistema financiero hacia un mayor
nimero de personas y empresas en México, en particular para los segmentos de la poblacion
actualmente excluidos y en su Estrategia 4.2.4 la ampliacion del acceso al crédito a través de la
Banca de Desarrollo con especial énfasis en area prioritarias para el desarrollo nacional. Por su
parte, en los objetivos 5 y 6 del PRONAFIDE 2013-2018 se establece el fomentar la inclusion,
educacion, competencia y transparencia de los sistemas financieros, asegurador y de pensiones
para incrementar su penetracion y cobertura, a la vez que mantengan su solidez y seguridad y
Ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores
estratégicos con mayor participacion del sector privado.

En congruencia con el PND 2013-2018 y el PRONAFIDE, el Programa Institucional 2013-2018 de
SHF alineado al mandato de impulsar el desarrollo del Mercado Primario de Crédito a la Vivienda
mediante el Otorgamiento de Crédito y Garantias destinadas a la construccion, adquisicion y
mejora de vivienda, asi como el fortalecimiento del mercado secundario, mediante el
Otorgamiento de Garantias de Pago Oportuno a Emisiones de Intermediarios y Organismos
Nacionales de Vivienda (ONAVIS), establece acciones encaminadas a que los diversos agentes
cuenten con opciones de financiamiento, tanto publicas como privadas, asi como garantias en
condiciones competitivas de acuerdo a su actividad, a través de 4 objetivos:

1. Impulsar el desarrollo de los mercados Primario y Secundario de Crédito a la Vivienda.
2. Procurar la Sustentabilidad Financiera y Operativa

3. Gestionar la cartera de fideicomisos de dacion en pago.

4. Fortalecer el sector vivienda.

Asimismo, en concordancia con el mandato establecido como resultado de la Reforma Financiera,
contribuye al cumplimiento de los objetivos contenidos en la nueva politica de vivienda, para que,
de manera simultanea, se articulen las acciones encaminadas a garantizar el acceso al crédito y a
los servicios financieros con el fin de impulsar el desarrollo econémico.

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA, (FIRA)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Al primer semestre de 2017, FIRA apoyd a 598,582 acreditados del Sector Agropecuario y Rural
y Pesquero de los cuales 597,110 corresponden a microempresas, empresas familiares, pequefas
y medianas.

lgualmente, a junio de 2017 se han pagado y comprometido apoyos de fomento por 250 mdp a
través de las modalidades que establecen las Reglas de Operacién de FIRA, como son la
organizacion de productores y estructuracion de proyectos para el financiamiento, fortalecimiento
y articulacion empresarial y redes de valor, para ampliar la cobertura de servicios financieros y
para programas especiales.

Estos apoyos permitieron ampliar la cobertura de servicios financieros, facilitando el acceso al
crédito formal de la poblacion objetivo de FIRA, y fortaleciendo a los intermediarios financieros.
Asimismo, se ha desarrollado el mercado de prestadores de servicios especializados para atender
a las empresas y organizaciones de productores, y se promueve el apoyo a los proyectos con
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beneficios al medio ambiente y mitigacion del cambio climatico, contribuyendo a la integracion de
los productores y sus empresas a través de alianzas estratégicas en las redes de valor.

Otorgamiento de Crédito. El Programa Anual Autorizado ascendié a 182,300 mdp; a junio el
Ejercido se ubica en 81,696 mdp, lo que representa un avance del 44.8 por ciento respecto al
Autorizado y un incremento real de 0.5 por ciento con relacién al mismo periodo del afo anterior,
debido principalmente al incremento crediticio mostrado en las cadenas productivas de café,
fertilizantes, bovino, pollo, porcino, triplay y camarén.

Recuperacion de Cartera. El Programa Anual Autorizado asciende a 171,600 mdp; el Ejercido a
junio de 2017 se ubica en 83,363 mdp, lo que representa un avance del 48.6 por ciento respecto
al Autorizado y unincremento real de 7.9 por ciento con relacion al mismo periodo del afo anterior,
destacando el incremento en las recuperaciones mostradas en las cadenas productivas de
financiamiento rural, maiz, cafa de azdcar y atun.

Financiamiento Neto. Al primer semestre de 2017, el Financiamiento Neto fue de -1,667 mdp,
lo que representa un 15.6 por ciento menor al Autorizado y una variacion real de -141.2 por ciento
respecto al mismo periodo del afio anterior. Esto debido a que en el primer semestre de 2017 el
volumen de recuperaciones fue mayor con respecto al Otorgamiento de Crédito, en tanto que en
junio de 2016 el volumen de Otorgamiento de Crédito fue mayor que las recuperaciones.

Otorgamiento de Garantias. A junio de 2017 se ubica en 62,544 mdp, correspondiendo 60,750
mdp a Garantias sin Fondeo y con Fondeo otorgadas al Sector Privado y 1,794 mdp de Garantias
Otorgadas al Sector Publico, los cuales muestran una variacion real del 21.1 por ciento y -7.0,
respectivamente, en relacion a junio del afio anterior. Para el Programa Autorizado se consideran
34,000 mdp que corresponden a un dato estimado de Garantias Sin Fondeo.

Recursos Fiscales. Los recursos fiscales ejercidos ascendieron a 250 mdp, lo que representa un
avance del 83.3 por ciento respecto al autorizado. Cabe comentar que, en el PEF 2017 se
asignaron recursos fiscales al Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios (FEGA), por 300 mdp; no obstante, la SHCP reservd y congeld recursos por 50 mdp,
los cuales no podran ser ministrados a FEGA en tanto continlen reservados.

B264



INFORMES SOBRE LA SITUACION
TERCER TRIMESTRE DE 2017 ECONOMICA, LAS FINANZAS PUBLICAS Y
LA DEUDA PUBLICA

FIRA
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Avance vs.
Concepto Progr.ama Progr.ama Ejercido Ejercido Var. Real Progr.ama
Autorizado Modificado 2016 2017 % Autorizado
2017 2017 2017
%
Otorgamiento de Crédito 182,300 o 77,009 81,696 0.5 44.8
Sector Pablico 50 (1] 0 14 - 28.9
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 50 0 0 14 - 28.9
Sector Privado 182,250 [} 77,009 81,682 0.5 44.8
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 182,250 0 77,009 81,682 0.5 44.8
Recuperacion de Cartera 171,600 V] 73,175 83,363 7.9 48.6
Sector Pablico 50 V] 7 15 1024 29.8
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 50 0 7 15 102.4 29.8
Sector Privado 171,550 o 73,168 83,348 7.9 48.6
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 171,550 0 73,168 83,348 7.9 48.6
Financiamiento Neto 10,700 o 3,834 -1,667 -141.2 -15.6
Sector Publico (1] (1] -7 (1] 93.9 -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 -7 0 939 -
Sector Privado 10,700 o 3,841 -1,667 -141.1 -15.6
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 10,700 0 3,841 -1,667 -141.1 -15.6
Otorgamiento de Garantias'—/ 34,000 V] 49,348 62,544 20.1 184.0
Garantias Otorgadas al Sector Privado 32,000 V] 47,521 60,750 211 189.8
Sin Fondeo 32,000 0 13,428 19,655 38.7 61.4
Con Fondeo 0 0 34,093 41,095 14.2 -
Garantias Otorgadas al Sector Publico 2,000 0 1,827 1,794 -7.0 89.7
Sin Fondeo 2,000 o] 1,827 1,781 -7.6 89.1
Con Fondeo 0 0 0 13 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 300 0 420 250 -43.6 83.3
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o o o o ~ ~

recursos fiscales

*_/ Considera el monto garantizado y el inducido.
**_/ Considera Cartas de Crédito.
Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

En 2017, el Presupuesto Autorizado de Gasto Corriente e Inversion Fisica asciende a 1,689 mdp,
de los cuales 1,668 mdp corresponden a Gasto Corriente y 21 mdp a Inversion Fisica, en tanto que
el modificado se ubica en 1,689 mdp de los cuales 1,665 mdp son de Gasto Corrientey 24 mdp a
Inversion Fisica.

A junio de 2017, se observo un ejercicio de 742 mdp lo que representa un avance del 44.6 por
ciento respecto a su Programa Modificado y una disminucién real del 2.6 por ciento respecto al
mismo periodo del aho anterior.

Servicios Personales. Se ejercieron 433 mdp lo que representa un avance del 53.5 por ciento
respecto al Programa Anual. Los recursos se destinaron principalmente a cubrir las
remuneraciones al personal al servicio de FIRA, como son sueldos, gastos de seguridad social, y
otras prestaciones derivadas de la relacion laboral.

B265



o

[l

Materiales y Suministros y Servicios Generales. Se ejercieron recursos por 10 mdp y 299
mdp, respectivamente, lo que representa un avance del 23.6 por ciento y 36.8 por ciento, debido
a menores erogaciones en subcontratacion de servicios con terceros, mantenimiento y
conservacion de inmuebles, servicio de mantenimiento de aplicaciones informaticas, servicios de
arrendamientos, combustibles y lubricantes, entre otros. Cabe comentar que estos recursos
disponibles se recalendarizaran para el segundo semestre del afo.

Inversion Fisica. No se han ejercido recursos a de junio de 2017. Lo anterior, en virtud de que se
prevé ejercer los recursos durante el segundo semestre del afio en obras de infraestructura
eléctrica en CDT’s a través de sistemas solares para interconexion a red de CFE, mejora de
instalaciones de unidad de bovinos y ovinos, construccion de cobertizo y almacén de insumos, asi
como también se incluye la renovacion del Centro de Computo principal de FIRA en Morelia y la
adquisicion de mobiliario y equipo.

Respecto al ejercicio fiscal 2016, se observan las siguientes variaciones:

Servicios Personales. A junio de 2017, se erogaron menores recursos en 5.0 por ciento real, lo
anterior debido a menores erogaciones en partidas relacionadas con pago de liquidaciones, cuotas
de seguro de vida y apoyos a la capacitacion.

Materiales y Suministros y Servicios Generales. Se observan mayores erogaciones en un 7.3
por ciento, lo anterior debido a mayores erogaciones en las partidas de combustibles, lubricantes
y aditivos. En Servicios Generales se erogaron mayores recursos en 0.7 por ciento reales,
relacionados con las partidas de otros impuestos y derechos, y servicios de mantenimiento de
aplicaciones informaticas.

Inversion Fisica. En Inversion Fisica no se muestran avances en virtud de que los recursos se
tienen programados ejercer a partir del segundo semestre de 2017.

FIRA
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Concepto Progr.ama Progr_ama Ejercido Ejercido Progr.ama

Autorizado Modificado 2016 2017 Var. Real % Modificado

2017 2017 2017
%

Gasto Corriente 1,668 1,665 722 742 -2.6 44.6
Servicios Personales 809 809 432 433 -5.0 53.5
Materiales y Suministros 44 44 9 10 7.3 23.6
Servicios Generales 815 812 281 299 0.7 36.8
Inversion Fisica 21 24 (1] (1] - 0.2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 18 18 0 0 - 0.0
Inversion Publica 4 6 o] 0 - 0.7
Otros de Inversién Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 1,689 1,689 722 742 -2.6 43.9

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

A junio de 2017, el Saldo Total de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado de FIRA ascendio a
139,209 mdp, lo que representa un incremento real de 10.3 por ciento respecto a junio de 2016
estos recursos han permitido apoyar a 598,582 acreditados del Sector Agropecuario y Rural y
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Pesquero, de los cuales 597,110 corresponden a microempresas, empresas familiares, pequenas
y medianas.

Durante el primer semestre de 2017 se estimdé una mayor demanda de crédito detectada en
comercializacion de café, frutales, maiz, frijol, jitomate, huevo, engorda de bovino carne, cana de
azlcar, entre otros, aunado a las condiciones climatologicas favorables que se estima
incrementaran el nivel de agua en las presas y a que la superficie a sembrar sera mayor. Asimismo,
algunos bancos han manifestado utilizar la garantia o el fondeo de FIRA para incrementar la
operacion hacia las pequenas y medianas empresas rurales en lugar de utilizar sus propios
recursos. Por lo anterior, se espera que el Saldo Total de Crédito Directo e Inducido podria ubicarse
al cierre del afio en 165,000 millones, por lo que durante el segundo semestre del afio se propondra
incrementar la meta.

FIRA
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

C " 2016 2017 Var. Real
oncepto Diciembre Junio Junio %

Crédito directo 121,126 103,967 117,956 6.7
Crédito inducido 20,743 14,711 21,253 35.9
Garantias Otorgadas al Sector Privado 13,344 10,777 14,858 29.7
Sin fondeo 13,344 10,777 14,858 29.7
Saldo expuesto 7,400 3,934 6,395 52.9
Por garantias sin fondeo 7,400 3,934 6,395 52.9
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 141,870 118,678 139,209 10.3

Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Piblico

FIRA coadyuva al PND 2013-2018 en la Meta Nacional IV. México Préspero, en particular en lo
que se refiere a los objetivos 4.2 Democratizar el acceso al financiamiento de proyectos con
potencial de crecimiento y 4.10 Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que
garantice la seguridad alimentaria del pais, asi como a la estrategia del Enfoque Transversal
Democratizar la Productividad.

Adicionalmente, FIRA coadyuva al PRONAFIDE 2013-2018 en el objetivo 6 Ampliar el crédito de
la banca de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con
una mayor participacion del sector privado.

Para dar cumplimiento a las estrategias, objetivos y lineas de accion del PND 2013-2018, el
Programa Institucional de FIRA se encuentra enfocado en atender a la poblacion de sectores
prioritarios, impulsar la capitalizacion del sector agropecuario, medio rural y pesquero, asi como
en elevar los niveles de productividad de empresas y productores del sector objetivo mediante la
organizacion de productores, utilizacion de tecnologia, capacitacion y asistencia técnica.

En 2017, FIRA ha implementado diversas estrategias, destacando las siguientes:

e Identificar a los productores con proyectos viables que no tengan acceso al financiamiento, o
que tengan acceso insuficiente a éste, y disefiar esquemas de crédito acordes a las necesidades
de los productores y empresas del sector agropecuario.

e Impulsar el financiamiento para conceptos de inversion en activos fijos, y la adopcion de
paquetes tecnologicos, que ahorren costos e incrementen la productividad de los productores
rurales.
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e Impulsar el crédito con enfoque de desarrollo regional y sustentable, y disefiar programas para
atender situaciones de emergencias naturales y financieras que disminuyan la volatilidad de
precios.

e Fortalecer lared de intermediarios que operan con FIRA mediante esquemas de financiamiento,
asesoria y capacitacion.

e Promover esquemas que vinculen los apoyos gubernamentales al financiamiento y promover
la eficiencia de los apoyos vinculados al crédito.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y
PESQUERO, (FND)

1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

El Programa Crediticio para el ejercicio fiscal 2017 establece la colocacion de recursos por 63,000
mdp. A partir del Programa Crediticio, la Institucion establecio prioridades sectoriales de atencién
para lograr una mayor cobertura en sectores y actividades poco atendidas, facilitando el acceso y
mejorando las condiciones del crédito, en el marco de la sustentabilidad Institucional, mediante
programas de financiamiento adecuados a las necesidades de los productores, politicas
especificas para la asignacion de tasas de interés e instrumentos de apoyo provenientes del
presupuesto institucional y de recursos derivados de la concertacion interinstitucional que facilitan
el acceso al crédito.

Otorgamiento de Crédito. Al cierre del primer semestre de 2017, la colocacion de recursos
ascendié a 33,454 mdp. Se realiz6 a través de 44,582 operaciones en beneficio directo de 51,686
productores del medio rural. La colocacién del periodo representa un incremento real de 22.7 por
ciento respecto al mismo periodo del ejercicio anterior y un avance del 53.1 por ciento respecto al
programa autorizado anual.

De enero a junio de 2017, las operaciones a través de créditos directos representaron el 55.4 por
ciento del monto total financiado, mientras que el otro 44.6 por ciento de la colocacién se otorgd
a las empresas de intermediacion financiera que operan con la Institucion que son las encargadas
de canalizar el financiamiento a un mayor nimero de productores en aquellas regiones en donde
la Institucion no tiene cobertura.

Cabe sefalar que la colocacién de segundo piso ascendié a 12,613 mdp, lo que representa el 37.7
por ciento del total del financiamiento del periodo. Esta dispersion de recursos se realizé a través
de 200 Intermediarios Financieros Rurales.

En el primer semestre de 2017, se canalizaron recursos de manera indirecta por un monto de
14,924 mdp a través de 367 empresas de intermediacién financiera. Si se considera el total de
beneficiarios atendidos a través de los Intermediarios Financieros Rurales el nimero asciende a
351,953 productores.

Por actividad financiada, el 74.6 por ciento! del total de la colocacion del periodo se destiné a
proyectos agropecuarios, el 3.2 por ciento a proyectos industriales que incluyen la agroindustria y
el resto a otros sectores que tienen vinculacion directa y contribuyen con el desarrollo del medio
rural.

!Incluye operaciones de reporto y prendario de productos agropecuarios.
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Para apoyar la capitalizacion del sector rural, el financiamiento destinado a inversién en activos,
como invernaderos, sistemas de riego, adquisicion de maquinaria y equipo, entre otros, se ubico
en el periodo que se reporta, en 6,020 mdp, lo que representa el 18.0 por ciento de la colocacion
total de la Institucién. Este tipo de créditos, destinados a financiar activos fijos, permiten aumentar
la productividad de los productores.

Con el propésito de ampliar la disponibilidad de crédito para aquellos agentes productivos que
participan en sectores prioritarios, como la agricultura, la mineria y el turismo, se ha incrementado
la participacién de Empresas de Intermediacion Financiera en el Otorgamiento de Crédito de la
Institucion.

Durante el periodo enero-junio de 2017, la demanda de financiamiento por parte de los
productores rurales permitié alcanzar una colocacion de 33,454 mdp, lo que representa un avance
de 128.6 por ciento de lo programado al periodo.

El nimero de Créditos Otorgados durante el primer semestre de 2017, considerando operaciones
nuevas y subsecuentes fue de 44,582, lo cual represent6 un cumplimiento de 51.8 por ciento de
la meta programada para el ejercicio. Lo anterior considera la oportuna atencion, tanto a nuestros
acreditados directos, asi como a las diferentes Empresas de Intermediacion Financiera.

En cuanto al financiamiento destinado al Sector Ganadero, durante el primer semestre de 2017 se
han canalizado recursos que impactan en 412,517 cabezas de ganado, lo que representd un
avance de 59.1 por ciento respecto de la meta programada para el ejercicio.

METAS FISICAS

Avance vs.

Ejercido Programa Autorizado
Concepto Programa 2017 2017 2017
%
Créditos a Otorgar 86,000 44,582 51.8

Cabezas Financiadas 698,222 412,517 59.1
Fuente: Elaboracién FND.

Recuperacion de Cartera. Al cierre del primer semestre de 2017, las recuperaciones de cartera
ascendieron a 32,208 mdp, lo que representa un avance de 54.1 por ciento con respecto al
programa autorizado para el ejercicio 2017 y un crecimiento real de 19.2 por ciento respecto al
mismo periodo del ejercicio 2016.

Financiamiento Neto. Respecto al financiamiento neto correspondiente al primer semestre de
2017, éste ascendié a 1,247 mdp, cifra que representa un avance de 35.8 destacando el
crecimiento respecto del primer semestre de 2016 de 414.9 por ciento.

Recursos Fiscales. En el primer semestre de 2017, se recibieron 448 mdp de Recursos Fiscales
Patrimoniales para Inversion Financiera, para la operacion de los Programas Sujetos a Reglas de
Operacion al amparo del “Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable”,
cifra que muestra un avance del 49.8 por ciento contra el Presupuesto Autorizado Anual, monto
que considera una reduccion de 146 mdp, al periodo que se informa, la reduccién total anual
ascendera a 288 mdp, dichos recursos fueron etiquetados como reservados por la SHCP.

En comparacién con el avance de los recursos fiscales al mismo periodo de 2016 por 734 mdp, se
comenta que en términos reales fue menor por 42.2 por ciento. Esto es resultado de que, a la
misma fecha de 2016, se realizaron dos movimientos que consistieron en una reduccion de 150
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mdp como medida de austeridad y una ampliacion de 31 mdp provenientes de la Comision
Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas (CDI), resultando un movimiento neto de -119
mdp. Cabe mencionar que el Presupuesto Autorizado Anual para este concepto fue superior en
282 mdp.

FND
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Avance vs.
Concepto Progr_ama Prog_r.ama Ejercido Ejercido Var. Real Prog{ama
Autorizado Modificado 2016 2017 % Autorizado
2017 2017 2017
%
Otorgamiento de Crédito 63,000 o 25,827 33,454 227 53.1
Sector Piblico 0 0 0 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 63,000 /] 25,827 33,454 22.7 53.1
Primer Piso 35,414 0 16,009 20,841 234 58.9
Segundo Piso 27,586 0 9,819 12,613 21.7 45.7
Recuperacién de Cartera 59,516 V] 25,598 32,208 19.2 54.1
Sector Piblico 0 0 0 (1] - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 59,516 o 25,598 32,208 19.2 54.1
Primer Piso 59,516 0 16,542 21,772 247 36.6
Segundo Piso 0 0 9,056 10,436 9.2 -
Financiamiento Neto 3,484 0 229 1,247 414.9 35.8
Sector Piblico 0 0 0 (1] - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 3,484 o 229 1,247 414.9 35.8
Primer Piso -24,102 0 -534 -930 65.2 3.9
Segundo Piso 27,586 0 763 2,177 170.3 7.9
Otorgamiento de Garantias'- V] V] o [\] - -
Garantias Otorgadas al Sector Privado 0 0 L] o - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico 0 0 (1] 1] - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 900 0 734 448 -42.2 49.8
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o 0 0 0 B _

recursos fiscales

*_/ Considera el monto garantizado y el inducido.
**_/ Considera Cartas de Crédito.
Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.
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2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

El ejercicio del Gasto Corriente y de Inversion a junio de 2017, ascendié a 780 mdp, con un avance
del 39.6 por ciento con respecto al presupuesto modificado. Para este periodo el ejercicio del
Gasto Corriente fue de 776 mdp lo que represent6 el 40.2 por ciento del Programa Modificado y
la Inversion Fisica ascendié a 4 mdp, con un avance del 10.5 por ciento del mismo programa.

Servicios Personales. Se han ejercido 378 mdp, que representan un avance del 46.6 por ciento
respecto al Programa Modificado. Dicho avance se explica principalmente por los pagos relativos
a la obligacién patronal, que representan el 78.6 por ciento del Presupuesto Total Ejercido en el
capitulo. Adicionalmente, se registré un gasto equivalente al 21.4 por ciento que corresponde a
los estimulos al personal y gastos relativos al término de la relacion laboral.

Materiales y Suministros. Ascendié a 2 mdp, que representd un avance del 20.1 por ciento, este
subejercicio obedece a las medidas de contencion del gasto que ha implementado la entidad, asi
como a la programacioén de algunos gastos tales como uniformes y Utiles de oficia, cuyo gasto se
realizara en el segundo semestre de 2017.

Servicios Generales. Se ubicé en 396 mdp, cifra que represent6 un avance del 35.7 por ciento,
que se integran principalmente por los pagos relativos al servicio de subcontratacién de personal
que representa el 37.0 por ciento, al pago de impuestos que representan el 16.0 por ciento y al
pago de servicios de tecnologias que representan el 16.0 por ciento del total del presupuesto
ejercicio del capitulo. Adicionalmente, se registré un gasto equivalente al 28.0 por ciento que
corresponde al pago de servicios basicos, arrendamientos, gastos de mantenimiento.

Inversion Fisica. En el programa modificado se realizé una transferencia de 38 mdp proveniente
de Servicios Generales. De este monto corresponden 11 mdp a Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles y 26 mdp a Inversién Publica.

A junio de 2017, se registro un ejercicio de 4 mdp en Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles que
representa el 32.1 por ciento, correspondiente a pagos provisionados en 2016. Adicionalmente,
se comenta que el calendario de gasto esta programado en un 70.0 por ciento para ser ejercido
en el segundo semestre de 2017.

Por su parte, la Inversion Pablica, registré un ejercicio de 0.3 mdp, con un avance del 1.2 por ciento,
dicho subejercicio se explica por la programacién del Calendario de Gasto.

Con respecto al avance del ejercicio del Gasto Corriente e Inversion de junio 2017 respecto de
2016, la Variacion Real es de 42.3 por ciento.

Servicios Personales. La Variacion Real fue del 12.3 por ciento con respecto al mismo periodo
de 2016, esto se explica debido a lo conversion de personal eventual en personal de estructura
que fue autorizada en el presente ejercicio, asi como al pago de estimulos por la mejora en la
productividad.

Materiales y Suministros. Muestra un valor real menor en 16.9 por ciento resultado del ritmo
de gasto presentado.

Servicios Generales. Representa una Variacion Real del 91.2 por ciento con respecto del ejercicio
2016. Lo anterior es resultado del ritmo de gasto que para el periodo 2016 se encontraba
desfasado en servicios relativos a gastos de tecnologia, adicional al pago del servicio integral
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especializado en régimen de subcontratacion de personal que ha observado una mayor erogacion
con respecto del ejercicio anterior, afectando de igual manera el pago de impuestos.

Inversion Fisica. Registré una variacion real superior en 107.7 por ciento debido a que Bienes
Muebles no tuvo movimientos en el ejercicio anterior y la variaciéon en Inversion Publica fue menor
en 83.2 por ciento, lo anterior es consecuencia del pago de las provisiones del ejercicio 2016.

FND
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio

Avance vs.

Programa Programa I I Programa

Concepto Autorizado Modificado EJ;EJC{%O Elzeécll(;o Var. Real % Modificado

2017 2017 2017
%

Gasto Corriente 1,971 1,933 518 776 42.1 40.2
Servicios Personales 810 810 319 378 123 46.6
Materiales y Suministros 12 12 3 2 -16.9 20.1
Servicios Generales 1,148 1,110 196 396 91.2 357
Inversion Fisica - 38 2 4 107.7 10.5
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - 11 - 4 ** 321
Inversién Publica - 26 2 0.3 -83.2 1.2
Otros de Inversidn Fisica - - - - - -
Total Gasto Corriente e Inversién 1,971 1,971 520 780 42.3 39.6

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

El Saldo de la Cartera administrada por la Institucion al cierre de junio de 2017, se integré por
85,381 operaciones con un saldo de 52,072 mdp, lo que representa un crecimiento real de 17.5
por ciento, respecto a junio de 2016.

El saldo de la FND represent los siguientes resultados:

e El 43.5 por ciento del saldo corresponde a operaciones indirecta y el 56.5 por ciento en
operaciones directas.

e Laactividad agricola representé el 30.8 por ciento del monto total del saldo.

e El saldo se conforma por 60,437 clientes, de los cuales 453 corresponden a empresas de
intermediacion financiera que trabajan con la Institucion.

FND
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

2016 2017 o
Concepto Diciembre Junio Junio Var.Real %

Crédito directo 50,610 41,670 52,072 17.5
Crédito inducido 171 171 171 -5.9
Garantias Otorgadas al Sector Privado 43 43 43 -5.9
Sin fondeo 43 43 43 -5.9
Saldo expuesto 128 128 128 -5.9
Por garantias sin fondeo 128 128 128 -5.9
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 50,781 41,841 52,243 17.4

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.
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En concordancia con las estrategias y lineas de accién establecidas en el PND 2013-2018, la FND
alined sus acciones establecidas en el Programa Institucional 2013-2018 a la Meta Nacional 4
México Prospero, con dos objetivos: 4.2 Democratizar el acceso al financiamiento de proyectos
con potencial de crecimiento, y 4.10 Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que
garantice la seguridad alimentaria del pais.

En este sentido, los esfuerzos institucionales se orientan a dar atencién a la estrategia 4.2.1
Ampliar el acceso al crédito y a otros servicios financieros, a través de la banca de desarrollo, a
actores economicos en sectores estratégicos prioritarios con dificultades para disponer de los
mismos, con especial énfasis en areas prioritarias para el desarrollo nacional, como la
infraestructura, las pequenas y medianas empresas, ademas de la innovacion y la creacion de
patentes, completando mercados y fomentando la participacion del sector privado sin desplazarlo,
y la estrategia 4.10.1 Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion
en el desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico; incluyendo las estrategias transversales:
Democratizar la Productividad y Perspectiva de Género.

La Politica de Financiamiento se destiné fundamentalmente a la Inclusion Financiera, otorgando
mas crédito, con mayor cobertura, mas accesible y con mejores tasas de interés. De esta manera,
se establecieron prioridades sectoriales de atencién, se incrementd el volumen de crédito, se
consiguié una mayor cobertura en sectores y actividades poco atendidas, facilitando el acceso y
mejorando las condiciones del crédito, sin perjuicio de su naturaleza como crédito y en el marco
de la sustentabilidad institucional.

Lo anterior se consiguié mediante un disefo que incluyé programas de financiamiento, politicas
especificas para la asignacion de tasas e instrumentos de apoyo provenientes del presupuesto
institucional y de recursos derivados de la concertacion interinstitucional que facilitaron el acceso
al crédito, permitiendo una administracion de riesgos y articulando el crédito con apoyos a la
inversion.

FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO A LA VIVIENDA, (FOVI)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

El Programa y Presupuesto 2017 fue elaborado conforme a las normas presupuestales aplicables
a las entidades paraestatales y tomando en cuenta los compromisos de FOVI.

Al cierre del primer semestre de 2017, el Programa Financiero Original de FOVI no ha sufrido
modificaciones. Actualmente, el Fideicomiso aln mantiene lineas vigentes que son sujetas a
ministracion de recursos, cuya dispersion se ha programado hacia el cierre del segundo semestre
por un monto de 500 mdp. Se estima que se alcance dicho monto programado de ministracion al
término del afo. Es importante mencionar que, actualmente el FOVI ha autorizado una linea de
crédito por 3,000 mdp (no contemplada en el programa) para infraestructura con intermediarios
financieros, la cual se encuentra en proceso de implementacion, por lo que adn no se realizan
ministraciones.

Por otro lado, cabe referir que el programa no contempla la colocacion de Garantias sin Fondeo,
no obstante, no se descarta que FOVI otorgue garantias a otros organismos de vivienda como
parte de su funcion para apoyar al mercado hipotecario utilizando su capital excedente.
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Finalmente, al no contar con pasivos financieros desde 2014, una de las actividades sustantivas
del FOVI recae en la Recuperacion de su Cartera, cuyo avance al cierre del primer semestre de
2017, se mantiene dentro de los niveles esperados.

Otorgamiento de Crédito. El Fondo alin mantiene lineas vigentes que son sujetas a ministracion
de recursos, por lo que para el ejercicio de 2017 se presupuestaron 500 mdp para el Otorgamiento
de Crédito, de los cuales, al cierre del primer semestre de 2017, FOVI ha dispersado 62 mdp como
parte de una linea de crédito firmada con INFONAVIT.

Durante el primer semestre del afio anterior, FOVI no realizd ministraciones para dicha linea, toda
vez que, antes de solicitar recursos INFONAVIT atendié tramites internos durante ese periodo
solventandolos hasta el segundo semestre del afo anterior.

Recuperacion de Cartera. La disminucidn de la Recuperacién de Cartera con respecto al mismo
periodo del afio anterior, se explica en su mayoria por un decremento en la tasa de prepago sobre
la Cartera Doble indice del Programa Especial de Apoyo y Subsidios a la Vivienda, (PROSAVI). Dicha
disminucion contribuyd en gran medida para un crecimiento del Financiamiento Neto con respecto
al mismo periodo del afo anterior.

Financiamiento Neto. Del avance de 76.3 por ciento en el Financiamiento Neto, se espera que
al realizarse tanto la Ministracion del Crédito Programada, como el cobro de las recuperaciones
esperadas en el segundo semestre del ano, la diferencia de dicho concepto entre el observado y el
programado sea minima al cierre del ano.
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FOVI
PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Avance vs.
Concepto Progr.ama Progr'ama Ejercido Ejercido Var. Real Progr.ama
Autorizado Modificado 2016 2017 % Autorizado
2017 2017 2017
%
Otorgamiento de Crédito 500 0 (1] 62 - 12.4
Sector Piblico (1] (1] (1] 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 500 (1] (1] 62 - 12.4
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 500 0 0 62 - 12.4
Recuperacion de Cartera 995 V] 542 439 -23.3 44.1
Sector Piblico (1] (1] (1] 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado 995 [} 542 439 -23.3 44.1
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 995 0 542 439 -23.3 44.1
Financiamiento Neto -495 o -542 -377 34.1 76.3
Sector Piblico (1] (1] (1] 0 - -
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso 0 0 0 0 - -
Sector Privado -495 0 -542 -377 34.1 76.3
Primer Piso 0 0 0 0 - -
Segundo Piso -495 0 -542 -377 34.1 76.3
Otorgamiento de Garantias'™/ o V] V] o - -
Garantias Otorgadas al Sector Privado o [\] V] 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Garantias Otorgadas al Sector Publico 0 0 0 0 - -
Sin Fondeo 0 0 0 0 - -
Con Fondeo 0 0 0 0 - -
Avales 0 0 0 0 - -
Garantias Bursatiles 0 0 0 0 - -
Otras Garantias™-/ 0 0 0 0 - -
Reportos asociados a financiamiento 0 0 0 0 - -
Transferencias de subsidios 0 0 0 0 - -
Transferencias de recursos fiscales 0 0 0 0 - -
Gastos objeto de subsidios o transferencias de o o o o ~ ~

recursos fiscales

*_/ Considera el monto garantizado y el inducido.

**_/ Considera Cartas de Crédito.

Algunos porcentajes pueden llegar a variar por efecto de redondeo de cifras.

Fuente: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

2. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

FOVI no cuenta con estructura organizacional propia, pues es SHF, fiduciario de FOVI, quien
administra sus operaciones.

Servicios Generales. El presupuesto correspondiente a FOVI para el ejercicio 2017, esta
constituido principalmente por los Honorarios Fiduciarios que se pagan a SHF, asi como por otros
gastos directos de FOVI como las cuotas a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
estudios y asesorias e impuestos, entre otros, proyectando para tal efecto y para dicho ejercicio
un monto de 167 mdp.

El Gasto Corriente para el primer semestre de 2017 present6 un ejercicio por 3 mdp, es decir se
ha aplicado el 1.8 por ciento de lo programado para el ano.
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Las cuotas a la CNBV, asi como las publicaciones en periddicos, sufrieron en este afo un pequefio
incremento por lo que el Gasto Corriente presenta una Variacion Real al alza en lo ejercido en
comparacion al mismo periodo de 2016.

FOVI
GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Enero -Diciembre Enero -Junio
Avance vs.
Programa Programa - - Programa
Concepto Autorizado Modificado E]zegc1|d60 Elze(;cll(;o Var. Real % Autorizado
2017 2017 2017
%
Gasto Corriente 167 (1] 3 3 5.1 1.8
Servicios Personales 0 0 0 0 - -
Materiales y Suministros 0 0 0 0 - -
Servicios Generales 167 0 3 3 5.1 1.8
Inversién Fisica 0 0 (1] 0 - -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 - -
Inversién Publica 0 0 0 0 - -
Otros de Inversion Fisica 0 0 0 0 - -
Total Gasto Corriente e Inversién 167 0 3 3 5.1 1.8

Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Piblico.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU MANDATO

Al cierre de junio de 2017, el saldo de la cartera fue de 15,114 mdp, siendo inferior a los 15,509
mdp de diciembre 2016, variacion real de -8.3 por ciento.

Actualmente, la actividad sustantiva del FOVI es la Recuperacion de su Cartera de Crédito. Al no
contar con Pasivos Financieros, dicha cartera esta fondeada con Capital Propio. No obstante, como
parte del rol complementario que tiene el FOVI de apoyar al Mercado de Vivienda y tomando en
cuenta el capital excedente de éste, el Comité Técnico del Fideicomiso aprobé de manera reciente
una linea de crédito destinada al Financiamiento de Infraestructura Basica de desarrollos
habitacionales para el INFONAVIT en estados y municipios del pais. Asimismo, no se descarta que
el FOVI continde apoyando necesidades particulares de vivienda a través del Otorgamiento de
Garantias al Sector de Vivienda, bajo el marco normativo que lo rige.

FOVI
SALDO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO AL SECTOR PRIVADO
(Millones de pesos)

C " 2016 2017 Var. Real
oncepto Diciembre Junio Junio %~/
Crédito directo 15,111 15,763 14,729 -12.1
Crédito inducido 398 459 386 -21.0
Garantias Otorgadas al Sector Privado 211 244 205 -21.0
Sin fondeo 211 244 205 -21.0
Saldo expuesto 187 216 181 -21.0
Por garantias sin fondeo 187 216 181 -21.0
Total Saldo de crédito directo e inducido al sector privado 15,509 16,222 15,114 -12.4

*_/ Algunos porcentajes pueden llegar a variar por efecto de redondeo de cifras.
Fuente: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la entidad, a través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto PUblico.

El PND 2013-2018 establece en su objetivo 4.2 la democratizacién del acceso al financiamiento
de proyectos con potencial de crecimiento, definiendo en su Estrategia 4.2.4 la ampliacion del
acceso al crédito a través de la Banca de Desarrollo con especial énfasis en area prioritarias para
el desarrollo nacional. Por su parte, en los objetivos 5 y 6 del PRONAFIDE 2013-2018, se establece
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el fomentar la inclusién, educacion, competencia y transparencia de los sistemas financieros,
asegurador y de pensiones para incrementar su penetracion y cobertura, a la vez que mantengan
su solidez y seguridad y ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos con mayor participaciéon del sector privado. En total
congruencia con el PND y el PRONAFIDE, el plan estratégico de FOVI enfoca su operacion en la
Recuperacion de Cartera Otorgada, en la medida en que se realice una gestion eficiente de la
cobranza de ésta, contribuira al cumplimiento de esta meta nacional.

El Programa Institucional 2013-2018 de FOVI, contiene dos objetivos institucionales con diversas
estrategias y lineas de accion. En este sentido durante el 2017, FOVI atiende los siguientes
objetivos:

Obijetivo 1: Procurar la Sustentabilidad Financiera y Operativa.
Obijetivo 2: Gestionar la cartera de fideicomisos de dacidon en pago.

Durante el segundo trimestre de 2017, FOVI continué apoyando al Sector Vivienda manteniendo
la sustentabilidad financiera y operativa, ya que su indicador de Fortaleza Patrimonial
(Patrimonio/Activos totales ponderados por Riesgo) se ubica en niveles de 24.8 por ciento al
segundo trimestre de 2017. Este valor estad muy por encima del minimo (8.0. por ciento), asi como
del establecido como meta para 2018 (13.0 por ciento).

Sobre los programas de reestructuras, daciones en pago y liquidacién de adeudos se contintia con
su implementacién y monitoreo. En particular, en lo que va del periodo reportado el Comité
Técnico de FOVI ha aprobado la realizacion de reestructuras sobre las carteras de los programas
del Departamento del Distrito Federal (DDF) y Programa Especial de Créditos y Subsidios para la
Vivienda (PROSAVI), con lo cual se apoyara a los acreditados para que mantengan su vivienda con
lo cual se dara reconocimiento al pago que han realizado durante la vida de sus créditos.
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