INFORMES SOBRE LA SITUACION
CUARTO TRIMESTRE DE 2014 ECONOMICA, LAS FINANZAS PUBLICAS Y
LA DEUDA PUBLICA

XV. PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 45, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y 29 del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014 (DPEF 2014), y conforme a lo sefialado en los
numerales Décimo Sexto y Décimo Séptimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
los Programas Federales de la Administracion Publica Federal (Lineamientos), publicados en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de marzo de 2007, se informa sobre las evaluaciones
externas entregadas durante el periodo comprendido entre los meses de octubre y diciembre de
2014. Cabe sefalar que estas evaluaciones son reguladas por los programas anuales de
evaluacion de los programas federales de la administracion publica federal, suscritos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en términos de lo
sefialado en el articulo 110 de la LFPRH y en los Lineamientos.

Durante el periodo de octubre a diciembre de 2014, se recibieron en la SHCP 17 evaluaciones
externas, de las cuales:

e 12 corresponden a evaluaciones de Consistencia y Resultados, de las que 11 se
instruyeron en el Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2014 de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (PAE 2014), y una es derivada
del Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2010 de los Programas Federales
de la Administracion Pablica Federal (PAE 2010);

e cuatro evaluaciones de Procesos, instruidas en el PAE 2014; y

e una evaluacion Complementaria en materia de Disefo, debido a que fue realizada por
iniciativa de la dependencia.

Tabla 1. Programa Anual de Evaluacién (PAE). Evaluaciones recibidas en el
periodo octubre-diciembre de 2014

NUmero de Evaluaciones recibidas

Ramo En el cuarto trimestre Acumulado al cuarto

(octubre-diciembre trimestre (enero-

2014) diciembre 2014)
Total 17 37
PAE 2010 01 01
Consistencia y Resultados 01 01
10 — Economia 01 01
PAE 2012 00 01
Procesos 00 01
50 — Instituto Mexicano del Seguro Social 00 01
PAE 2013 00 05
Disefio 00 03
04 — Gobernacion 00 01
06 — Hacienda y Crédito Pdblico 00 01
51 —Instituto de Seguridad y Servicios 00 o1

Sociales de los Trabajadores del Estado

Costo-Efectividad 00 02
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Tabla 1. Programa Anual de Evaluacién (PAE). Evaluaciones recibidas en el
periodo octubre-diciembre de 2014

NUmero de Evaluaciones recibidas

Ramo En el cuarto trimestre Acumulado al cuarto
(octubre-diciembre trimestre (enero-
2014) diciembre 2014)
50 — Instituto Mexicano del Seguro Social 00 02
PAE 2014 15 23
Consistencia y Resultados 11 16
04 — Gobernacion 00 03
05 — Relaciones Exteriores 00 01
09 — Comunicaciones y Transportes 01 01
10 — Economia 00 01
16 — Medio Ambiente y Recursos
01 01
Naturales
48 — Comision Federal de Electricidad 08 08
50 - Inst!tuto Mexicano del Seguro o1 o1
Social
Procesos 04 04
14 — Trabajo y Prevision Social 02 02
17 - Proc/urgduna General de la 02 02
Republica
Especifica de Desempefio 00 03
04 — Gobernacion 00 01
05 — Relaciones Exteriores 00 01
10 — Economia 00 01
COMPLEMENTARIAS 01 07
Disefio 01 01
10 — Economia 01 01
Procesos 00 02
06 — Hacienda y Crédito Piblico 00 02
Complementarias 00 04
15 — Desarrollo Urbano, Territorial y 00 04

Urbano

A continuacion, se presenta una sintesis de los resultados de las evaluaciones recibidas durante
el cuarto trimestre de 2014, asi como de sus principales hallazgos y recomendaciones, por tipo
de evaluacion.
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EVALUACIONES DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
Introduccion

Los Lineamientos establecen en el numeral Décimo Sexto del Capitulo | que la Evaluacion de
Consistencia y Resultados (ECR) analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los
Programas Federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientaciéon a resultados del Programa presupuestario (Pp) con la
finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos especificos

e Analizar la légica y congruencia en el disefio del Pp, su vinculacién con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefo y la normatividad aplicable, asi como
las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Pp.

e Identificar si el Pp cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados.

e Examinar si el Pp ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo, asi
como los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion (ROP) o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el Pp y
sus mecanismos de rendicion de cuentas.

e Identificar si el Pp cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios y sus resultados.

e Examinar los resultados del Pp respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

Durante el cuarto trimestre de 2014, se entregaron 12 Evaluaciones de Consistencia y
Resultados, de las cuales ocho corresponden a Pp a cargo de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), una a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), una a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), una al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y la restante a la Secretaria de Economia (SE).

Ramo 09. Comunicaciones y Transportes

Clave del Pp:  P0OO1 Denominacién: Definicion y Conduccion de la Politica de Comunicaciones y Transportes
Unidad Administrativa Direccién General de Politica de Telecomunicaciones y de Radiodifusion
Responsable Angel Juarez Garrido

Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

En 2008 se incorpora a la estructura programatica el Pp POO1, que dada su clasificacion se
encarga de la planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas puUblicas de los sectores
comunicacion y transporte, es decir, de todas aquellas actividades destinadas al desarrollo de
programas y formulacion, disefio, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas y sus
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estrategias, asi como para disefar la implantacion y operacion de los programas y dar
seguimiento a su cumplimiento.

El propésito del Pp es “Coadyuvar con el Instituto Federal de Telecomunicaciones a asegurar la
cobertura de los servicios de television, radio, telefonia y datos para todo el pais, a través de la
emisién de las opiniones técnicas no vinculantes”.

Principales Hallazgos

En el disefio del Pp se identifica que éste tiene sustento en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 (PND), asi como en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018
(PSCT) y el Programa Anual de Trabajo de la SCT 2014. El Pp esta alineado con el PSCT en su
Obijetivo 4 que es “Ampliar la cobertura y el acceso a mejores servicios de comunicacion”, y al
Objetivo 4.5 del PND que es “Democratizar el acceso a servicios de telecomunicaciones”. La
relacién anterior se establecié mediante el resumen narrativo del nivel Fin de la MIR 2014 que es
“Contribuir a desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere
costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y social mediante la
reduccion de costos y eficiencia de las telecomunicaciones”.

En cuanto a los criterios de poblacion, no se puede realizar una valoracion precisa, debido a que
no es un Pp de corte social que maneje beneficiarios directos, por lo que es conveniente
considerar el término de “area de enfoque” para poder establecer criterios que evallen la
cobertura y focalizacion.

En lo que respecta a la operacion del Pp, existe un proceso documentado para la presupuestacion
del gasto publico, el cual detalla de forma clara los pasos a seguir para la formulacién de
anteproyectos de cada una de la Unidades Administrativas (UA). Sin embargo, en cuanto a la
transferencia de recursos a estas UA se desconoce el procedimiento de seleccion, asi como de la
contribucion de las UA en la delimitacion de politicas para el sector. En los tres Ultimos ejercicios
fiscales la mayor parte de los recursos se han destinado para la solvencia del proyecto de
Television Digital Terrestre (TDT), compromiso adquirido por la pasada administracion federal y
retomado por la actual. En este sentido se deduce que los responsables de realizar la Politica
para el sector se encuentran a nivel del Ejecutivo y del Secretario del ramo dejando a las UA
como entes operativos.

En cuanto a los resultados del Pp se identifica que éstos se basan en el nimero de opiniones
técnicas no vinculantes atendidas, lo cual no es significativo para poder medir el grado de
contribucién del Pp con los objetivos del PSCT. Asimismo, con la reforma del sector de
Telecomunicaciones y la creacion del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) a partir de
2013, el nimero de opiniones técnicas no vinculantes estara directamente ligado con las
actividades de este instituto y por lo tanto los resultados del Pp dependeran de agentes externos
ala SCT.

Finalmente, el Pp esta altamente enfocado en el Sub Sector de Telecomunicaciones y los
recursos de éste se encuentran enfocados en solventar partidas de gasto corriente y no fue del
todo posible establecer una relacion con la definicién y conduccion de politicas.
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Principales Recomendaciones

Realizar un documento en el que se especifiquen los compromisos y obras a nivel de Plan de
Trabajo, ademas de las lineas de accién y objetivos del PSCT y el PND a las que contribuye el Pp,
a través de los proyectos que realizan las UA.

Delimitar los objetivos y lineas de accién en los que contribuye el Pp, y con base en esto
establecer indicadores de desempeio que no dependan de otras instituciones para su
cumplimiento a nivel de propésito, componente y actividades. Ademas, integrar informacion de
las UA con el objetivo de establecer indicadores representativos del sector de Comunicaciones y
Transportes.

Se recomienda la intervencion de la Direccion General de Planeacién con el propoésito de realizar
una estrategia de coordinacion con las demas UA para desarrollar un plan estratégico que defina
los objetivos, lineas de accién y metas a corto, mediano y largo plazo del Pp. Asi como fomentar
una mayor comunicacion entre los responsables de la operacién del Pp en cada una de las UA.

Identificar correctamente si las partidas correspondientes a gasto corriente y servicios
personales son utilizadas para realizar actividades de planeacién, seguimiento y evaluacion de la
politica del sector, de lo contrario reorientar los recursos al desarrollo de estas actividades.

Finalmente, en el documento normativo del Pp se deberd establecer la planeacion estratégica
para la presupuestacion y ejecucion de recursos con el objetivo de incrementar la eficiencia en la
asignacion de los recursos del Pp.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Auténoma del Estado de México

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: C.P. David Eduardo Aceves Hernandez
Externo Ly e
3. Forma de contratacion: Adjudicacion Directa
F}Jente. de' Recursos Fiscales

Costo: S 348,000.00 pesos. Financiamiento:

Coordinacién

dela SHCP Informe Disponible en:

Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 10. Economia

Clave del Pp:  S220 Denominacién: Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT)
Unidad Administrativa Direccién General de Industrias Pesadas y Alta Tecnologia
Responsable Lic. Maria Verdnica Orendain de los Santos
Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2010!

1 Inicialmente en el PAE 2010 se instruy6 la aplicaciéon de una Evaluacion Especifica de Costo-Efectividad (EECE) al Pp S220
PRODIAT. A solicitud de la SE, y con fundamento en el numeral 5 del PAE 2010 vy, de los numerales 8 y 33 del PAE 2014, la SHCP a
través de la Unidad de Evaluacién del Desempefo determind la conveniencia de elaborar un Diagnéstico y una ECR para ser
realizados en el ejercicio fiscal 2014, a fin de aportar informacion que permita retroalimentar el disefio, gestién y resultados del Pp
220 PRODIAT.
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Descripcion del Programa

El Pp S220, Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT), es un programa
del Gobierno Federal a cargo de la SE, el cual es coordinado por la Direccién General de Industrias
Pesadas y de Alta Tecnologia (DGIPAT) de esa dependencia.

El Pp S220 tiene como objetivo general, contribuir a resolver las fallas de mercado que enfrentan
las industrias de alta tecnologia, a fin de incentivar su participacion en actividades de mayor valor
agregado, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter temporal para la realizacion de
proyectos que atiendan dichas fallas de mercado. Los antecedentes del Pp datan del ano 2009,
cuando el Gobierno Federal implementé una estrategia que permitiera fomentar la transferencia
y adopcion de tecnologias de vanguardia para potenciar la competitividad de los sectores
precursores y de alta tecnologia.

El Fin del PRODIAT es “Contribuir a desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacion
que promueva un crecimiento economico equilibrado por sectores, regiones y empresas a través
de la inversion de las empresas de las industrias de alta tecnologia en la eficiencia del mercado”.

En cuanto a los objetivos del PND, el PRODIAT se vincula con la Meta 4. “México Préspero”, con
su Objetivo 4.8. “Desarrollar los sectores estratégicos del pais”, con la Estrategia 4.8.1.
“Reactivar una politica de fomento econdmico enfocada en incrementar la productividad de los
sectores dinamicos y tradicionales de la economia mexicana, de manera regional vy
sectorialmente equilibrada” y en especifico con la Linea de Accion “Implementar una politica de
fomento econdémico que contemple el disefo y desarrollo de agendas sectoriales y regionales, el
desarrollo de capital humano innovador, el impulso de sectores estratégicos de alto valor, el
desarrollo y la promocién de cadenas de valor en sectores estratégicos y el apoyo a la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico.”

Por otro lado, el Pp se vincula al Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN) en
su Objetivo 1. “Desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacion que promueva un
crecimiento econdémico equilibrado por sectores, regiones y empresas”, con su Estrategia 1.2.
“Incrementar la competitividad de los sectores dinamicos” y en especifico con las lineas de accion
1.2.1. “Fortalecer la informacion de mercados para facilitar la toma de decisiones”, 1.2.2.
“Realizar diagnosticos y estudios de proyectos productivos con informacion sectorial”’,1.2.4.
“Implementar acciones para el desarrollo de actividades productivas de estos sectores” y 1.2.5.
“Impulsar la innovacion para detonar proyectos productivos que subsanen debilidades en
eslabones de la cadena que lo requieran”.

Principales Hallazgos

Entre los principales hallazgos se encontré que el disefio del Pp es congruente con sus
documentos normativos y se encuentra vinculado con objetivos estratégicos nacionales y
sectoriales. El disefo del Pp es adecuado y le permite contribuir, mediante el logro del Fin, a
alcanzar objetivos estratégicos del PRODEINN y del PND.

La informacion registrada en la base de datos de los beneficiarios permite conocer quiénes
reciben los servicios, sus caracteristicas, el tipo de servicio otorgado, aunque sin incluir una clave
Unica de identificacion. Se identifica complementariedad con los programas federales PROSOFT y
Fondo ProMéxico, coordinados por la SE; de igual manera se identificaron similitudes con dos Pp
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia: Programa de Estimulos a la Investigacion,
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Desarrollo Tecnolégico e Innovacion 2014 y Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion.

Aunque el Pp se encuentra alineado con objetivos estratégicos del PND y del PRODEINN, las
actividades y operacién del Pp no se basaron, durante el ejercicio fiscal 2014, en el seguimiento
de un programa de trabajo anual que considerara, por ejemplo, el seguimiento de una estrategia
de cobertura de la poblacion objetivo. La informaciéon que colecta el Pp para monitorear su
desempefio puede considerarse oportuna y confiable, estando sistematizada y actualizada. Los
resultados del Pp a nivel de fin y de propdsito en afios anteriores han sido positivos, por lo que se
considera que el Pp cumple con el propésito y contribuye al fin.

La cobertura del Pp para atender a la Poblacion Objetivo ha registrado una tendencia creciente
durante el periodo que ha operado, esto es de 2009 a 2014. No obstante lo anterior, no se
identificé una estrategia de cobertura documentada que pueda orientar los objetivos y metas de
los programas anuales de trabajo. Se observa que, aunque el Pp no ha logrado atender a toda la
poblacién objetivo, el nUmero de apoyos otorgados (poblacion atendida) ha registrado una
tendencia ascendente en el periodo 2012-2014. Sobre los registros de la poblacién atendida, el
Pp integra una base de datos sistematizada de usuarios que es actualizada mediante el registro
en linea, en tiempo real. Sin embargo, también se encontraron areas de oportunidad en la
elaboracion y actualizacion del plan de trabajo y en la estrategia de cobertura de la poblacién
objetivo.

Por lo que respecta a la gestion del Pp, se encontré que los procesos que sigue para el
otorgamiento de los apoyos que proporciona, consistentes en subsidios, son congruentes con los
documentos normativos y se encuentran plasmados en el correspondiente manual de
organizacion y procesos, y que los mismos estan estandarizados y sistematizados, por lo que son
conocidos y utilizados tanto por los funcionarios como por los operadores del Pp, asi también por
los delegados y subdelegados al interior de la Republica Mexicana.

Principales Recomendaciones

Entre las principales recomendaciones se sefala que se tienen que revisar y actualizar las ROP en
aquellos aspectos que no apliquen para la operacion del PRODIAT, por tratarse de un Pp que no
es social de acuerdo con el equipo evaluador externo. Ademas, se tiene que reforzar la
justificacion del Pp en términos tedricos y empiricos, siendo de mucha utilidad la comparacién de
resultados cuantitativos obtenidos en otros paises, asi como el tiempo que se requirid para
alcanzar dichos resultados para la mejora en su disefio.

Realizar un taller participativo para actualizar las definiciones de poblacién potencial, objetivo y
atendida del Pp, a efecto de poder medir de forma mas focalizada (personas fisicas, morales,
organismos e instituciones educativas y de investigacion) los resultados de los apoyos otorgados
a los mismos.

Actualizar la MIR del Pp, revisando los objetivos del resumen narrativo, asi como revisar sus
indicadores y sus metas, a efecto de que tanto el monitoreo del Pp, como la mediciéon de sus
resultados permita documentar los beneficios de los apoyos otorgados, ademas de los
considerados en la actualidad. Adicionalmente, elaborar, sobre una base anual y de forma
institucionalizada, programas de trabajo que incluyan las metas a alcanzar, independientemente
de que se cuente con una MIR.
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Finalmente, se recomienda implementar una estrategia de cobertura documentada que pueda
orientar los objetivos y metas a este respecto en los programas anuales de trabajo. Ademas,
debido a que el Pp no evalla la percepcion de la poblacién atendida, se recomienda el disefio e
implementacion de los instrumentos necesarios para tal propésito.
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1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Auténoma de México

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Mtro. Miguel Gonzalez Ibarra
Externo ., . .,

3. Forma de contratacién: Convenio de Colaboracién

Fuente de .,

Costo: $487,200.00 pesos. Financiamiento: Presupuesto de Egresos de la Federacion
Coordinacién
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacion completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 16. Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Clave del Pp: G010 Denominacidn: Programa de Gestion Hidrica
Unidad Administrativa Comision Nacional del Agua
Responsable David Korenfeld Federman

Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

La Comision Nacional del Agua (CONAGUA) es una unidad responsable sustantiva dentro del
Sector Medio Ambiente (UR B0O), la cual se encarga de la operacion del Pp G010 “Gestion
Hidrica”. Su principal actividad es realizar la gestion del presupuesto destinado a respaldar la
operacion de las UA de la CONAGUA. Por su naturaleza, el Pp no recibe solicitudes de apoyos,
sino que consolida los requerimientos presupuestales de las UA a nivel nacional.

El Pp es administrado y ejecutado por la Subdireccion General de Administracion y operado por
las areas constitutivas de la estructura organizativa de la CONAGUA. El Pp inicié operaciones en
el afio de 2008 y opera asegurando la dotacion de los servicios personales, recursos materiales y
servicios generales, destinados a la operacion de las UA, Organismos de Cuenca y Direcciones
Locales que conforman la estructura organizativa de la CONAGUA.

El objetivo del Pp GO10 consiste en mejorar la gestion integral de agua, mediante el desarrollo de
capacidades técnicas, administrativas y financieras. El servicio que ofrece estriba en asegurar la
cobertura de la mayor parte de los servicios personales, asi como la totalidad de los recursos
materiales y servicios generales con los que opera la CONAGUA para el cumplimiento de sus
atribuciones.

El Pp GO10 atiende las necesidades operativas de las 12 UA, 13 Organismos de Cuenca y 20
Direcciones Locales que conforman la estructura organizativa de la CONAGUA. La cobertura del
programa es nacional.

Principales Hallazgos

El Pp GO10 “Gestidon Hidrica”, al no contar con un documento normativo donde se definan
procedimientos y mecanismos especificos para su operacion, aprovecha los procedimientos
administrativos y mecanismos establecidos que norman los procesos y procedimientos para la
asignacion, control, seguimiento y rendicibn de cuentas de los recursos presupuestales
autorizados de la CONAGUA en general.

El Pp GO10 presenta deficiencias en su disefio; no cuenta con un diagndstico que identifique y
describa con detalle las causas, efectos y caracteristicas del problema que atiende. Tampoco
tiene un documento normativo que explique su funcionamiento y carece de MIR debido a que ha
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sido exentado de su registro porque se le considera “un programa puente y su monto
presupuestario es distribuido para cumplir actividades administrativas y/o acciones de otros Pp
que ya cuentan con MIR”, por lo que estan ausentes los elementos necesarios para documentar,
dar seguimiento y evaluar su desempeno en los niveles de fin, propdsito, componentes y
actividades. Cuenta, conforme a la normatividad, con una Ficha Técnica que contribuye a dar
seguimiento a los avances del Pp en forma anual, aunque la informacion de la que depende puede
actualizarse con la frecuencia que sea requerida para dar un seguimiento periédico que apoye el
mejoramiento de su operacion.

Por otra parte, no cuenta con un plan estratégico, pero resulta conveniente y factible formularlo,
considerando sus implicaciones en el logro de los objetivos y estrategias del Programa Nacional
Hidrico 2014-2018; en la reforma que ahi se propone al sistema financiero del agua y en los
compromisos de la CONAGUA en el Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018.

Por Ultimo, el Pp GO10 “Gestion Hidrica” no cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion del area de enfoque que atiende, por lo que para medir adecuadamente sus
resultados e impactos serd necesario establecerlos, incluyendo las opiniones relativas a sus
alcances y procedimientos; tales instrumentos deberian ser parte de su documento normativo.

Principales Recomendaciones

Las principales recomendaciones que se derivan de la evaluacién son: identificar mecanismos
para distribuir los gastos de recursos materiales y servicios generales entre los Pp que operan las
areas; reforzar la intencion del Pp relativa a que el gasto de operacion de las areas se enfoque
progresivamente en los Pp que opera cada una; la informacién relevante para dar seguimiento al
Pp se puede actualizar con la frecuencia que sea requerida, por lo que podria realizarse un
seguimiento mas periddico que apoye el mejoramiento de su operacién; formular la MIR del Pp
para estar en condiciones de medir su impacto, resultados y gestion; elaborar el diagnostico y el
documento normativo del Pp; elaborar un plan estratégico a partir de los objetivos y estrategias
del Programa Nacional Hidrico 2014-2018, de la reforma al sistema financiero del agua que ahi
se propone y de los compromisos de la CONAGUA en el Programa Nacional de Infraestructura
2014-2018. El Pp cuenta con los elementos para disefiar una estrategia de cobertura
documentada; elaborar el manual de operacion y procedimientos del Sistema de Administracion
Integral (SAIl); establecer mecanismos para medir el grado de satisfaccion del area de enfoque
que atiende el Pp respecto a sus alcances y procedimientos, como parte de su documento
normativo, y el Pp podria medir mejor sus contribuciones a los propdsitos y fines de la institucion
si contara con la MIR especifica, por lo que se reitera la necesidad de elaborarla.

1. Instancia Evaluadora: José Israel NUfiez Birrueta

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacion: José Israel Nufiez Birrueta
Externo ., N

3. Forma de contratacion: Adjudicacion directa

Fuente de Recursos Fiscales

Costo: $220,400.00 pesos Financiamiento:
Coordinacién
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
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Ramo 48. Comisién Federal de Electricidad

Clave del Pp: ES61 Denominacion: Operacion y Mantenimiento de las Centrales Generadoras de Energia Eléctrica
Unidad Administrativa Subdireccién de Generacion

Responsable Francisco Gabriel de la Parra Diaz de Le6n

Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp E561 “Operacién y Mantenimiento de las Centrales Generadoras de Energia Eléctrica”, inici6
operaciones en 1937 y esta a cargo de la CFE. Este Pp no esta sujeto a ROP, sino que esta sujeto
a la Ley de la Industria Eléctrica y a la Ley de la Comisién Federal de Electricidad. Su existencia se
fundamenta en el articulo 5, fraccion |y lll de la Ley de la Comision Federal de Electricidad.

La necesidad que pretende atender el Pp E561 es la operacion y mantenimiento de las centrales
generadoras de energia eléctrica, dicho mantenimiento va generalmente acompafado de una
modernizacion tecnoldgica y un incremento significativo en la eficiencia energética. El objetivo es
la operacion y mantenimiento de las centrales generadoras de energia eléctrica.

La poblacion potencial del Pp E561 es el nimero de habitantes del pais, que al mes de mayo de
2014 es de 121,643,629, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el dltimo Censo de
Poblacion y Vivienda. La poblaciéon objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracién, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacion atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios). El valor al mes de mayo de
2014 es de cerca de 37.9 millones de usuarios finales.

Principales Hallazgos

El disefio del Pp es el adecuado para atender el problema de la operacion y mantenimiento de las
centrales generadoras de energia eléctrica. La atencion de este problema es indispensable para
la preservacion del suministro publico de energia. El disefio del Pp es congruente con el PND y con
los objetivos del Programa Sectorial de Energia 2013-2018 (PSE); también es consistente con la
normatividad aplicable y con sus complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.

El Pp cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la Unidad
Responsable del Pp cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
Direccion de Operacion.

El Pp no es del tipo social y no tiene una focalizacion especifica, ademas que su cobertura es
nacional. Actualmente cubre el 98.23% de la poblaciéon del pais, la mas alta de todos los
programas federales. El 1.77% de la poblacion se encuentra en lugares que generalmente son de
dificil acceso, por lo que resulta muy costosa una conexion al Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
Por el articulo 48 de la Ley de la Industria Eléctrica, los Suministradores de Servicios Basicos
ofreceran el Suministro Basico a todas las personas que lo soliciten y cuyos Centros de Carga se
encuentran ubicados en las zonas donde operen, siempre que ello sea técnicamente factible, en
condiciones no discriminatorias.
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La operacion del Pp cuenta con sistemas de informacion integrados al sistema informatico de la
CFE, el cual cuenta con el apoyo de la Gerencia de Tecnologias de la Informacién (GTI), que es la
encargada de la seguridad informatica y de garantizar la disponibilidad del servicio de la red de
datos metropolitana y las redes de voz, datos y video. Para satisfacer las necesidades de
comunicacion de la CFE, la GTI desarrolla sistemas de informacion y proyectos institucionales.

El Pp cuenta con un Sistema Integral de Gestion (SIG) de la Direccién de Operacién (DDO), que
incluye aspectos de materias de Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo, basados
en los requisitos establecidos en las normas vigentes ISO 9001, 14001, y la NMX-SAST-001, lo
cual ayuda a la mejora continua de la eficiencia y la eficacia de la DDO.

El Pp E561 cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion o area de
enfoque atendida, que incluyen los indicadores de la MIR en los niveles de fin y de proposito.
Estos indicadores se reportan mensualmente, y que junto con otros indicadores operativos se
difunden en el portal de la CFE. Las variables con las que se calculan estos indicadores se
observan permanentemente de manera sistematica, y son representativos porque toman en
cuenta a todos los usuarios. Finalmente, respecto al fin y propésito, el Pp E561 superd las metas
fijadas, por lo que puede decirse que para el periodo analizado el Pp cumple con el propésito y
contribuye al fin.

Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la Metodologia de Marco Légico (MML).

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Auténoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo Ly . o . _ .
3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)
F.uente‘ de‘ Ingresos Propios

Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento:

Coordinacién

dela SHCP Informe Disponible en:

Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 48. Comision Federal de Electricidad
Clave del Pp:  E562 Denominacion: Operacion, Mantenimiento y Recarga de la Nucleoeléctrica Laguna Verde para la
Generacion de Energia Eléctrica

Unidad Administrativa Gerencia de Centrales Nucleoeléctricas
Responsable Ing. Agustin Lozano Laez
Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp E562 “Operacion, Mantenimiento y Recarga de la Nucleoeléctrica Laguna Verde para la
Generacion de Energia Eléctrica” inicid operaciones el 29 de julio de 1990 cuando la central
nuclear Laguna Verde inicid su operacién comercial. Este Pp esta a cargo de la CFE y no esta
sujeto a ROP, tiene su fundamento en el articulo 104, fraccion II, inciso a) de la Ley de la
Comision Federal de Electricidad.
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La necesidad que pretende atender el Pp es la generacion de electricidad por medios nucleares. El
mantenimiento de la Nucleoeléctrica Laguna Verde va generalmente acompafado de una
modernizacion tecnoldgica y un incremento significativo en la eficiencia energética.

La poblacion potencial del Pp es el nUmero de habitantes del pais, que al mes de mayo de 2014
es de 121,643,629 habitantes, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el tltimo Censo
de Poblacién y Vivienda. La poblacion objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracion, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacién atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios). Al mes de mayo de 2014 se
estiman cerca de 37.9 millones de usuarios finales.

Principales Hallazgos

El disefio del Pp E562 es el adecuado para atender el problema de la operacion, mantenimiento y
recarga de la Nucleoeléctrica Laguna Verde para la generacion de energia eléctrica. La atencion
de este problema es indispensable para la preservacion del suministro publico de energia.
Ademas, el disefio es congruente con el PND y con los objetivos del PSE; también es consistente
con la normatividad aplicable y con sus complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales.

El Pp cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la Unidad
Responsable del Pp cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacion institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
DDO.

El Pp cuenta con un conjunto de manuales institucionales, integrados en el Sistema Integral de
Gestion (SIG), asi como un conjunto de sistemas informaticos para la sistematizacion de la
verificacion de los procesos operativos, del cumplimiento de los indicadores del programa, y para
dar seguimiento a la ejecucion de acciones de mejora en los procedimientos operativos. Ademas
cuenta con el apoyo de la Gerencia de Tecnologias de la Informacién (GTI), que es la encargada
de la seguridad informatica y de garantizar la disponibilidad del servicio de la red nacional de
datos y las redes de voz y video. El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de la poblacion o area de enfoque atendida, que son los indicadores de la MIR en los
niveles de fin y de proposito, los cuales se reportan mensualmente. Las variables con las que se
calculan estos indicadores se observan permanentemente de manera automatica en tiempo real,
y son representativos al considerar a todos los usuarios. Asimismo, se cuenta con linea telefénica
(071) y correo en el portal de la CFE.

B375



HC

Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Auténoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo L . o . . .
3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)
F.uente‘ de‘ Ingresos Propios

Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento:

Coordinacién

dela SHCP Informe Disponible en:

Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 48. Comision Federal de Electricidad

Clave del Pp:  E563 Denominacion: Suministro de Energéticos a las Centrales Generadoras de Electricidad
Unidad Administrativa Subdireccion de Energéticos
Responsable Verdnica Vazquez Hurtado
Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp E563 “Suministro de Energéticos a las Centrales Generadoras de Electricidad” esta a cargo
de la CFE, inicié operaciones en 2003 y se separd del Programa Seguridad Fisica en 2008. El Pp
E563 no esta sujeto a ROP, sino que esta sujeto a la Ley de la Industria Eléctrica y a la Ley de la
Comision Federal de Electricidad. Su existencia se fundamenta en el articulo 104, fraccion, II
inciso a) de la Ley de la Comision Federal de Electricidad. La necesidad que pretende atender el
Pp es asegurar el suministro de energéticos a las centrales termoeléctricas de la CFE.

La poblacion potencial del Pp E563 es el nUmero de habitantes del pais, que al mes de mayo de
2014 es de 121,643,629 habitantes, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el Gltimo
Censo de Poblacion y Vivienda. La poblacion objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracion, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacién atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios). Al mes de mayo de 2014 se
estima que hay cerca de 37.9 millones de usuarios finales.

Principales Hallazgos

El disefo del Pp E563 es el adecuado para atender el problema del suministro de combustibles a
las centrales generadoras de la CFE. La atencion de este problema es indispensable para la
preservacion del suministro publico de energia. El disefio del Pp es congruente con el PND y con
los objetivos del PSE; también es consistente con la normatividad aplicable y con sus
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

El Pp E563 cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion a resultados. En particular, la
Unidad Responsable cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
DDO.
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El Pp cuenta con un SIG de la DDO, que incluye aspectos en materias de calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, basados en los requisitos establecidos en las hormas vigentes.

El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion o area de
enfoque atendida, que son los indicadores de la MIR en los niveles de fin y propdsito, los cuales se
reportan mensualmente.

Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Autébnoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo ., . S . - .
3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)
Fuente de Ingresos Propios
Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacién
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
Ramo 48. Comision Federal de Electricidad
Clave del Pp: ES67 Denominacién: Operar y Mantener las Lineas de Transformacion y Subestaciones de

Transformacion que Integran el Sistema Eléctrico Nacional, asi como Operar y
Mantener la Red de Fibra Optica, y Proporcionar Servicios de Telecomunicaciones

Unidad Administrativa Subdireccion de Transmision
Responsable Noé Pefia Silva
Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp E567 “Operar y mantener las lineas de transformacién y subestaciones de transformacion
que integran el Sistema Eléctrico Nacional, asi como operar y mantener la Red de Fibra Optica, y
Proporcionar Servicios de Telecomunicaciones”, inicié operaciones en 2008 y esta a cargo de la
CFE. Este Pp no esta sujeto a ROP, sino que esta sujeto a la Ley de la Industria Eléctrica y a la
normatividad que se deriva de esta ley. Su existencia se fundamenta en el articulo 9, fraccion IV,
de la Ley de la Industria Eléctrica.

La necesidad que pretende atender el Pp es la operacién y mantenimiento de las lineas de
transmision y subestaciones de transformacion que integran la Red Nacional de Transmision.

La poblacion potencial del Pp E567 es el nUmero de habitantes del pais, que al mes de mayo de
2014 es de 121,643,629 habitantes, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el dltimo
Censo de Poblacion y Vivienda. La poblacion objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracién, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacién atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios), la cual se estima que al mes de
mayo de 2014 sea de cerca de 37.9 millones de usuarios finales.
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Principales Hallazgos

El disefio del Pp E567 es el adecuado para atender el problema de operar y mantener las lineas de
transformacion y subestaciones de transformacion que integran el SEN, asi como operar y
mantener la Red de Fibra Optica, y Proporcionar Servicios de Telecomunicaciones, a cargo de la
CFE. El disefo del Pp es congruente con el PND y con los objetivos del PSE; también es
consistente con la normatividad aplicable y con sus complementariedades y/o coincidencias con
otros programas federales.

El Pp E567 cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la
Unidad Responsable cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, como resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
DDO.

El Pp cubre el 98.23% de la poblacion del pais, la mas alta de todos los programas federales. El
1.77% de la poblacién se encuentra en lugares que generalmente son de dificil acceso, por lo que
resulta muy costosa una conexion al SEN. La Ley de la Industria Eléctrica exime a la CFE de
suministrar el servicio eléctrico a los habitantes en estas condiciones extremas, requiriéndose
estudios locales para determinar la forma mas econdmica de que dispongan del servicio
eléctrico.

Para su operacion, el Pp cuenta con sistemas de informacion integrados al sistema informatico
de la CFE, el cual cuenta con el apoyo de la GTI, que es la encargada de la seguridad informatica y
de garantizar la disponibilidad del servicio de la red de datos metropolitana y las redes de voz,
datos y video. Para satisfacer las necesidades de comunicacion de la CFE, la GTI desarrolla
sistemas de informacién y proyectos institucionales. También propone politicas y lineamientos
en materia de Tecnologias de Informacién. El Pp E567 cuenta con un SIG de la DDO, que incluye
aspectos de materias de calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo, basados en los
requisitos establecidos en las normas vigentes.

En el tema de la Percepcién de la Poblacién o Area de Enfoque atendida, el Pp cuenta con
instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacién o area de enfoque atendida.
Estos instrumentos se componen de indicadores operativos que se difunden en el portal de la
CFE. Las variables con las que se calculan estos indicadores se observan permanentemente de
manera sistematica, y son representativos porque toman en cuenta a todos los usuarios.

Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Autébnoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo ., . S . _ .

3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)

Fuente de Ingresos Propios

Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento: & P
Coordinacién
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
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Ramo 48. Comisién Federal de Electricidad

Clave del Pp:  E568 Denominacién: Direccién, Coordinacion y Control de la Operacion del Sistema Eléctrico Nacional
Unidad Administrativa Subdireccion del Centro Nacional de Control de Energia

Responsable Manuel Alanis Sieres

Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp E568, “Direccién, Coordinacion y Control de la Operacién del Sistema Eléctrico Nacional”,
inici6 operaciones en 2002 y esta a cargo de la CFE. Este Pp no esta sujeto a ROP, sino que esta
sujeto a la Ley de la Industria Eléctrica y a la Ley de la Comision Federal de Electricidad. Su
existencia se fundamenta en el articulo 104, fraccién ll, inciso a) de la Ley de la Comision Federal
de Electricidad. La necesidad que pretende atender el Pp es la direccion, coordinacion y control de
la operacion del SEN.

La poblacion potencial del Pp E568 es el nUmero de habitantes del pais, que al mes de mayo de
2014 es de 121,643,629 habitantes, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el Ultimo
Censo de Poblacion y Vivienda. La poblacion objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracion, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacion atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios), que para el mes de mayo de
2014 es de cerca de 37.9 millones de usuarios finales.

Principales Hallazgos

El disefo del Pp E568 es el adecuado para atender el problema de direccion, coordinacion y
control de la operacién del SEN. La atencién de este problema es indispensable para la
preservacion del suministro publico de energia. El disefio del Pp es congruente con el PND y con
los objetivos del PSE; también es consistente con la normatividad aplicable y con sus
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

El Pp cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la Unidad
Responsable del Pp cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo.

El Pp E568 cuenta con un SIG) de la DDO, que incluye aspectos de materias de calidad, ambiental
y seguridad y salud en el trabajo, basados en los requisitos establecidos en las normas vigentes.
El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién o area de
enfoque atendida, que son los indicadores de la MIR en los niveles de fin y propdsito, los cuales se
reportan mensualmente.
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Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Auténoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo L . o . . .
3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)
F.uente‘ de‘ Ingresos Propios

Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento:

Coordinacién

dela SHCP Informe Disponible en:

Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 48. Comision Federal de Electricidad
Clave del Pp: E570 Denominacién: Operacion y Mantenimiento de los Procesos de Distribucién y de Comercializacién
de Energia Eléctrica

Unidad Administrativa Subdireccion de Generacidn, Subdireccion de Transmision y Subdireccion de Distribucion.
Responsable Manuel Mendoza Fuentes, Noé Pefa Silva y Roberto Vidal Le6n.
Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp E570 “Operacion y mantenimiento de los procesos de distribucién y de comercializacién de
energia eléctrica”, a cargo de la CFE, inici6 actividades en 1937. Dicho Pp no esta sujeto a ROP,
sino que esta sujeto a la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y a la normatividad que se
deriva de esta ley. Su existencia se fundamenta en el articulo 9, fraccién IV de la Ley del Servicio
Publico de Energia Eléctrica.

La necesidad que pretende atender el Pp es la operacion y mantenimiento de los procesos de
distribucion y de comercializacién de energia eléctrica en las redes de distribucion de la CFE.

La poblacion potencial del Pp E570, que es el universo de usuarios que pretende atender,
cuantificada al 31 de diciembre de 2013, consta de 38,270,000 usuarios. La poblacién objetivo,
gue es el nimero de usuarios que se atenderan en el ejercicio presupuestal en consideracion es
de 37,500,000 usuarios, y la poblacion atendida al 31 de diciembre de 2013 es de 36,400,000
usuarios.

Principales Hallazgos

El disefio del Pp E570 es el adecuado para atender el problema de operacion y mantenimiento de
los procesos de distribucion y de comercializacion de energia eléctrica en las redes de
distribucion de CFE. La atencidén de este problema es indispensable para la preservacion del
suministro publico de energia. Ademas, el disefio es congruente con el PND y con los objetivos
del PSE. También es consistente con la normatividad aplicable y con sus complementariedades
y/o coincidencias con otros programas federales.

El Pp E570 cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la
Unidad Responsable cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacion institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
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largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
DDO.

Para su operacion, el Pp cuenta con sistemas de informacion integrados al sistema informatico
de la CFE, el cual cuenta con el apoyo de la GTI, que es la encargada de la seguridad informatica y
de garantizar la disponibilidad del servicio de la red de datos metropolitana y las redes de voz,
datos y video. Para satisfacer las necesidades de comunicacion de la CFE, la GTI desarrolla
sistemas de informacién y proyectos institucionales; también propone politicas y lineamientos en
materia de Tecnologias de Informacion.

El Pp cuenta con un SIG de la DDO, que incluye aspectos en materias de calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, basados en los requisitos establecidos en las normas vigentes.

El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién o area de
enfoque atendida, que son los indicadores de la MIR en los niveles de fin y propdsito, los cuales se
reportan mensualmente.

Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Auténoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo L, . S . - .
3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)
F}Jente. de' Ingresos Propios

Costo: $ 400,000.00 pesos. Financiamiento:

Coordinacién

dela SHCP Informe Disponible en:

Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 48. Comision Federal de Electricidad

Clave del Pp: K001 Denominacion: Proyectos de Infraestructura Econémica de Electricidad
Unidad Administrativa Subdireccién de Generacion, Subdireccion de Transmision y Subdireccion de Distribucion.
Responsable Manuel Mendoza Fuentes, Noé Pefia Silva y Roberto Vidal Leon.
Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp KOO1, “Proyectos de Infraestructura Econémica de Electricidad”, a cargo de la CFE, inici6
actividades en 2008. Este Pp no esta sujeto a ROP, sino que esta sujeto a la Ley de la Industria
Eléctrica y a la Ley de la Comision Federal de Electricidad. Su existencia se fundamenta en el
articulo 14, fraccion Il, inciso a) de la Ley de la Comision Federal de Electricidad.

La necesidad que pretende atender el Pp KOO1 es la rehabilitacion de aquella infraestructura
eléctrica que es rentable restituir a sus mejores condiciones de operacion, asi como la
construccion de nueva infraestructura eléctrica de transmisién y distribucion. Dicha
rehabilitacion va generalmente acompanada de una modernizacion tecnolégica y un incremento
significativo en la eficiencia eléctrica.
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La poblacion potencial del Pp KOO1 es el nimero de habitantes del pais, que al mes de mayo de
2014 es de 121,643,629 habitantes, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el dltimo
Censo de Poblacion y Vivienda. La poblacion objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracién, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacién atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios), que al mes de mayo de 2014
es de cerca de 37.9 millones de usuarios finales.

Principales Hallazgos

El disefio del Pp KOO1 es el adecuado para atender el problema de rehabilitacion de aquella
infraestructura eléctrica que es rentable restituir a sus mejores condiciones de operacion, asi
como la construccion de nueva infraestructura eléctrica de transmisién y distribucion. La
atencién de este problema es indispensable para la preservacion del suministro publico de
energia. El disefo es congruente con el PND y con los objetivos del PSE, ademas es consistente
con la normatividad aplicable y con sus complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales.

El Pp KOO1 cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la
Unidad Responsable cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
DDO.

El Pp KOO1 no es del tipo social y no tiene una focalizacion especifica, pero su cobertura es
nacional. Actualmente cubre el 98.23% de la poblacion del pais, la mas alta de todos los
programas federales. El 1.77% de la poblacion se encuentra en lugares que generalmente son de
dificil acceso, por lo que resulta muy costosa una conexién al SEN. Con fundamento en el articulo
48 de la Ley de la Industria Eléctrica, los Suministradores de Servicios Basicos ofreceran el
Suministro Basico a todas las personas que lo soliciten y cuyos Centros de Carga se encuentran
ubicados en las zonas donde operen, siempre que ello sea técnicamente factible, en condiciones
no discriminatorias.

Para su operacion, el Pp cuenta con sistemas de informacion integrados al sistema informatico
de la CFE, el cual cuenta con el apoyo de la GTI, que es la encargada de la seguridad informatica y
de garantizar la disponibilidad del servicio de la red de datos metropolitana y las redes de voz,
datos y video. Para satisfacer las necesidades de comunicacion de la CFE, la GTI desarrolla
sistemas de informacién y proyectos institucionales; también propone politicas y lineamientos en
materia de Tecnologias de Informacion.

El Pp cuenta con un SIG de la DDO, que incluye aspectos de materias de calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, basados en los requisitos establecidos en las hormas vigentes.

El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblaciéon o area de
enfoque atendida, que son los indicadores de la MIR en los niveles de fin y propdsito, los cuales se
reportan mensualmente. Las variables con las que se calculan estos indicadores se observan
permanentemente de manera automatica en tiempo real, y son representativos porque toman
en cuenta a todos los usuarios.
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Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Autébnoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo ., . S . - .
3. Forma de contratacion: Asignacién directa a organismo publico (Convenio)
F.uente: de Ingresos Propios
Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacion
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
Ramo 48. Comision Federal de Electricidad

Clave del Pp: K027 Denominacién: Mantenimiento de Infraestructura

Unidad Administrativa Subdireccién de Generacion

Responsable Francisco Gabriel de la Parra Diaz de Le6n

Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp K027 “Mantenimiento de Infraestructura”, inici6 actividades en 2008 y esta a cargo de la
CFE. Este Pp no esta sujeto a ROP, sino que esta sujeto a la Ley de la Industria Eléctrica y a la Ley
de la Comision Federal de Electricidad. Su existencia se fundamenta en el articulo 14, fraccién Il
inciso a) de la Ley de la Comision Federal de Electricidad.

La necesidad que pretende atender es la gestion del mantenimiento preventivo de las unidades
generadoras (a base de combustoéleo, carbén y diésel; no se incluyen las unidades generadoras
en nucleoeléctricas o en plantas de ciclo combinado a base de gas). Dicho mantenimiento va
generalmente acompafado de una modernizacion tecnoldgica y un incremento significativo en la
eficiencia energética.

La poblacion potencial del Pp es el nimero de habitantes del pais, que al mes de mayo de 2014
es de 121,643,629 habitantes, de acuerdo a la estimacion realizada con base en el dltimo Censo
de Poblacién y Vivienda. La poblacion objetivo esta constituida por los usuarios que tienen
programado atender en el ejercicio presupuestal en consideracion, que al mes de mayo de 2014
corresponde a 119,630,485 habitantes. La poblacién atendida son las personas fisicas o morales
con las que CFE tiene un contrato de servicio eléctrico (usuarios), que al mes de mayo de 2014
es de cerca de 37.9 millones de usuarios finales.
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Principales Hallazgos

El diseno del Pp es el adecuado para atender el problema de mantenimiento de las unidades
generadoras. La atencion de este problema es indispensable para la preservacion del suministro
publico de energia. El disefio es congruente con el PND y con los objetivos del PSE; también es
consistente con la normatividad aplicable y con sus complementariedades y/o coincidencias con
otros programas federales.

El Pp KOO1 cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion a resultados. En particular, la
Unidad Responsable cuenta con un plan estratégico que se revisa y actualiza, que es resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados, mismos que establecen metas para el mediano y
largo plazo. El plan estratégico vigente se encuentra en el Plan Operativo 2013 — 2018 de la
DDO.

El Pp no es del tipo social y no tiene una focalizacién especifica, pero su cobertura es nacional.
Actualmente cubre el 98.23% de la poblacion del pais, la mas alta de todos los programas
federales. El 1.77% de la poblacion se encuentra en lugares que generalmente son de dificil
acceso, por lo que resulta muy costosa una conexion al SEN. Con fundamento en el articulo 48
de la Ley de la Industria Eléctrica, los Suministradores de Servicios Basicos ofreceran el
Suministro Basico a todas las personas que lo soliciten y cuyos Centros de Carga se encuentran
ubicados en las zonas donde operen, siempre que ello sea técnicamente factible, en condiciones
no discriminatorias.

Para su operacion el Pp cuenta con sistemas de informacioén integrados al sistema informatico de
la CFE, el cual cuenta con el apoyo de la GTI, que es la encargada de la seguridad informatica y de
garantizar la disponibilidad del servicio de la red de datos metropolitana y las redes de voz, datos
y video. Para satisfacer las necesidades de comunicacion de la CFE, la GTI desarrolla sistemas de
informacion y proyectos institucionales; también propone politicas y lineamientos en materia de
Tecnologias de Informacion.

El Pp cuenta con un SIG de la DDO, que incluye aspectos de materias de calidad, ambiental y
seguridad y salud en el trabajo, basados en los requisitos establecidos en las normas vigentes
ISO 9001, 14001, y la NMX-SAST-001, lo cual ayuda a la mejora continua de la eficiencia y la
eficacia de la DDO.

El Pp KOO1 cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién o area
de enfoque atendida, que son los indicadores de la MIR en los niveles de fin y proposito, los
cuales se reportan mensualmente. Las variables con las que se calculan estos indicadores se
observan permanentemente de manera automatica en tiempo real, y son representativos porque
toman en cuenta a todos los usuarios.
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Principales Recomendaciones

El evaluador recomienda mejoras en la redaccion del resumen narrativo en los cuatro niveles de
la MIR, con el objetivo de dar mayor claridad y apego a la MML.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Autébnoma de México. Facultad de Ingenieria

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Hérica Sanchez Larios
Externo ., . S . - .

3. Forma de contratacion: Asignacion directa a organismo publico (Convenio)

Fuente de Ingresos Propios

Costo: S 400,000.00 pesos. Financiamiento: & P
Coordinacién
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacidén completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 50. Instituto Mexicano del Seguro Social

Clave del Pp: K012 Denominacién: Proyectos de Infraestructura Social de Asistencia y Seguridad Social
Unidad Administrativa Coordinacion de Infraestructura Inmobiliaria

Responsable Ing. Miguel Aceves

Tipo de Evaluacién Consistencia y Resultados, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp KO12 “Proyectos de Infraestructura Social de Asistencia y Seguridad” a cargo del IMSS
responde a la problematica de insuficiencia de la infraestructura médica necesaria para dotar de
servicios de salud a la poblacién derechohabiente; a través de un proceso de solicitud de obra,
planeacion, transferencia y ejecucion, se construye la infraestructura considerada necesaria para
atender dicha necesidad; sus actividades se dirigen a la construccion de infraestructura médica.

El Pp KO12 se vincula al Objetivo 5 “Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en
salud” del PND vy a la Estrategia 5.3 “Establecer una planeacion y gestion interinstitucional de
recursos (infraestructura y equipamiento) para la salud” del Programa Sectorial de Salud 2013 —
2018 (PROSESA). La operacién del Pp KO12 responde a las solicitudes generadas durante el afio
por las distintas delegaciones; se aprueban y se registran en la SHCP Unicamente las que seran
llevadas a cabo en el siguiente afo. El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2014 fue
$3,700,413,541.00 para obra publica'y de $337,748,976 para equipamiento.

Principales Hallazgos

Entre los principales hallazgos se ha encontrado que el disefio del Pp cuenta con un “Arbol del
Problema” que establece las causas y efectos de la falta de infraestructura; también con una MIR
con objetivos y metas, matriz evaluada por la SHCP y la SFP.

Con respecto a la Planeacién y Orientacion a Resultados, el Pp cuenta con un Mecanismo de
Planeacion Anual para alcanzar sus objetivos. Recolecta informacion sobre su contribucion al
PROSESA, asi como de los tipos y montos de apoyo otorgados y caracteristicas de las unidades
beneficiarias en el Sistema de Control de Obra (SICOBRA).

B385



HC

En cuanto a la Cobertura y Focalizacion, el Mecanismo de Planeacion Anual describe de forma
general la totalidad de Programas y Proyectos de Inversién (PPI) que ejecutara durante el afo
2014.

Con respecto a su Operacion, el Pp cuenta con Manuales de Procedimientos, Politicas, Bases y
Lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios (POBALINES), oficios y
contratos en los que estan contenidos los procedimientos de solicitud, recepcion, transferencia
de recursos y ejecucion de obra.

En cuanto a la Percepcién de la Poblacién o Area de Enfoque atendida, el IMSS mide la
satisfaccion de los derechohabientes a través de la Encuesta Nacional de Satisfaccion de
Servicios Médicos (ENSAT). En ésta se mide la satisfaccion de la totalidad de los
derechohabientes y no se filtra en especifico la de los beneficiarios del Pp debido a la falta de
definicion de poblacion objetivo.

Con respecto a la Medicion de Resultados, el Pp documenta sus resultados a nivel de fin y
propésito con indicadores de la MIR. La fecha planteada para alcanzar las metas de dichos
indicadores es enero de 2015, por lo que sera hasta entonces cuando se puedan conocer los
resultados del Pp. Esta es la primera evaluacién que se realiza al Pp KO12 por lo que no puede
compararse con evaluaciones anteriores. La valoracién final del Pp es de 79 de 125 puntos
posibles (63.2%).

Principales Recomendaciones

Entre las principales recomendaciones se destaca la generacion de Fichas Técnicas para su MIR
2015, un diagnostico especifico del Pp que justifique su implementacion, un documento
normativo que compile todas las especificidades del Pp, asi como definir y cuantificar su
poblacién potencial, objetivo y atendida.

En cuanto a la Planeacién y Orientacion a Resultados, se recomienda generar un plan estratégico
que contemple el mediano y largo plazo, que establezca su poblacion objetivo y las metas de sus
indicadores. Ademas, se recomienda compilar la informacién de derechohabientes beneficiados
por el Pp y sistematizar las solicitudes de obra no aprobadas.

Con respecto a la Cobertura y Focalizacion, se recomienda que en el mecanismo de planeacion se
incluya la definicion de la poblacion objetivo y la estrategia de cobertura a mediano y largo plazo.
Respecto a la Operacion del Pp KO12 se recomienda consolidar todos los procedimientos en un
solo documento normativo, sistematizar las Cédulas de Evaluacion de Proyecto de Inversion
Fisica tanto para Obra Publica como para area Médica, documentar criterios de aprobacion final
de proyectos e identificar gastos del programa en Operacion, Capital y Unitarios. Finalmente, en
la medicion de resultados se debe considerar la posible complementariedad y duplicidad de otros
Pp.

1. Instancia Evaluadora: Grupo Editorial y de Investigacion Polaris S.A. de C.V

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacion: Julio César Franco Corzo y Torres
Externo ., C

3. Forma de contratacion: Adjudicacion Directa

Fuente de Recursos Propios

Costo: S 300,000.00 pesos. Financiamiento: P
Coordinacién
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
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EVALUACIONES DE PROCESOS
Introduccion

Los Lineamientos establecen en el numeral Décimo Sexto del Capitulo I, que la Evaluacion de
Procesos (EP) analiza, mediante trabajo de campo, si el Pp lleva a cabo sus procesos operativos
de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

La EP permite revisar los procesos ejecutados en la operacion de un Pp para identificar si éstos
favorecen al logro de la meta a nivel proposito. En este sentido, el adecuado disefo del Pp que
repercute en su correcta operacion permitird la consecucion de las metas de cada uno de los
componentes establecidos en la MIR del Pp, y por lo tanto, al logro del propésito.

Para ello la EP contempla el estudio del funcionamiento y la organizacién de los Pp, que permite
identificar areas de oportunidad en torno a su operacién, con el objetivo de incidir directamente
en la mejora de la eficacia y la eficiencia de la operacion, que a su vez influye en el incremento del
impacto en los beneficiarios atribuible al Pp. Adicionalmente, los resultados que arroja la EP
pueden ser utilizados para realizar ejercicios comparativos para la mejora de su gestién y
medicion en el tiempo.

Objetivo General

Realizar un analisis sistematico, mediante trabajo de campo y de gabinete, sobre la operacion del
Pp con la finalidad de conocer cémo sus procesos (traducidos en sus componentes) conducen al
logro de la meta a nivel propoésito, asi como detectar los problemas operativos a los que se
enfrenta y las buenas practicas que se realizan, de manera que se pueden emitir
recomendaciones para mejorar su gestion.

Objetivos especificos

e Describir la operacién del Pp por medio de sus procesos operativos, en los distintos
ordenes de gobierno en los que se llevan a cabo.

e Detectar aquellos procesos operativos en los cuales se estén presentando fallas que
afecten en alguna medida el desempefio eficaz del Pp.

e Identificar en qué medida los procesos operativos de los Pp son eficaces y suficientes.

e Identificar en qué medida y de qué manera los procesos manifestados en las ROP y otros
instrumentos normativos de la operacion de los Pp, son adecuados para lograr los
objetivos planteados.

e Identificar y describir los problemas que obstaculizan la operacion de los Pp, asi como las
fortalezas y buenas practicas que mejoran su capacidad de operacion.

e Determinar los factores principales que permitan obtener elementos para definir la
readecuacion, tanto de las ROP como de otros instrumentos normativos de la operacion
del Pp.

Durante el cuarto trimestre de 2014 se entregaron cuatro EP, de las cuales dos se aplicaron a Pp
a cargo de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y las dos restantes a Pp de la
Procuraduria General de la Republica (PGR).
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Ramo 14. Trabajo y Prevision Social

Clave del Pp: EOO1 Denominacion: Imparticion de Justicia Laboral
Unidad Administrativa Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje
Responsable Mtro. Diddoro José Siller Arguello

Tipo de Evaluacién Procesos, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp EOO1 “Imparticion de Justicia Laboral” forma parte de la estructura programatica de la STPS
y esta clasificado con modalidad “E” de prestacion de servicios.

La ejecucion del Pp corresponde a la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCA), a través de
la Secretaria General de Conciliacion y Asuntos Individuales. Tiene como objetivo conocer y
resolver los conflictos de trabajo que se susciten entre trabajadores y patrones, sélo entre
aquéllos o solo entre éstos, derivados de las relaciones de trabajo o de hechos intimamente
relacionados con éstas. Con ello, el Pp E0O01 contribuye a preservar la paz laboral y el equilibrio
entre los factores de la produccion de competencia federal.

De acuerdo con la MIR 2014, el proposito del Pp EOO1 estd definido como: “Las empresas
privadas de competencia federal y los organismos descentralizados del Gobierno Federal cuyo
régimen laboral se rige por el apartado A del articulo 123 constitucional y los trabajadores a su
servicio, cuentan con una instancia para resolver sus diferencias laborales”.

Para la ejecucién del Pp, la JFCA funciona en Pleno o en 66 Juntas Especiales instaladas en
ciudades de las 32 Entidades Federativas del pais, con una cobertura federal, por estados o
municipios, segin sea el caso. Las Juntas establecidas en el Distrito Federal cuentan con
competencia por rama de la industria y empresas de competencia federal. Las Juntas localizadas
fuera de la capital del pais, denominadas foraneas, tienen una competencia multiple en cuanto a
los ambitos que atienden.

Principales Hallazgos

Entre los principales hallazgos de la EP del Pp EOO1 se encuentran que la recepcion es el primer
eslabon en la cadena del proceso de un juicio y por eso es muy importante que esta parte se lleve
a cabo de manera expedita. Este proceso es breve, pero puede haber una diferencia de uno a
cinco dias o mas en promedio dependiendo el tipo de mesa donde sea radicado. Si el expediente
se radica a través de una Mesa de Radicacion Rapida Regional (MRR), el proceso de recepcion y
radicaciéon se realiza en uno o dos dias maximo, en cambio si se hace a través de una mesa
estandar, la radicacién puede llevar de cinco a nueve dias.

En la etapa de instruccion se presenta un crecimiento exponencial de los expedientes sobre todo
a partir de 2005, donde los expedientes en tramite al finalizar el aflo son mayores a los de inicio
del afio, lo que sin duda lleva a un rezago crénico de expedientes en la etapa de instruccion. Con
una tasa acumulada de 205% en el crecimiento de expedientes en tramite al inicio del aho para
el periodo 2001-2013. En esta etapa se involucra la mayor parte del personal que existe en una
Junta, sin embargo una de las lineas prioritarias que ha marcado el Programa Sectorial de
Trabajo y Prevision Social 2013-2018 es privilegiar la Conciliacion, porque de ello depende que el
juicio se alargue o concluya de comin acuerdo entre las partes de manera anticipada. Sin
embargo, el nimero de casos resueltos por la via de la Conciliacion, a pesar de ser una prioridad,
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ha decrecido en los Ultimos afos, lo que se debe en parte a que las plazas destinadas a
"Conciliador’ han sido canalizadas a otros procesos.

La etapa de dictamen es muy importante y la responsabilidad principal recae sobre el Funcionario
Dictaminador; ésta es la fase que presenta el mayor crecimiento del nimero de expedientes de
todas las fases analizadas. Con una tasa de crecimiento de 12.9% de nuevos expedientes cada
afo, se requiere una plantilla laboral que corresponda con las necesidades y la dindmica de esta
etapa. Para ello, se recomienda que los dictaminadores aumenten en nimero y que se asegure
atiendan su labor primordial, pues se ha detectado que muchas veces estan atendiendo laudos.

Con las reformas a la Ley Federal del Trabajo (LFT) aprobadas a fines de 2012, la etapa de
amparo dentro del proceso ha concentrado la atencién de los Presidentes de las Juntas, debido al
efecto perverso que introduce la legislacion por responsabilizarlos y sancionarlos a través de
importantes multas cuando los amparos no son contestados en tiempo y forma. Es en esta
etapa en la que los tiempos del proceso se ven mas afectados por las partes, ya que, al no estar
satisfechas, interponen amparos para modificar el laudo, lo que lo vuelve mas complejo y genera
cuellos de botella, que provocan el aumento en el rezago en esta fase.

Por Ultimo, es importante tener presente que muchas veces los factores que retrasan los
procesos son propiciados por las partes, quienes pueden interponer incidentes procesales en
defensa de sus intereses para obtener un laudo favorable y ocasionan que los procesos se traben
de manera indefinida, debido a la realizacién de diversas diligencias y actos procesales que deben
ser agotados y atendidos por la autoridad a efecto de no violentar los derechos y garantias de
las partes. Por lo que se recomienda sensibilizar a las partes y tener una comunicacion efectiva
con ellos, con el fin de hacerles notar que al entorpecer los procesos, perjudican el juicio.

Principales Recomendaciones

Derivado de los hallazgos de la EP, se recomiendan una serie de acciones y disposiciones para
mejorar los resultados de la gestion del Pp EO01, entre las que destacan:

Estrategias Resolutivas

e Reasignar las cargas de trabajo de la JFCA. Reorganizar la estructura de la JFCA de
acuerdo a la carga de trabajo de las Juntas, los sectores que atienden y su grado de
complejidad. Se ha visto una heterogeneidad importante en la productividad de las Juntas
regionales, en el nUmero y tipo de personal, en sus rezagos. Para ello es importante hacer
un estudio detallado de todos los factores ya mencionados y en funcién de ello, se haga
una redistribucién de las cargas de trabajo con el fin de hacerlas mas equitativas y
contribuir a agilizar el desahogo de casos de manera mas eficiente.

e Adecuar los indicadores de la MIR, utilizando cifras de periodos equivalentes para su
calculo.

e Generalizar el proceso de las Mesas de Radicacion Rapida a todas las Juntas Especiales,
con el objetivo de agilizar la radicacion en todas las Juntas.

e Continuar con el impulso de la Conciliacion, ya que es un elemento clave para disminuir la
carga de trabajo y agilizar los procesos en las Juntas Especiales, ya que en la medida que
la via de conciliacion se incremente, habra mayor oportunidad de abatir los rezagos de
anos anteriores.
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Consol

Instalar areas especiales donde las partes puedan conciliar.

Revisar y actualizar el Manual de Organizacion y Procedimientos de la JFCA, con el fin de
que se adecue a las reformas de la LFT y al contexto actual.

Evaluacién y reconocimiento al personal, de acuerdo al logro de metas otorgando un
estimulo por su desempefo durante el afio. Se sugiere un mecanismo de recompensas
salariales en funcién de la productividad del empleado ademas de disefar un sistema de
promociones con base en méritos laborales, con el fin de motivar al personal. Hay un
evidente rezago salarial en casi todo el personal juridico; caso severo el de los actuarios y
en el de personal administrativo de base.

Continuar con el esfuerzo de capacitacion (particularmente en materia juridico-practica)
y profesionalizacion del personal de la JFCA, asi como implementarlo con el Servicio
Profesional de Carrera.

idacion
Decidir en donde se replicara el proceso de MRR en las Juntas Especiales que aun no lo
instrumentan.

Decidir en dénde se propagara la funcién de Conciliacion en las Juntas Especiales.

Reingenieria de procesos

Revisar los ambitos de competencia de la JFCA y entre las Juntas Especiales.

Ajustar los procesos conforme a las posibilidades que aportara la digitalizacion de
expedientes y tramites.

Ajustar los procesos al principio de oralidad de los juicios.

Llevar a cabo las acciones especificas encaminadas a la designacion de responsables
Unicos e identificados para cada actividad; asignacion equitativa de las demandas a cada
una de las Juntas que las van a atender; supervision de la mesa de actuarios; zonificacién
y sincronizacion de las diligencias de notificacion; realizacion de visitas de verificacion;
formulacion de registros en el libro de gobierno.

Llevar a cabo las acciones especificas para sistematizar la funcion de conciliacion a fin de
que las partes suscriban un convenio y se evite o bien, se interrumpa el juicio para dirimir
los conflictos laborales.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Autbnoma de México. Facultad de Economia

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Mtro. Miguel Angel Gonzalez Guadarrama
Externo ., .

3. Forma de contratacion: Convenio

Fuente de Recursos Fiscales

Costo: S 1,440,000.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacién
dela SFP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
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Ramo 14. Trabajo y Prevision Social

Clave del Pp:  E002 Denominacion: Procuracion de Justicia Laboral
Unidad Administrativa Procuraduria de la Defensa del Trabajo (PROFEDET)
Responsable M. en D. Luis Rivera Montes de Oca

Tipo de Evaluacién Procesos, PAE 2014

Descripcion del Programa

El Pp EOO2 “Procuracion de Justicia Laboral”, a cargo de la Procuraduria de la Defensa del Trabajo
(PROFEDET) que es un Organo Desconcentrado de la SPTS, tiene sus antecedentes desde el afio
1929, cuando la PROFEDET fue 6rgano dependiente de la Secretaria de Industria, Comercio y
Trabajo, con la finalidad de que los obreros tuviesen forma de defender sus intereses ante la
JFCA.

A partir de entonces, la PROFEDET tuvo varias formas juridicas: desde 6rgano dependiente y
colaborador de una Secretaria de Estado; Departamento Técnico Administrativo, Autoridad del
Trabajo y Servicio Social hasta llegar a ser un Organo Desconcentrado.

La PROFEDET tiene dentro de sus atribuciones brindar el servicio de asesoria juridica de manera
gratuita a los trabajadores, sus sindicatos o beneficiarios sobre los derechos y obligaciones
derivados de las normas de trabajo y de prevencién y seguridad sociales. Ademas, se ofrece el
servicio de Conciliacién para la solucion amistosa a problemas laborales entre trabajadores y
empleadores; asimismo, se dispone de personal especializado para representar juridicamente a
los usuarios que lo requieran durante todo el proceso de demanda hasta su total resolucion,
incluyendo el amparo.

Principales Hallazgos

La procuracion de justicia laboral, como tarea fundamental del Pp E002, se lleva a cabo tanto en
oficinas centrales como en las 46 representaciones foraneas distribuidas en las entidades
federativas. Debido a la falta de personal, dicha tarea se cubre con los prestadores de servicio
social y de quienes realizan sus practicas profesionales en la institucion. Por otro lado, en cuanto
al avance de metas, se pueden observar variaciones considerables cuando ocurren cambios en la
normatividad.

Los cuellos de botella se observan en el nimero de solicitudes que inician el proceso de Asesorias
y se detiene por la falta de documentos para integrar el expediente. En lo que se refiere a los
procesos tanto de Conciliacion como de Defensoria, el cuello de botella se presenta por la falta
de personal necesario para atender mas usuarios ante la carga considerable de trabajo.
Asimismo, se presentan retrasos por las continuas fallas en la red de comunicaciéon del Sistema
Integral de Procuracion de la Defensa del Trabajo (SIPRODET) lo que dificulta la captura de
informacion y alarga los tiempos de atencion a los usuarios.

Las buenas practicas detectadas en los procesos se vinculan principalmente a la confianza que
deposita el usuario ante los responsables de las representaciones foraneas en virtud de que
atienden todas sus dudas, a la constante comunicacion entre usuarios y los abogados de la
PROFEDET, al sistema de monitoreo, que a pesar de las deficiencias en la comunicacién por la red
cubre los requerimientos de los funcionarios en el area central; asi como a los responsables de las
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representaciones foraneas al disponer de la informacion en linea. Otra buena practica se vincula
a la experiencia de los abogados que representan a los usuarios.

Principales Recomendaciones

e Brindar el mantenimiento adecuado a los inmuebles donde se dan los servicios, asi como
renovar el mobiliario cuya vida Gtil haya terminado.

e Actualizar o ampliar la cobertura y en su caso renovar el SIPRODET, con el fin de disponer
de un sistema agil que cubra las necesidades de la PROFEDET.

e Instalar un servidor con dominio propio de la PROFEDET, con el fin de disminuir el riesgo
por la falta de comunicacion entre las representaciones foraneas y el area central.

e Implementar un programa de formacion, capacitacion y actualizacion al personal de las
representaciones foraneas.

e Consolidar un area de analisis juridico que estudie los casos mas representativos y genere
un archivo para consulta a nivel nacional.

e Elaborar un diagnoéstico que contenga, en el ambito de competencia de la PROFEDET, los
elementos necesarios para dar cumplimiento a la obligacion de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad en la operacion del Pp

E002.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Nacional Auténoma de México. Facultad de Economia
Evaluador . s . ,

2. Coordinador de la Evaluacion: Mtro. Miguel Gonzalez Ibarra
Externo ., S

3. Forma de contratacion: Adjudicacion Directa

Fuente de Recursos Fiscales

Costo: S 1,438,000.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacion
dela SFP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 17. Procuraduria General de la Republica

Clave del Pp: E002 Denominacion: Combate de Delitos del Fuero Federal (Investigar y Perseguir los Delitos de Orden
Federal)

Unidad Administrativa Subprocuraduria de Control Regional, Procedimientos Penales y Amparo (SCRPPA)

Responsable Mtro. Ancelmo Mauro Jiménez Cruz

Tipo de Evaluacién Procesos, PAE 2014

Descripcion del Programa

La Subprocuraduria de Control Regional, Procedimientos Penales y Amparo (SCRPPA) es, en
términos de la Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica y su Reglamento, el area
dedicada a coordinar las acciones en materia de investigacion y persecucion de los delitos
federales en las Delegaciones de la Procuraduria General de la RepuUblica (PGR). En particular, el
Reglamento de la institucion prevé en su articulo 3, la existencia y atribuciones de la
Coordinacion de Supervision y Control Regional (CSCR) y de la Direccion General de Control de
Averiguaciones Previas (DGCAP) y en sus articulos 47 y 54, respectivamente.
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En cuanto a la CSCR, el Reglamento establece que debe llevar a cabo la representaciéon de la
institucion y coordinar el ejercicio de las atribuciones del Ministerio Publico de la Federacion
(MPF) adscrito a las Delegaciones, supervisando que éstas ejerzan de manera correcta sus
atribuciones y que establezcan mecanismos eficientes de coordinacion y colaboracién con los
otros érdenes de gobierno y otras unidades centralizadas, asi como con organizaciones sociales,
del sector académico y de derechos humanos, nacionales y extranjeras. Por su parte, la DGCAP
debe coordinar las acciones de las Delegaciones en las entidades federativas en materia de
integracion de la averiguacion previa y el ejercicio de la accién penal; establecer los sistemas de
registro, control estadistico y seguimiento de las averiguaciones previas a cargo de las
Delegaciones; de conformidad con el marco estratégico de gestion, proponer estrategias y
acciones tendentes a mejorar la procuracién de justicia federal y criterios que unifiquen la
actuacion de los Agentes del Ministerio Publico de la Federacion, y supervisar el cumplimiento de
los indicadores considerados para evaluar la eficiencia de las Delegaciones Estatales.

Conforme a lo anterior, la DGCAP es una de las instancias de la PGR que atiende la realizacion de
estos procesos que conforman al Pp E002, con un presupuesto de $40,035,268, equivalentes a
solo 0.4% del presupuesto total de este Pp aprobado para 2014, mientras que las delegaciones
reciben, en su conjunto 14.6% del presupuesto del Pp y 8.4% del presupuesto de la PGR.

La importancia que la seguridad y la procuracion de justicia han alcanzado en la definicion de las
politicas publicas del pais ha determinado que este Pp reciba recursos crecientes, que en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015 triplican la
suma que le fue autorizada por la Camara de Diputados en 2008. Aunque en varios afos desde
2009, cuando se duplicé sUbitamente su presupuesto, se han registrado subejercicios de
alrededor de 10%. Para el segundo trimestre de 2014 se reporta un ejercicio de 90% de lo
programado a esa fecha. No obstante, es de destacar que para ese periodo sélo se programoé
ejercer un tercio del presupuesto aprobado, lo que implica que en el segundo semestre del afio
debera erogarse 65% del presupuesto.

Principales Hallazgos

Entre los principales hallazgos de la EP del Pp E002, destaca que en el uso de servicios de
inteligencia, coordinacion y seguimiento en la investigacion y persecucion de los delitos —materia,
sefialada en el Programa Nacional de Procuracién de Justicia 2013-2018 (PNPJ 2013-2018)-,
se han logrado los mayores avances. Entre estos avances se desplegd la operacion de las
Delegaciones de la PGR en el territorio nacional a través de una coordinacion dividida en cinco
regiones, y existe entre ellas una buena comunicacion y colaboracion.

El Acuerdo A/176/12 define como Areas Sustantivas o Responsables a las UA y érganos
desconcentrados de la institucion que tengan a su cargo la investigacion de los delitos, la
integracion de averiguaciones previas, el seguimiento de procesos penales, la ejecucion de
extradiciones y la asistencia juridica internacional, el apoyo al ejercicio de las facultades de la
PGR en materia de controversias constitucionales y acciones de inconstitucionalidad, y la emisién
de dictamenes, opiniones y/o consultas juridicas. Mientras que el Personal Sustantivo son los
agentes del Ministerio Publico de la Federacion, sus auxiliares directos y demas servidores
publicos de la PGR que desempefien las funciones de las areas sustantivas o responsables. En
este sentido, se implantd un sistema de informacién estadistico que sirve de canal de
comunicacion y sustento para la toma de decisiones que esta en continuo mejoramiento pero
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que articula todo el pais; se han disefado protocolos de procedimientos que apoyan la labor
sustantiva, apegados a los derechos humanos vy a las perspectivas de género; ademas, se avanza
en el diseno del nuevo sistema de desarrollo humano y profesional del cuerpo sustantivo.
Ademas, se cuenta con indicadores que permiten el seguimiento y monitoreo de metas y
resultados, tales como: porcentajes de Averiguaciones Previas (AP) que derivaron en accion
penal, porcentajes de AP sujetas a proceso, devoluciones y tiempo promedio para la integracion
de una averiguacion previa, entre otras.

Por su parte, el fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones de Procuracion de
Justicia se ha realizado a través de acciones de coordinacion regional institucional entre las
Delegaciones de la PGR, entre ellas con organismos jurisdiccionales del poder judicial y con los
tres ordenes de gobierno federal, estatal y municipal. Esta coordinacion y las instancias
involucradas se han visto altamente beneficiadas con acciones para combatir la corrupcion y
transparentar la actuacién del personal sustantivo ante la ciudadania. A este respecto deben
mencionarse los avances en materia de sistemas de informacion nacionales que generan
productos de inteligencia, en coordinaciéon con instituciones de seguridad, y también se ha
trabajado en la capacitacién del personal y en la promocién de un cambio cultural en su
desempefio, particularmente entre los Agentes del Ministerio Publico Federal (AMPF) y Policia
Ministerial.

Con los logros anteriores, son evidentes los avances en la instrumentacién de un plan de
transicion para la operacion del Sistema Penal Acusatorio, que entrara en vigencia en todo el
territorio nacional a mas tardar en junio de 2016. Algunos estados ya han realizado las
modificaciones juridicas que se requieren, asi como la promocion de cursos, diplomados,
especialidades, licenciaturas, maestrias y doctorados en materia de justicia con instituciones de
educacion superior. Asimismo, empieza a darse la colaboracién entre los tres o6rdenes de
gobierno en relacién con la procuracién de justicia. De igual modo, en la PGR se ha iniciado la
capacitacion de su personal y se hacen todos los preparativos para ese nuevo escenario
procedimental.

Se considera que se han dado pasos importantes para desarrollar un modelo sistémico de
operacion institucional que propicie el cambio cultural para mejorar la calidad técnica y fomentar
el estudio y el crecimiento profesional en el personal; fortalecer el uso de métodos y técnicas de
investigacion cientificas en la investigacion y priorizar el uso de la inteligencia en la investigacion
y persecucion de los delitos. Lo anterior es un requisito fundamental para llevar a buen puerto la
implementacion del nuevo Sistema de Justicia Acusatorio.

Principales Recomendaciones

Entre las principales recomendaciones que se realizan al Pp E002, se seniala que se tienen que
fortalecer los mecanismos de evaluacién técnico-juridica, inspeccién, supervision, investigacion,
fiscalizacion y control de la actuaciéon del Ministerio Publico. En esta meta se han logrado buenos
avances pero es necesario robustecer el seguimiento del trabajo que realizan los AMPF al mismo
tiempo que se apliquen mecanismos que incentiven su buen desempeno y eviten caer en
practicas de corrupcion. En este sentido, se debe fortalecer el cumplimiento de las instrucciones
y recomendaciones derivadas de las visitas de evaluacion técnico-juridica, inspeccion, supervision
y seguimiento de parte de las cinco Direcciones Operativas de Zona de la DGCAP y de la
Coordinacion de Supervisién y Control Regional. Ademas, se debe continuar promoviendo nuevos
criterios para la programacion de las visitas de evaluacion, establecer mecanismos aleatorios de
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verificacion de la calidad en la actuacién del MP que, sin aumentar desproporcionadamente los
costos de supervision, fomenten su desempefio y probidad. Paralelamente al fortalecimiento de
los mecanismos de supervision, se deben impulsar las practicas de algunas Delegaciones para
promover una cultura de valores y vocacion de servicios en el personal, como el que se promueve
en la zona Sureste y especificamente en la Delegacion de la PGR que se ubica en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas.

Por otro lado, se recomienda consolidar y dignificar el AMPF, mediante la combinacion sinérgica
de mecanismos de control y rendicion de cuentas en la actuacion del AMPF, con un impulso
decidido del servicio civil de carrera que le dignifique y le dé reconocimiento social.

Finalmente, se tienen que fortalecer los mecanismos para la recepcion, atencion y seguimiento
de la denuncia, mediante el reforzamiento de los sistemas de informacion con indicadores que
sirvan a la toma de decisiones y su continuo mejoramiento, asi como el perfeccionamiento de
protocolos de actuacion y disposicion del AMPF que enfaticen en la distincion del victimario,
victima y testigo, con apego a los derechos humanos.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Auténoma Metropolitana

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Graciela Carrillo Gonzalez
Externo ., e

3. Forma de contratacion: Adjudicacion Directa

Fuente de Recursos Fiscales

Costo: $950,000.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacién
dela SFP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Ramo 17. Procuraduria General de la Republica

Clave del Pp: E008 Denominacién: Representacion Juridica de la Federacién en el Ambito Nacional e Internacional
Unidad Administrativa Subprocuraduria Juridica y de Asuntos Internacionales (SJAID

Responsable Mariana Benitez Tiburcio

Tipo de Evaluacién Procesos, PAE 2014

Descripcion del Programa

La Subprocuraduria Juridica y de Asuntos Internacionales (SJAI) es la responsable del Pp EO08
“Representacion Juridica de la Federacién en el Ambito Nacional e Internacional” a través de las
cinco direcciones regionales a su cargo, ademas de la Coordinacion de Asuntos Internacionales y
Agregadurias, y de las propias Agregadurias Legales, Regionales y Oficinas de Enlace.

En términos de la Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica y su Reglamento, estas
dos areas tienen la responsabilidad de representar y realizar la defensa juridica de la Federacion,
incluyendo a la propia PGR vy al Ministerio Publico Federal, en todos los negocios en que ésta sea
parte o tenga interés juridico. Incluyendo los juicios de amparo que no sean competencia de la
Direccion General de Control de Juicios de Amparo e intervenir en los casos de extradicion
internacional, con base en lo dispuesto en el articulo 119 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en los tratados internacionales correspondientes; adicionalmente,
participar en los casos en los que se reconozca la jurisdiccién de la Corte Penal Internacional y
auxiliar a las distintas UA y procuradurias de los estados y del Distrito Federal en sus diligencias
en el extranjero, entre otras atribuciones.
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Principales Hallazgos

Entre los hallazgos mas relevantes encontrados con base en la EP al Pp EO08 a cargo de la PGR,
se encuentra que la representacion juridica en juicios federales y juicios agrarios en primera
instancia cumple con el objetivo de preservar el interés de la Federacién, y al mismo tiempo se
cubre el interés de la sociedad en la medida en que se encuentran en juego recursos publicos.

En general, se pudo verificar la existencia de procesos bien delimitados en su desempenfo,
ademas de un clima laboral adecuado que permite el cumplimiento del objetivo del programa. No
obstante, se requiere un mayor grado de formalizacibn como requisito para mejorar el
desempeno.

Entre las buenas practicas destacan el establecimiento de un periodo de hasta 15 dias para que
las Dependencias requirentes entreguen la documentacion e informacion para la integracion de
la demanda, practica realizada en la Direccion de Juicios Federales (DJF)., de modo que en caso
de no cumplirse con este requisito, y tener elementos de que no es factible su debida integracion,
se concluye con el proceso dejando la posibilidad de que posteriormente pueda reabrirse cuando
se cuente con los elementos y documentacion completa. Esto evita la acumulacion de
expedientes que no puedan tramitarse y sélo abultan el rezago de expedientes. Adicionalmente,
otra buena practica es la creacion de mesas especiales para atencion de casos trascendentales.

Con el fin de eliminar espacios de impunidad para quienes infrinjan la ley, la SJAI, a través de la
Direccion de Extradiciones, ha efectuado diversas acciones que se ven reflejadas concretamente
en el ambito internacional y a través de las cuales se han obtenido resultados institucionales en
materia penal, fortaleciendo con ello las relaciones con las autoridades extranjeras,
especificamente con aquellas con las que se ha establecido un intercambio de informacién y se
realizan procedimientos de extradicién internacional.

Por su trascendencia, la extradicion es considerada una accion medular en el ambito de
cooperacion internacional en materia penal, siendo una herramienta que elimina obstaculos para
que los estados apliquen la justicia en contra de aquellos que pretenden evadirse de la accion de
la justicia.

Principales Recomendaciones

La DGPI, y en particular la Direccion de Extradiciones, debera llevar a cabo la actualizacion del
Manual de Procedimientos a fin de que las actividades que actualmente se desarrollan estén
contempladas en el mismo, incluyendo en dicho manual la formalizacién del “Area de Fugitivos”
que fue creada por la Titular de la citada Direccion a fin de liberar de cargas de trabajo a los
abogados responsables encargados de analizar y elaborar las peticiones provisionales y/o
formales de extradicién. Ademas, la actualizacion del manual permitira delimitar los ambitos de
responsabilidad de los funcionarios adscritos a dichas areas.

Por otra parte, es relevante el apoyo que debe brindarse a la Direccion de Extradiciones, con
personal especializado en “delitos de cuello blanco” en virtud de la problematica, sobre todo en lo
que concierne a las exigencias de las autoridades y legislacion de los Estados Unidos de América,
ya que es necesario acreditar “la causa probable” por lo que es indispensable contar con la
capacitacion para el conocimiento y analisis de este tipo de delitos, evitando con ello el retraso
en la realizacion de la solicitud de extradicion.
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De la misma manera, reviste importancia contar con herramientas de trabajo destinadas a la
citada direccion como es el caso de Internet sin restricciones, asi como areas de trabajo cerradas
para cada uno de los abogados con el fin de dar privacidad y concentracion en sus labores diarias.

Es importante que se promuevan las reuniones de trabajo con las distintas autoridades que
tienen participacién o coadyuvan en el procedimiento de extradicion con la finalidad de
homologar criterios y establecer directrices de actuacion que permitan el cumplimiento de todos
los requisitos establecidos por la Ley de Extradiciones y los Tratados Internacionales de los que
México es parte, requisitos referentes al procedimiento de extradicién, especialmente en la
extradicion activa; por ejemplo con la colaboracion que tienen que brindar los jueces mexicanos
en la elaboracién de diligencias de identificacion requeridas por las autoridades extranjeras para
dar tramite a la solicitud de extradicion de los reclamados.

Por ultimo, resulta de singular importancia que el horario compactado sea generalizado en todos
los niveles jerarquicos de tal forma que permita homologar con las autoridades con las que se
trabaja el horario (Juzgados, Embajadas, Secretaria de Relaciones Exteriores y Secretaria de
Gobernacion, entre otras). Lo anterior permitira a los funcionarios tener la oportunidad que no
existe actualmente de la convivencia familiar, lo cual se reflejara en la productividad y permitiria
a algunos de ellos la capacitacion externa.

1. Instancia Evaluadora: Universidad Auténoma Metropolitana

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dra. Graciela Carrillo Gonzalez
Externo ., S

3. Forma de contratacion: Adjudicacion Directa

Fuente de Recursos Fiscales

Costo: $ 950,000.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacién
dela SFP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

EVALUACIONES COMPLEMENTARIAS
Introduccion

Los Lineamientos, en el numeral Vigésimo Cuarto del Capitulo V, de las Evaluaciones
Complementarias, establece que éstas seran de aplicacion opcional de acuerdo con las
necesidades e intereses de las dependencias y entidades, siempre y cuando no se encuentren
previstas en el PAE, con el fin de mejorar su gestién y obtener evidencia adicional sobre su
desempeno.

Objetivo General

Evaluar el desempeio de acuerdo a las necesidades, especificidades e interés del Pp, con el fin de
mejorar su gestion y obtener informacion complementaria a la obtenida con los otros tipos de
evaluaciones.

Durante el cuarto trimestre de 2014 se entregd una Evaluacion Complementaria que evalta el
disefio de un Pp a cargo de la SE y se presenta una sintesis a continuacion.
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Ramo 10. Economia

Clave del Pp:  S020 Denominacion: Fondo Nacional Emprendedor
Unidad Administrativa Instituto Nacional del Emprendedor
Responsable Enrique Edgardo Jacob Rocha

Tipo de Evaluacién Diseno, Complementaria

Descripcion del Programa

El Pp S020 Fondo Nacional Emprendedor (FNE) es un Pp de nueva creacién que nace en 2014
como fusion de los programas Fondo Emprendedor y Fondo de apoyo para la micro, pequena y
mediana empresa (Fondo PYME). El objetivo del Pp S020 es “Fomentar el desarrollo econémico
nacional, regional y sectorial, mediante el fortalecimiento ordenado, planificado y sistematico del
emprendimiento y del desarrollo empresarial en todo el territorio nacional, asi como impulsar la
consolidacién de una economia innovadora, dinamica y competitiva”. Asi descrito, el FNE
contribuye a cumplir con las metas trazadas en el PRODEINN, en el PND e indirectamente
coadyuva a cumplir algunas Metas de Desarrollo del Milenio.

La necesidad del Pp surge de la constatacion de que las micro, pequeia y medianas empresas
(MIPYMES) reportan una baja productividad que tiene por origen el limitado acceso a
financiamiento y capital, la insuficiente capacidad de gestion y de habilidades gerenciales,
limitadas capacidades productivas y tecnolégicas, informacion poco relevante para la toma de
decisiones, falta de capacidad para acceder a mercados internacionales y escasez de mano de
obra calificada. A su vez, dichas facetas conducen a que se generen bajos niveles de ventas, baja
calidad en insumos, partes y componentes; escasa diversificacion y especializacion productiva
conduciendo ello a un bajo contenido de valor agregado e insuficiente rentabilidad.

La baja productividad es una faceta muy extendida y con importantes consecuencias para el
crecimiento y desarrollo del pais. En este sentido, no extrafa que haya complementariedades y
coincidencias con otros programas federales. Sin embargo, una de las principales diferencias
entre estos programas complementarios y el FNE radica en que éste Ultimo tiene por objetivo
elevar la productividad de personas morales vy fisicas que se distinguen por estar debidamente
registrados ante la autoridad fiscal. En este sentido, a diferencia de los otros programas, el FNE
busca por un lado elevar la productividad y por el otro generar incentivos a la formalidad.

Tomando en consideracion los sectores estratégicos que buscan desarrollarse y el
emprendimiento que se plantea apoyar, la poblacién potencial esta conformada por 491,460
MIPYMES en los sectores estratégicos, 53,762 MIPYMES con capacidad de innovaciéony 296,523
emprendedores. Con base en el costo de los apoyos y los recursos con que se cuentan, se
plantea para 2014 una poblacién objetivo de 112 mil MIPYMES apoyadas por medio de las
convocatorias, 108 mil MIPYMES apoyadas a través del Sistema Nacional de Garantias y 80 mil
emprendedores apoyados por medio de las convocatorias.

Principales Hallazgos

En general, el Pp SO020 cuenta con un disefo apegado a los criterios establecidos en la MML, es
pertinente y sus métodos de decision son transparentes. Ademas, se detecta que existen
oportunidades de mejora en la definicion de la poblaciéon objetivo asi como en algunos
indicadores de la MIR.
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El Pp S020 tiene claramente especificado el fin, el proposito, los componentes y las actividades
de su MIR. Cada uno de estos niveles tiene una o mas variables que sirven para medir el alcance
del Pp. Aun cuando en términos generales la definicion de dichas variables y su metodologia de
calculo es clara y viable, se detectan algunas deficiencias que pueden ser subsanadas en aras de
un mejor desempeno del Pp y de un proceso de rendicién de cuentas que sea Util para la mejora
del propio Pp. En virtud de que los medios de verificacion que se plantea utilizar provienen en su
gran mayoria de fuentes institucionales en donde se encuentra insertado el Pp, se sugiere que se
ponga a disposicion del publico dicha informacién y se generen versiones publicas de los reportes
e informes internos que sirvan como medio de verificacion de los indicadores para cumplir asi con
la normatividad.

El Pp SO20 tiene alineados sus objetivos para contribuir al logro del Objetivo 3 del PRODEINN, al
Eje IV "México prospero” del PND, y al Objetivo 1 de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
Existe una actualizacion anual de la poblacién potencial y objetivo, y posee un sistema de datos
denominado "Sistema Emprendedor”, con el que se actualiza y depura la informacion de la
poblacion atendida.

En términos de la MIR, con respecto a su logica vertical, los componentes, las actividades y los
bienes y servicios que se ofrecen estan relativamente alineados entre si. La mayoria de los
indicadores que cuentan con linea base y meta son laxos, ya que no buscan impulsar el
desempeinio a través de indicadores con metas mas retadoras. Adicionalmente, existe una
amenaza respecto a los medios de verificacion utilizados en la MIR, ya que todos a excepcion del
indicador de Fin, son provenientes de fuentes institucionales.

Existe un indicador con perspectiva de género que no se ha identificado en el arbol del problema
como una causa de la baja productividad de mas MIPYMES. No obstante, este indicador sesga el
accionar del Pp al querer incluir un indicador con perspectiva de género y que no se argumenta su
razon de ser desde el arbol de problemas como causa o efecto de la problematica central.

Principales Recomendaciones

Entre las principales recomendaciones que resultan de la evaluacién al Pp S020, resalta que se
deben mejorar las propuestas de las metas para todos los indicadores, para buscar un efecto de
crecimiento marginal y buscar mejoras para atender a la poblacion objetivo. Se sugiere que para
los medios internos, estos sean publicados en documentos publicos con la finalidad de impulsar
la transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, se recomienda vigilar que el Pp S020, mediante sus acciones, logre contribuir de
manera eficiente a lo planteado en su MIR; continuar con la labor de actualizacion de la poblacion
potencial y objetivo, y mejorar la metodologia para la determinacion de la poblacion obijetivo;
identificar a la poblaciéon atendida que no fue apoyada por el Pp y a partir de esto obtener
informacion de las razones por las cuales los emprendedores o MIPYMES que se registran no han
sido seleccionados y que sirva de retroalimentacion para el Pp.

La existencia del indicador de género que se encuentra vigente, sesga el accionar del Pp al querer
incluir un indicador con perspectiva de género y que no se argumenta su razén de ser desde el
arbol del problema como causa o efecto de la problematica central. Por lo que se recomienda
hacer un analisis mas robusto del indicador para revisar su nivel de pertinencia.
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1. Instancia Evaluadora: Dr. Pablo Cotler Avalos

Evaluador 2. Coordinador de la Evaluacién: Dr. Pablo Cotler Avalos
Externo ., N

3. Forma de contratacion: Adjudicacion Directa

Fuente de Recursos Fiscales

Costo: S 394,400.00 pesos. Financiamiento:
Coordinacion
dela SHCP Informe Disponible en:
Evaluacién completo http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) PARA EL CUARTO TRIMESTRE DE 2014
Introduccion

Los ASM son los compromisos que asumen las dependencias y entidades para introducir mejoras
en un Pp, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una
evaluacion externa. Los ASM pueden ser atendidos con base en las recomendaciones y
sugerencias sefnaladas por el evaluador externo, las cuales son analizadas por los ejecutores del
gasto.

Con el objetivo de establecer un proceso para dar seguimiento a los ASM vy articular los
resultados de las evaluaciones externas a los Pp en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempeno, la SHCP, la SFP y el CONEVAL emitieron en octubre de 2008, la primera version del
“Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de los informes
y evaluaciones externas a programas federales” (Mecanismo), el cual se ha actualizado en dos
ocasiones, emitiéndose en marzo de 2011 el vigente.

Asimismo, en el DPEF 2014 se estableci6é en su articulo 29, fraccion VI, quinto parrafo, que la
SHCP debera publicar trimestralmente en Internet los avances en el cumplimiento de los
Aspectos que sean Susceptibles de Mejora que se deriven de las evaluaciones externas
contempladas en los PAE. Por tal motivo, para el cuarto trimestre 2014, en coordinacion con la
SFP y el CONEVAL, la SHCP solicité a las dependencias y entidades con ASM vigentes al tercer
trimestre de 2014 informaran sobre aquellos que hayan sido concluidos al 31 de diciembre de
2014.

Informacion sobre los ASM concluidos al cuarto trimestre de 2014

Los ASM vigentes al tercer trimestre de 2014 fueron 403, de conformidad con lo registrado por
las dependencias y entidades en el Sistema de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
(SSAS), correspondiente a la informacion reportada a las tres instancias coordinadoras (SHCP,
SFP y CONEVAL). A continuacion se presenta su distribucion por Ramo:

ASM vigentes por Ramo

Desarrollo Social 103
Medio Ambiente y Recursos Naturales 64
Educacioén Pdblica 43
Economia 40
Salud 34
Energia 27
Hacienda y Crédito Publico 26
Gobernacion 20
Comunicaciones y Transportes
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
Relaciones Exteriores
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Funcién Pdblica
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
Tribunales Agrarios 2
Trabajo y Prevision Social 1

N NUNN oo

100 150

Fuente: SHCP con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las tres instancias coordinadoras.
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El nimero total de ASM vigentes al tercer trimestre de 2014, por instancia coordinadora fue la
siguiente: SHCP con 65 (16.1%), SFP con 44 (10.9%) y el CONEVAL con 294 (73%).

Distribucién porcentual de los ASM vigentes por
instancia coordinadora

m SHCP
SFP
CONEVAL

294
73%

Fuente: Sistema de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora al tercer trimestre de 2014.

Tomando como base los ASM vigentes al tercer trimestre de 2014, la SHCP solicité a las
dependencias y entidades la identificacion y reporte de aquellos ASM que al 31 de diciembre de
2014 hubieren concluido al 100%, no siendo objeto de este informe el reporte de los ASM en
proceso de implementacion por lo cual no se solicito el reporte del avance del mismo, que de
conformidad con el Mecanismo vigente, las dependencias y entidades podran reportarlos en el
mes de marzo de 2015.

Con base en la informacion proporcionada por los Ramos, se identificé que al 31 de diciembre de
2014, 12 Ramos concluyeron un total de 83 ASM vy se distribuyen de la siguiente manera por
tipo de ASM:

Tipo de ASM concluidos por Ramo al 31 de diciembre de 2014

Ramo de gasto Especifico Institucional Total Porcentaje del Total
Gobernacion 5 1 6 7.3
Relaciones Exteriores 3 1 4 4.8
Hacienda y Crédito Publico 1 0 1 1.2
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural 2 0 2 2.4
Comunicaciones y Transportes 2 4 6 7.2
Economia 14 4 18 21.7
Educacién Publica 6 2 8 9.6
Salud 1 0 1 1.2
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 3 0 3 3.6
Medio Ambiente y Recursos Naturales 11 3 14 16.9
Desarrollo Social 11 6 17 20.5
Turismo 1 2 3 3.6
Total 60 23 83 100.0

Fuente: SHCP con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.
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Los Ramos que destacan por el nimero de ASM concluidos son Economia con 18 ASM, que
representan 21.7%, Desarrollo Social con 17 ASM concluidos, que representan 20.5% y Medio
Ambiente y Recursos Naturales con la conclusion de 14 ASM, representando 16.9% del total.

20 1 13 Total de ASM concluidos por Ramo
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Fuente: SHCP con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

Cabe destacar que, de conformidad con el Mecanismo vigente, en el reporte de atencion de ASM
a realizar en marzo, las dependencias y entidades deberan proporcionar la informacion que
evidencie la conclusion en la atencion de estos ASM, por lo que las cifras definitivas podrian
variar.

ASM concluidos derivados de los registros de ASM vigentes coordinados por la SHCP

Al tercer trimestre de 2014, la SHCP tiene registrados 65 ASM vigentes, de los cuales los Ramos
reportaron la conclusion de nueve ASM al 31 de diciembre de 2014, y de acuerdo al Ramo vy tipo
de ASM, se distribuyen de la siguiente manera:

Tipo de ASM por Ramo al 31 de diciembre de 2014

Ramo de gasto Especifico Institucional Total Porcentaje del Total

66.7
222
111

100.0

Comunicaciones y Transportes
Gobernacién
Hacienda y Crédito Piblico

Total

u ENN
A OO N
v =N O

Fuente: SHCP con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.
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De acuerdo a la clasificacion por tipo de ASM, la distribucion fue la siguiente: cinco (55.5%) son
del tipo especifico y cuatro (44.5%) son del tipo institucional.

Los Ramos que concluyeron ASM en este trimestre fueron: Comunicaciones y Transportes con
seis (66.7%), Gobernacién con dos (22.2%), Hacienda y Crédito Pdblico con uno (11.1%).

ASM concluidos por Ramo y tipo de ASM

4.5 - 4 Especifico ™ Institucional

3.5 4

2.5 T 2 2

15 - 1

05 - 0 0

Comunicaciones y Gobernacion Hacienda y Crédito Publico
Transportes

Fuente: SHCP con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

De acuerdo al tipo de evaluacion realizada, los ASM concluidos se identifican de la siguiente
manera:

o Do0s(22.2 %) ASM fueron derivados de evaluaciones de Diseno.
e Siete (77.8 %) ASM fueron derivados de evaluaciones de Procesos.

Porcentaje de ASM por Tipo de Evaluacién

Disefio

= Procesos

Fuente: SHCP con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.
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ASM concluidos derivados de los registros de ASM vigentes coordinados por la SFP

Al tercer trimestre de 2014, la SFP tiene registrados 44 ASM vigentes, de los cuales los Ramos
reportaron a la SHCP la conclusion de 15 ASM al 31 de diciembre de 2014, y de acuerdo al Ramo
y tipo de ASM, se distribuyen de la siguiente manera:

Tipo de ASM por Ramo al 31 de diciembre de 2014

Ramo de gasto Especifico Institucional Total Porcentaje del Total
Gobernacion 3 1 4 26.7
Relaciones Exteriores 3 1 4 26.7
Economia 2 2 4 26.7
Turismo 1 2 3 19.9

Total 9 6 15 100.0

Fuente: SHCP con Informacidn proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

De acuerdo a la clasificacion por tipo de ASM, la distribucion fue la siguiente: nueve (60.0%) son
del tipo especifico y seis (40.0%) son del tipo institucional.

Los Ramos que concluyeron ASM en este trimestre fueron: Gobernacién, Relaciones Exteriores y
Economia con cuatro cada uno (80%), y Turismo con tres (20%).

ASM concluidos por Ramo y tipo de ASM

Especifico Institucional

35 4
2.5 A
1.5 A

0.5 -

Gobernacién Relaciones Exteriores Economia Turismo

Fuente: SHCP con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

De acuerdo al tipo de evaluacion realizada, los ASM concluidos, se identifican de la siguiente
manera:

o Siete (46.7%) ASM fueron derivados de evaluaciones de Diseno.
e Siete (46.7%) ASM fueron derivados de evaluaciones de Consistencia y Resultados.
e Un (6.6%) ASM derivo de otros informes externos.
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Porcentaje de ASM por Tipo de Evaluacion

1
6.6%
Disefio
7 . . .
46.7% Evaluacion de Consistencia
7 y Resultados
46.7% Otros Informes Externos

Fuente: SHCP con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

ASM concluidos derivados de los registros de ASM vigentes coordinados por el
CONEVAL

Al tercer trimestre de 2014, el CONEVAL tiene registrados 294 ASM vigentes, de los cuales los
Ramos reportaron a la SHCP la conclusion de 59 ASM al 31 de diciembre de 2014, y de acuerdo
al Ramo y tipo de ASM, se distribuyen de la siguiente manera:

Tipo de ASM por Ramo al 31 de diciembre de 2014

Ramo de gasto Especifico Institucional Total Porcentaje del Total

Desarrollo Social 11 6 17 28.8
Medio Ambiente y Recursos Naturales 11 3 14 237
Economia 12 2 14 23.7
Educaci6n Publica 6 2 8 13.6
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 3 0 3 5.1
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural 2 0 2 3.4
Salud 1 0 1 1.7

Total 46 13 59 100.0

Fuente: SHCP con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

De acuerdo a la clasificacion por tipo de ASM, la distribucion fue la siguiente: 46 (78.0%) son del
tipo especificoy 13 (22.0%) son del tipo institucional.

Los Ramos que concluyeron ASM en este trimestre fueron: Desarrollo Social con 17 (28.8%),
Medio Ambiente y Recursos Naturales con 14 (23.7%), Economia con 14 (23.7.6%), Educacion
Publica con ocho (13.6%), Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano con tres (5.1%), Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural con dos (3.4%) y Salud con uno (1.7%).
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ASM concluidos por Ramo y tipo de ASM

Especifico Institucional

14 -
12
12 4 11 11
10 A
8 -
6 6
6 4
4 - 3 3
2 2 2
2 A 1
0
Desarrollo Medio Economia Educaciéon Desarrollo Agricultura, Salud
Social  Ambientey Plblica Agrario, Ganaderiay
Recursos Territorial y Desarrollo
Naturales Urbano Rural

Fuente: SHCP con Informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.

De acuerdo al tipo de evaluacion realizada, los ASM concluidos se identifican de la siguiente
manera:

e 38(64.4%) ASM fueron derivados de evaluaciones Especificas de Desempeiio.

e 10(16.4%) ASM fueron derivados de evaluaciones de Consistencia y Resultados.
e 3(5.1%) ASM fueron derivados de evaluaciones Complementarias.

e 3 (5.1%) ASM fueron derivados de evaluaciones de Procesos.

e 3(5.1%) ASM fueron derivados de evaluaciones de Diseno.

e 1(1.7%) ASM fueron derivados de evaluaciones Especificas.

e 1(1.7%) ASM derivan de otros informes externos.

Porcentaje de ASM por Tipo de Evaluacion

1
1 1.7% 3 m Evaluacion Especifica
1.7% 5.1%
3 m Otros Informes Externos
T—— 5.1%
3 Evaluacién de Disefio
\_5.1%
Evaluacion Complementaria
10
38 16.4% Evaluacién de Procesos

64.4%
Evaluacion de Consistencia y
Resultados

Evaluacion Especifica de
Desempefio

Fuente: SHCP con Informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la APF.
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MONITOREO DE EJECUCION Y RESULTADOS DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

En cumplimiento a los articulos 37, fracciones | y VII de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 111 de la LFPRH; 1 y 29 del DPEF 2014, y 24, fraccion Il, X y Xl del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, se presentan los resultados alcanzados por 16
Ramos Administrativos y tres Entidades sujetas a Control Presupuestal Directo (IMSS, ISSSTE y
CFE), que en el marco del Monitoreo de Ejecucién y Resultados de Programas Presupuestarios
(monitoreo) llevo a cabo la SFP a través de la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio
Gubernamental (UEGDG).

Los criterios de seleccion para la elaboracion del monitoreo establecen dos criterios para
determinar los Pp que seran analizados:

e Los Pp que integran la MIR como herramienta de planeacion estratégica para ser
formulados.

e Los Pp que incorporan metas de los indicadores previstos en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2014.

Estos criterios se aplicaron a los Ramos Administrativos en los que la SFP cuenta con atribuciones
para realizar el monitoreo en términos del articulo 5, fraccion Il, inciso b de la LFPRH, asi como lo
que se establece en los Criterios Generales para llevar a cabo el Monitoreo de Ejecucion y
Resultados de Programas Presupuestarios, elaborados por la UEGDG.

RAMOS ADMINISTRATIVOS

Ramo Ndmero Pp
04 Secretaria de Gobernacion 6
05 Secretaria de Relaciones Exteriores 1
06 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 10
08 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién 3
09 Secretaria de Comunicaciones y Transportes
10 Secretaria de Economia 6
11 Secretaria de Educacion Publica 19
12 Secretaria de Salud 11
14 Secretaria del Trabajo y Prevision Social 5
15 Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
16 Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales 12
17 Procuraduria General de la RepUblica 1
18 Secretaria de Energia 3
20 Secretaria Desarrollo Social 12
21 Secretaria de Turismo 3
38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 6
Total 16 Ramos Administrativos Sujetos a Control Presupuestario Directo 107

*/ Se excluye a la SFP por no tener indicadores asociados al PEF 2014.
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ENTIDADES SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTARIO DIRECTO

Entidades Numero Pp
Evaluados
50 (GYR) Instituto Mexicano de Seguro Social 4
51 (GYN) Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del 3
Estado
18 (TOQ) Comision Federal de Electricidad 4
Total 3 Entidades sujetas a Control Presupuestal Directo 11
Total Ramos y Entidades sujetas a Control Presupuestal Directo -/ 118

1_/ En el total general se consideran el total de indicadores de los 16 Ramos Administrativos y de las 3 Entidades sujetas a Control
Presupuestal Directo.

El monitoreo realizado por la SFP consiste en el analisis del avance reportado para cada indicador,
respecto de su meta al mismo periodo. La informacion presentada en este informe corresponde
a la tltima disponible y abarca el periodo enero — noviembre de 2014.

Los indicadores considerados corresponden a los que conforman la MIR de cada uno de los Pp
seleccionados, por lo que son monitoreados tanto los indicadores seleccionados en el PEF 2014,
como los que no tienen esta caracteristica, que en total suman 1,375 indicadores:

) NUMERO DE INDICADORES
NUMERO DE Pp

No PEF PEF TOTAL

Programas presupuestarios analizados 118 1,212 163 1,375

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Consulta al 12 de
enero de 2015).

Resultados del monitoreo realizado al periodo Enero — Noviembre de 2014?
La metodologia de monitoreo considera los parametros de avance siguientes:

Avance de meta. Avance de los indicadores respecto a la meta planeada para el periodo
analizado. Los datos se agrupan en los intervalos siguientes:

Intervalo 1: menor que 60%,

Intervalo 2: mayor que 60%, menor que 90%,
Intervalo 3: mayor que 90%, menor que 110%,
Intervalo 4: mayor que 110%, menor que 140%, e
Intervalo 5 mayor que 140%.

Avance no valorable. El indicador reporta un avance mayor que cero; sin embargo, la meta
especificada por la unidad responsable, no permite valorar el cumplimiento del indicador
independientemente de la tendencia del indicador de desempeiio.

2 Seincorpora informacién a noviembre, debido a que en la fecha de elaboracion del Informe, adin no concluia la carga de informacion
del M4dulo PbR-SED-MIR del PASH.
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Avance sin meta programada. El indicador reporta un avance mayor que cero; no obstante,
no tiene meta programada al periodo de evaluacion.

Sin meta al periodo. La unidad responsable no programd meta en el periodo para el indicador
de desempeiio cargado en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(PASH) y por lo tanto, al periodo evaluado, no registré avance en el cumplimiento de la meta de
dicho indicador.

Adicionalmente, se realiza un analisis del cumplimiento de los PP por nivel de objetivo de la MIR,
asi como por su dimension.

En este sentido, se identifico que de acuerdo con la MIR, 160 indicadores corresponden al nivel
fin, 217 a propdsito, 451 a componente y 547 al nivel de actividad.

De los 1,375 indicadores analizados, 58.61% (806) reportaron avances en el periodo de
monitoreo, de los cuales, 12.53% (101) reportaron un avance de metas por debajo de 60%
respecto lo programado, 70% (565) de los indicadores alcanzaron cumplimientos de entre 60 y
140%. En tanto que 17.36% (140) de los indicadores superaron sus metas por encima de 140%.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y NIVEL DE LA MIR

Avance

Nivel de la 60% a 90% a 110% a . Tptal de sin meta Avance Sin Total
<60% o o >140% indicadores no meta al
MIR 90% 110% 140% programa . general
con avance da valorable  periodo
Fin 5 2 6 3 2 18 142 160
Propoésito 7 7 31 11 18 74 4 1 138 217
Componente 39 41 144 51 46 321 2 4 124 451
Actividad 50 49 161 59 74 393 3 1 150 547
929 342 124
Total 101 140 806 9 6 554 1,375
general 565

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

El analisis de los indicadores de desempefo, segun la dimensién que miden, mostré6 que 54
indicadores pertenecen a Calidad, 41 a Economia, 1,097 a Eficacia y 183 a Eficiencia.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION

110% Avance sin

o) O, H

Nivel dela MIR  <60% 60/;) a 90 /ooa a >140% meta Avance no Sin meta Total

90% 110% o valorable al periodo general

140% programada

Calidad 2 4 20 2 3 1 22 54
Economia 3 5 11 7 2 13 41
Eficacia 84 83 268 90 119 8 3 442 1,097
Eficiencia 12 7 43 25 16 3 77 183
Total 101 99 342 124 140 9 6 554 1,375
general

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Resultados por Ramo Administrativo y Entidades sujetas a Control Presupuestal

Directo analizados.

En este apartado se presentan los resultados por cada uno de los Ramos Administrativos y
Entidades sujetas a Control Presupuestal Directo que fueron analizados, se incluye el resultado
del monitoreo del avance de las metas comprometidas entre enero y noviembre de 2014 de los
niveles fin, proposito, componentes y actividades de la MIR; el avance de las metas al periodo por
dimension de cada uno de los indicadores segln corresponda a Eficacia, Eficiencia, Calidad y
Economia, y el cumplimiento promedio de las metas de indicadores.

El monitoreo realizado por la SFP consider6 a 16 Ramos Administrativos y 3 Entidades sujetas a
Control Presupuestal Directo:

Ramo

Descripcion

04
05
06
08
09
10
11
12
14
15
16
17
18
20
21
38
50
51
18

Secretaria de Gobernacién

Secretaria de Relaciones Exteriores

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Secretaria de Economia

Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de Salud

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Procuraduria General de la Republica

Secretaria de Energia

Secretaria Desarrollo Social

Secretaria de Turismo

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(GYR) Instituto Mexicano de Seguro Social

(GYN) Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(TOQ) Comisién Federal de Electricidad
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Ramo 4: Gobernacién

En el Ramo de Gobernacién, se monitorearon 33 indicadores de desempefo que pertenecen a
seis Pp, los cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal
2014; el cuadro siguiente muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi
como el avance de metas entre enero y noviembre de 2014:

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR

Clave y Nivel de la Sin meta al

Nombre de <60% 60-90% 90-110% 110-140% >140% . Total
MIR periodo
Programa
X 1

E 008 - Servicios n L !
migratorios en Propésito ! !
fronteras, puertos  Componente 1 1
y aeropuertos

Actividad 1 1
E 015 -Promover  Fin 2 2
la atencién y Propésito 1 1
prevencién de la
violencia contra Componente 1 !
las mujeres Actividad 1 L : ;
E903 - y Fin 1 1
Implementacion L.
de operativos para Propdsito ! !
|3 prevsncién y Componente 1 1 2
disuasion del .
delito Actividad 3 1 1 1 6

Fin
E904 - L. ' .
Administracion del  Proposito 1 !
sistema federal Componente 1 :
penitenciario .

Actividad 1 1
U003 - ) Fin 1 1
Otorgamiento de ,
subsidios paralas ~ Proposito ! !
entidades Componente 1 1

federativas para el
fortalecimiento de
las instituciones

de seguridad Actividad

plblica en materia

de mando policial 1 !
U004 - Fin 1 1
Otorgamiento de , .

Subsidios parala  Proposito 8 :
implementacion Componente 1 !
de la Reforma al

Sistema de Actividad

Justicia Penal ! .
Total 4 2 7 3 6 11 33

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Comportamiento de indicadores por dimension

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION.
_ 3 60 - 90 - 110- Sin meta
Dimension <60% 90% 110% 140% >140% §| Total
periodo
Eficacia 2 2 6 2 6 8 26
Eficiencia 2 1 1 3 7
TOTAL 4 2 7 3 6 11 33

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con informacion del Mddulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 4, Gobernacion, considerando un nivel
de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 4, Gobernacion.

Media: 80.62%

E015 >0%

62%

m
\O
o
N

63%

Programas Presupuestarios
C
o
o
w

£ 903 96%

E 008 98%
0,

U 004 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del M4dulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 5: Relaciones Exteriores

Para este Ramo se llevo a cabo el analisis de 12 indicadores de desempefio pertenecientes a un
Pp, el cual tiene al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; en el
cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como
el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clavey Nombredel =\ o delaMIR  60-90%  90-110%  110-140% >140% sinmetaal g
Programa periodo
Fin 1 1
E 002 - Proteccibny  Proposito 2 2
asistencia consular Componente 1 1 2
Actividad 1 1 2 3 7
Total 3 2 3 3 1 12

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.

Dimensién 60-90%  90-110%  110-140% >140% Sin meta al Total
periodo
Eficacia 3 2 3 3 1 12
TOTAL 3 2 3 3 1 12

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Andlisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 5, Relaciones Exteriores, considerando
un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:
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Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 5, Relaciones
Exteriores.

95%

E 002

Programas Presupuestarios

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 6: Hacienda y Crédito Publico

En el Ramo de Hacienda y Crédito Publico, se monitorearon 126 indicadores de desempefo que
pertenecen a diez Pp, los cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el
Ejercicio Fiscal 2014; a continuacion se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo
de su MIR, asi como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO-NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA

MIR.
Avance sin Sin
Clave y Nombre del . o 60- 90- 110- o
Programa Nivel delaMIR  <60% 90% 110% 140% >140% meta meta al  Total
programada periodo
Fin 1 1
E 026 - Recaudacion de las Propésito 1 1
contribuciones federales Componente 1 1 2 1 5
Actividad 2 1 3 1 7
- . 3 1 1
E 032 - Administracion y Fin
enajenacion de los activos , . 2 2
referidos en la Ley Federal Proposito
para la Administracion y Componente 1 1 1 8
Enajenacion de Bienes del
Sector Publico Actividad 3 4 2 9
Fin 1 1
F 001 - Programa de Propésito 1 1
Garantias Liquidas
Componente 1 1 2
Actividad 1 1 1 3
F 006 - Actividades Fin 1 1
orientadas a ofrecer Propésito 2 2
productos y servicios para Componente 2 1 2 5
fortalecer el sector y
fomentar la inclusién Actividad 1 1 5 7
Financiera
P 002 - Disefio e Fin 1 1
instrumentacion de las Propésito 2 2
politicas y estrategias en Componente 3 3

materia de programacion,

presupuesto, gasto pUblico

federal, contabilidad y =

rendicion de cuentas de la Actividad 1 3 4
gestidn del sector publico y

evaluacién del desempefio.

. Fin 2 2

S OOlA— Programa de Subsidio Propésito > 3
ala Prima del Seguro c 5 5 5
Agropecuario omponente

Actividad 4 4

Fin 2 2
S 172 - Programa de Apc_)yo a Propésito 3 3
los Fondos de Aseguramiento C " 4 4
Agropecuario omponen €

Actividad 8 8

Fin 4 4
S 179 - Programa de Propésito 5 5
Infraestructura Indigena Componente 3 2 5

Actividad 2 3 1 1 7

Fin 1 1
S 199 - Programa de Seguro Propésito 1 1
para Contingencias Componente 1 1
Climatolégicas - 1

Actividad 1

Fin 1 1
U 011 - Programa de Propésito 2 2
Derechos Indigenas Componente 2 2

Actividad 3 2 5
Total 12 6 26 13 5 2 62 126

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.

Avance sin Sin meta

programada periodo
Calidad 2 1 1 2 6
Economia 2 2
Eficacia 8 6 24 9 5 1 43 926
Eficiencia 2 1 2 17 22
TOTAL 12 6 26 13 5 2 62 126

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 6, Hacienda y Crédito Publico,
considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 6, Hacienda y
Crédito Publico.

Medja: 83.34%
S199 | SMP

S172 | SMP

S001 | SMP

P 002 68%
F 001 70%
E 026 734
E 032 0%
F 006 83%

Programas Presupuestarios

S 179 99%

Uo1l1 100%

Fuente: Elaboraclic')n dela UEGDG,Icon base en info;'macic')n del Méddlo PbR-SED-MIR tljel PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
SMP: Sin meta al periodo
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Ramo 8: Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

En lo que respecta al Ramo de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, se
monitorearon 56 indicadores de desempenfo de tres Pp, los cuales tienen al menos un indicador
considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; en el cuadro siguiente se muestra el nimero
de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como el avance de metas en el periodo de
enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO —NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clave y Nombre Nivel de la Avance sin Avance no Sin meta al
<60% 60-90% 90-110% 110-140% >140% meta . Total
del Programa MIR valorable periodo
programada

Fin 1 1
S 088 - Programa de -
Apoyo para la Proposito 2 2
Productividad de la C
Mujer Emprendedora omponente 3 3

Actividad 2 1 1 4

Fin 1 1
S 259 -Programade  propgsit
Fomento a la RS 2 2
Agricultura

8 Componente 2 2 9 13

Actividad 2 4 1 2 9 18
U002 - Fin 1 1 1 3
Instrumentacién de
acciones para Propdsito 1 1
mejorar las
Sanidades a través Componente 1 2 3
de Inspecciones Fito
zoosanitarias Actividad 3 1 1 5
Total 7 1 11 2 6 1 3 25 56
Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

. . . 3 L4
Comportamiento de indicadores por dimension
AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION..
Avance sin .
Dimensién  <60% 60% a 90% a 110% a >140% meta Avance no Sin meta Total
? 90% 110% 140% ? valorable al periodo
programada

Eficacia 7 1 11 2 6 1 3 25 56
TOTAL 7 1 11 2 6 1 3 25 56

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 8, Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién, considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo
de 0%:
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Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 8, Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Media: 76.39%

66
S088

69%
S 259

Programas Presupuestarios

90%

U 002

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 9: Comunicaciones y Transportes

En el Ramo de Comunicaciones y Transportes, se monitorearon ocho indicadores de desempefio
correspondientes a dos Pp, los cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el
Ejercicio Fiscal 2014; a continuacion se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo
de su MIR, asi como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clavey nombre o) 4o 12 MIR <60% 90% a 110% Sin meta al Total
del programa periodo

K 003 - Fin 1 1
Proyectos de Propésito 1 1
infraestructura

- Componente 1 1
econémica de
carreteras Actividad 1 1
K 040 - Fin 1 1
Proyectos de Proposito 1 1
Infraestructura  Componente 1 1
Ferroviaria Actividad 1 1
Total 3 1 4 8

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Comportamiento de indicadores por dimension

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION.
Dimension <60% 90% a 110% Sin meta Total
al periodo
Eficacia 3 1 4 8
Total 3 1 4 8

Fuente: Elaboracion de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de
enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 9, Comunicaciones y Transportes,
considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 9,
Comunicaciones y Transportes.

Media: 46.62%

21%
K003

Programas Presupuestarios

73%

K 040

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 10: Economia

Para el Ramo de Economia se monitorearon 65 indicadores de desempefio de seis Pp, mismos
que por lo menos tienen un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; en el
siguiente cuadro se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como
el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

. Avance sin Avance .
Clave y nombre del Nivel de la Sin meta al

<60% 60-90% 90-110% 110-140% >140% meta no . Total
programa MIR periodo
programada valorable
Fin
F 003 - Promocion del L. 4 4
Comercio Exterior y Proposito 2 1 1 4
Atraccién de Inversién  Componente 1 2 3
Extranjera Directa
Actividad 4 1 1 6
Fin 1 1
S 020 - Fondo Nacional ~ Propdsito 2 2
Emprendedor Componente 3 1 1 2 7
Actividad 2 2 3 z
Fin 1 1
S 151 - Programa para L
el Desarrollo de la Proposito 1 1
Industria de Software Componente 1 1
(PROSOFT)
Actividad 2 1 2 5
Fin
S 220 - Programa para L. 2 2
el Desarrollo Propdsito 2 1 3
Tecnolégico de la Componente
Industria (PRODIAT) P ! ! ! 3
Actividad 1 3 4
U003 - Programapara  Fin 1 1
el desarrollo de la Propésito 1 1
productividad de las
industrias ligeras Componente 2 2
(PROIND) Actividad 2 2
Fin
U 004 - Proyectos L. ! !
estratégicos para la Proposito 1 1
atraccion de inversion  componente 1 1
extranjera
Actividad 2 2
Total general 10 6 9 3 10 1 2 24 65
Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
. . . . L4
Comportamiento de indicadores por dimension
AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.
. - 60% a 90% a 110- Avance sinmeta  Avance no Sin meta al
Dimension  <60% N o . >140% . Total
90% 110% 140% programada valorable periodo
Calidad 1 1 4 6
Economia 1 1 b
Eficacia 9 3 5 1 6 1 14 39
Eficiencia 1 1 3 1 4 2 6 18
TOTAL 10 6 9 3 10 1 2 24 65

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 10, Economia, considerando un nivel
de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 10, Economia.

Media: 77.7%
uoos | SMP
[")] _
.0
8 so020 66%
(%]
[J)
>
3 |
2 71%
Y F003 o
o
("]
g |
0,
€ 5220 85%
o0
°
=z |
U 004 28%
S151 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
SMP: Sin meta al periodo
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Ramo 11: Educaciéon Publica

En lo referente al Ramo de Educacion Pdblica, se analizaron un total de 19 Pp con 232
indicadores, los cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal
2014; a continuacién se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi
como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clave y nombre del Nivel de la MIR <60%  60-90% 90- 110- >140% Avance sinmeta  Sin meta Total
programa 110% 140% programada al periodo
Fin 1 1
E 007 - Prestacion de Propésito 1 1
servicios de educaciéon
media superior Componente 2 2
Actividad 1 1 1 1 4
Fin 2 2
E 010 - Prestacion de Propésito 1 1 2
servicios de educacion
superior y posgrado Componente 1 3 1 2 7
Actividad 1 1 2 4
EO011-1| [ | Fin ! !
- Impulso al ‘o
desarrollo de la Proposito ! !
cultura Componente 1 2 3
Actividad 1 1 1 1 4
E 012 - Incorporacién,  Fin 1 1
restauracié{n, Propésito 2 2
oTEEREEE Yy Componente 1 2 2 1 6
mantenimiento de
bienes patrimonio de  Actividad
la Nacion 1 2 3
Fin 1 1
E 02% - Investigacion Propésito 1 1 2
cientifica y desarrollo
tecnologico Componente 1 1 2
Actividad 2 2 1 5
E064 - Atencidnala  Fin 1 1
Demanda de Propésito 3 3
Educaci6n para Componente 1 1 2 2 6
Adultos (INEA) Actividad 1 1 2 4
E 066 - Prestacionde ~ Fin 2 2
Servicios de Educacién  Propoésito 5 2
Inicial y Basica Componente 1 2 3
Comunitaria Actividad 1 1 16 18
Fin 1 1
S 029 - Programa Propdsito 1 1
Escuelas de Calidad Componente 3 3
Actividad 4 4
Fin 1 1
S 204 - Cultura Fisica Efn?\f):r:(;nte i ) 1 i
Actividad 1 1 1 1 4
Fin 1 1
S 205 - Deporte Er(:):‘osno 1 L
ponente 5 5
Actividad 5 3
S 207 - Programa de Fin 2 2
Apoyo a las Culturas Propésito 1 1
Municipales y Componente 2 2
Comunitarias
(PACMYC) Actividad 6 6
S 208 - Programa de Fin 1 1
Apoyo a Prop6sito 1 1
Comunidades para Componente 1 1
Restauracion de
Monumentos y Bienes
Artisticos de Actividad
Propiedad Federal
(FOREMOBA) 1 1 6 8
s221-p Fin 1 1
- Programa -
Escuelas de Tiempo Proposito 1 L
Completo Componente 3 3
Actividad 4 4
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AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

lave y nombre del . 90- 110- Avan inm in meta
Clavey edel  NiveldelaMR  <60%  60-90% 20 O S140% cesinmeta  Sin met Total
programa 110% 140% programada al periodo
Fin 3 3
S 243 - Programa Proposito 4 4
Nacional de Becas Componente 1 3 1 2 7
Actividad 1 1 2 2 6
Fin 3 3
S 244 - Programa Propésito 1 1
para la Inclusiény la c
Equidad Educativa omponente 6 6
Actividad 1 2 8 11
U 006 - Subsidios Fin 2 2
federales para Propédsito 2 2
Sl Componente 8 8
descentralizados o
estatales Actividad 1 1
Fin 1 1
U 074 — Escuelas Propésito 1 1
Dignas Componente 2 2
Actividad 1 2 3
Fin 1 1
U 077 - Programa de Propésito 1 1
Inclusién y C
Alfabetizacién Digital ~COmponente H e
Actividad 2 2
U079 -Programade  Fin 2 2
Expansion en la Propésito 2 2
Oferta‘E'ducatl\{a en Componente P 2
Educacion Media o
Superior y Superior Actividad 2 2
Total 11 14 27 6 10 3 161 232

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.

Dimension <60  60%a  90%a  110%a  >140 AV‘;‘;ZS'” Snmetaal L .
90% 110% 140% % periodo
programada

Calidad 1 1 3 5
Economia 1 5 6
Eficacia 10 12 20 4 9 3 142 200
Eficiencia 1 2 5 2 11 21
Total 11 14 27 6 10 3 161 232

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 11, Educacion Pdblica, considerando

un nivel

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:
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Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 11, Educacién
Puablica.

<205 1 sMp Medja: 83.76%
5

S207 | SMP

S029 | SMP

Uuo77 | SMP

S221 | SMP

U006 | SMP

Uuo79 | SMP

uo74 64%

S 204 71%
S 243 74%

E 007 71%

E021 30%

EO010 86%

E064 SMP

EO011 91%

E066 94%

E012 96%

S 244 100%
S 208 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).

SMP: Sin meta al periodo.

Programas Presupuestarios
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Ramo 12: Salud

Para el Ramo de Salud, se monitorearon 120 indicadores de desempefno pertenecientes a once
Pp, que tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; en el
cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como
el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clave y nombre Sin meta al

Nivel de la MIR <60% 60-90% 90-110% 110-140% >140% . Total
del programa periodo
E010-Formaciény  Fin 1 1
desarrollo Propésito 1 2 3
profesional de Componente P 4 6
recursos humanos
especializados para  Actividad
la salud 3 2 5
Fin 1 1
E 222 - Inl\llestigacién Propésito ) 2
y desarrollo
tecnoldgico en salud Componente 2 1 4 v
Actividad 1 1 1 2 5
E 023 - Prestacion de  Fin 1 1
servicios en los Propésito 3 3
diferentes niveles de  Componente 4 4
atencién a la salud Actividad 4 4
Fin 1 1
G 004 - Proteccion Propésito 1 1
Contra Riesgos
Sanfiaries Componente 4 1 2 7
Actividad 3 2 5
Fin 1 1
P 016 - Prevencion y Propésito 1 1
atencién de
VIH/SIDA y otras ITs  COmponente 1 1 1 3
Actividad 1 1 2
P 017 - Atencibnde  Fin 1 1
la Salud Propésito 1 1
Reproductiva y la Componente P > 3 7
Igualdad de Género o
en Salud Actividad 2 10 12
Fin 1 1
S 039 - Programa de Proposito 1 1
Atenci6n a Personas
con Discapacidad Componente 1 1 2
Actividad 1 1 2
Fin 1 1
S 200 - Caravanas de  Propésito 5 5
la Salud Componente 2 2
Actividad 2 2
S 202 - Sist Fin ! !
-Jlstema s
Integral de Calidad Proposito 1 L
en Salud Componente 1 2 3
Actividad 1 4 5
Fin 1 1
U 005 - Seguro Propésito 1 1
Popular Componente 1 4
Actividad 1 2 1 4
Fin 1 L
U 008 - Prevencion Propésito 1 1
contra la obesidad Componente 2 2
Actividad 2 2
Total 4 3 34 17 9 53 120

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

B427



SHCP

Rl DF HACIENDA

Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION..

Dimension <60% 690(;)/;)81 i(ii/)o"/j lllfg/;)a >140% Sl;enrzzgsi)al Total
Calidad 5 3 8
Eficacia 3 3
Economia 4 3 26 12 8 37 90
Eficiencia 3 5 1 10 19
Total 4 3 34 17 9 53 120
Fuente: Elabor)acién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de

2015).

Andlisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 12, Salud, considerando un nivel de
cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 12, Salud.

Media: 9409%
S 202 75%
U 008 75%

8 Po16 %

S 1 q

% PO17 23%

(5

g- -

3 E010 8%

(%]

E 4

o o,

> £022 28%

g -

& S 200 98%

%D .

& E023 99%
G 004 100%
S039 100%
U 005 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 14: Trabajo y Prevision Social

Para el Ramo de Trabajo y Prevision Social se evaluaron 43 indicadores de desempefio
correspondientes a cinco Pp, los cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para
el Ejercicio Fiscal 2014; en el cuadro de abajo se muestra el nimero de indicadores por nivel de
objetivo de su MIR, asi como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

lave y nombr | . inm |
Claveynombredel  \oidelaMR ~ 60-90%  90-110% 110-140%  >140%  ~nmetaa Total
programa periodo
Fin 1 1
E 001 - Imparticién de Propdsito 1 1
justicia laboral Componente L . R
Actividad 3 3
Fin 1 1 2
E 002 - Procuracién de  Propdsito 1 1
justicia laboral
Componente 1 1 1 1 4
Actividad 2 1 1 4
Fin 1 1
E 003 - Ejecucion a
nivel nacional de los Propédsito 1 1
programas y acciones
de la Politica Laboral Componente 1 1
Actividad 1 1
E 010 - Coordinacién Fin 1 1
de acciones de
vinculacién entre los Propésito 1 1
factores de la
produccion para Componente 1 > o
apoyar el empleo i
RO P Actividad 3 1 .
Fin 1 1
S 043 - Programa de Propésito 2 2
Apoyo al Empleo
Componente 5 5
Actividad 5 5
Total 9 8 8 14 4 43

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Comportamiento de indicadores por dimension

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION.
. . 60% a 90% a 110% a o Sin meta
Dimension  “g50." 1109 140%  M0%  Jiperiodo  °H@
Eficacia 9 8 8 14 4 43
TOTAL 9 8 8 14 4 43

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de
enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 14, Trabajo y Prevision Social,
considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 14, Trabajoy
Previsidn Social.

Media: 93.95%

EO001 81%

dno,
E 002 10%

Programas Presupuestarios
1

E010 100%
E 003 100%
S 043 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 15: Desarrollo Agrario Territorial y Urbano

En este Ramo se monitorearon 107 indicadores de desempeho que pertenecen a siete Pp,
mismos que tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014. En el
cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como
el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE

LA MIR.
Clave y nombre . 60- 90- 110- Sin meta al
NiveldelaMIR  <60% >140% . Total
del programa P 90% 110% 140% ? periodo
Fin
E 002 - Programa de L. ! ! 2
Atencién de Proposito 1 1 2
Conflictos Sociales Componente 1 1 2
en el Medio Rural
Actividad 4 1 5
Fin 2 2
S 048 - Programa Propésito 1 1 3 5
Habitat Componente 2 1 4 1 3 11
Actividad 2 1 1 P) 6
Fin 1 1
S 058 - Programade ~ Propdsito 1 1
vivienda digna Componente 3 3 6
Actividad 1 1 2 3 7
Fin 1 1
S117-Programade Proposito 2 2
Vivienda Rural Componente > 1 5 1 6
Actividad 1 1 2 3 7
Fin 1 1
S 175 - Rescate de Propésito 4 4
espacios publicos Componente 1 1 1 3 6
Actividad 1 1 6 8
S 177 - Programade Fin 1 1
esquema de Proposito 2 2
financiamiento y
subsidio federal para  Componente 2 2 2 1 7
vivienda Actividad 1 1 1 3
S213-Programade Fin 1 L
apoyo a los L.
avecindados en Propdsito 1 1
condiciones de Componente 3 3

pobreza patrimonial
para regularizar

asentamientos Actividad 3 1 4
humanos irregulares

(PASPRAH)

Total 13 12 18 15 16 33 107

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.

Dimensién <60% 6;)8/:;1 912330/? lllfgf/oa >140% Sl;enrwiggz:)al Total
Calidad 1 4 5
Economia 1 1 1 3
Eficacia 9 12 12 11 10 26 80
Eficiencia 4 4 3 5 3 19
TOTAL 13 12 18 15 16 33 107

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 15, Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 15, Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano.

Media: 86.37%
S177 7%
%]
2 5048 2%
]
=
Z l
2s117 B3%
>
w
[J) .
a
0,
® £002 84%
€
§ l
o0
05175 87%
o
5058 25%
$213 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 16: Medio Ambiente y Recursos Naturales

En lo que respecta al Ramo de Medio Ambiente y Recursos Naturales, fueron monitoreados 145
indicadores de desempefo pertenecientes a doce Pp, los que tienen al menos un indicador
considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014. En el cuadro siguiente se muestra el nimero
de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como el avance de metas en el periodo de
enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clave y nombre del 60- 90- 110- Avancesin  Avance Sin meta

Nivel dela MIR  <60% >140% meta no - Total
programa ° 90% 110% 140% ° al periodo
programada valorable
G 013 - Consolidar el Fin . 1 1
Sistema Nacional de Proposito 1 1
Areas Naturales Componente 1 2 1 4
Protegidas Actividad 3 3 6 12
K 007 - Proyectosde  Fin 2 2
infraestructura Propésito 2 2
econémica de agua Componente 2 1 3
potable, a]cantarlllado Actividad . 0 1 1 P
y saneamiento
K129 - Fin 2 2
Infraestructura parala Propésito 1
Proteccién de Cpntros Componente 1 1 2
de Pobla.xcmn y Areas Actividad 1 ) 5
Productivas
K 131 - Tanel Emisor  Fin 2 2
Oriente y Planta de Propésito 2 5
Tratamiento Componente 2 2
Atotonilco Actividad 1 6 1 8
S 046 -Programade  Fin 1 1
Conservacién parael  Propésito 1 1
Desarrollo Sostenible ~ Componente 1 6
(PROCODES) Actividad 2 6
Fin 1 1
S 071 - Programa de -
Propésito 1 1
Empleo Temporal
(PET) Componente 1 1
Actividad 1 1
S 074 - Programa de Fin 1
Agua Potable, Propésito 2 2
Alcantarillado y Componente 3 3
Saneamiento en Actividad 1 1 L 5
Zonas Urbanas
S075-Programaparala  Fin 2 2
Construccion y Propésito 2 5
Rghabnlntacnon de Componente 4 A
Sistemas de Agua Potable
y Saneamiento en Zonas Actividad 1 1 2
Rurales
S 079 - Programa de Fin 1 1
Rehabilitacion, Propésito 1 1 5 2 6
ModeirAnlzalc,mn, Componente 4 1 5
Tecnificacion y
Equipamiento de Distritos
de Riego y Temporal 1 5 2 1 9
Tecnificado Actividad
5218 P d — L g
- Programa de - 1
Tratamiento de Aguas AR ES 1
Residuales Componente 1 1 2
Actividad 1 1 2
$219-P Fin 3 3
- Programa -
Nacional Forestal Pago Eroposmo 2 3
por Servicios Ambientales -Omponente 1 5 5 2 13
Actividad 1 2 1 1 5
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AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Avance sin Avance

Clave y nombre del . o 60- 90- 110- o Sin meta
programa Nivel delaMIR  <60% 90% 110%  140% >140% meta no al periodo Total
programada valorable
U 020 - Fomento para la Fin 1 1
Conservaciény Propésito 1 1
Aprovechamiento
Sustentable de la Vida Componente ! 1
Silvestre Actividad 1 1
Total 12 5 32 19 31 1 1 44 145
Fuente: Elaboracion de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
Comportamiento de indicadores por dimensién
AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.
60% 90% a 110% Avance no Avance sin Sin
Dimensidn <60% a 11000/ a >140% valorable meta meta al Total
90% ° 140% programada periodo

Calidad 1 1

Economia 1 5 2 1 9

Eficacia 12 2 19 10 27 1 40 111

Eficiencia 2 7 7 3 1 4 24

Total 12 5 32 19 31 1 1 44 145

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 16, Medio Ambiente y Recursos
Naturales, considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 16, Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

Media: 188.16%
K 007 35%
S 079 74%
g K129 78%
8 G013 97%
¢ | 97%
3 5219 A
2 :
Y K131 98%
o ]
é S 046 99%
s | 100%
x S071 o
& 5074 100%
U020 100%
S 075 100%
S218 100%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 17: Procuraduria General de la Republica

En el Ramo 17 se analizaron siete indicadores de desempefno correspondientes a un Pp, mismo
que tiene al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014. En el cuadro
siguiente se muestra el nUmero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como el
avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA

MIR.
Clave y nombredel  \y¢| e 1a MIR 90-110% > 140% sinmetaal oy
programa periodo
Fin 1 1
E 002 -Investigar y Propésito 1 1 2
perseguir los delitos
del orden federal Componente 1 1
Actividad 3 3
Total 4 1 2 7

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION.

Dimensién 90% a 110% > 140% Sin meta al periodo Total
Eficacia 4 1 2 7
Total 4 1 2 7

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Mddulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 17, Procuraduria General de la
Republica, considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 17, Procuraduria
General de la Republica.

97%

E 002

Programas Presupuestarios

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 18: Energia

En este Sector se monitorearon 39 indicadores de desempefio que corresponden a tres Pp, los
cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; a
continuacion se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como el
avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clave y nombre del Sin meta al

Nivel de la MIR <60% 60-90% 90-110% . Total
programa periodo

Fin 1 1
B 001 - Produccién de petréleo, ~ Propésito 4 4
gas, petroliferos y petroquimicos Componente 1 4 5

Actividad 5 5

Fin 1 1
E Olal - Comemahzarcmn de Proposito 4 4
petroleo, gas, petroliferos y
petroquimicos Componente 7 7

Actividad 1 5 6
P 008 - Seguimiento y Fin 1 1
evaluacion de politicas publicas Proposito 1 1
en aprovecbamlento sustentable Componente 5 3
de la energia

Actividad 2 2
Total 1 1 29 8 39

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR

Y DIMENSION.
. ., 90- Sin meta al
o, _ o,

Dimensién <60% 60-90% 110% periodo Total
Calidad 1 1
Eficacia 1 1 21 7 30
Eficiencia 7 1 8
Total 1 1 29 8 39

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12
de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 18, Energia, considerando un nivel de
cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 18, Energia.

Media: 97%
. 4
.0
5 95%
w EO011
(V]
=}
Q.
3
0w
[J) .
1
o
b
€ 98%
© B 001
o0
°
o
100%
P 008

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 20: Desarrollo Social

Se monitorearon 224 indicadores de desempeno que pertenecen a doce Pp del Ramo Desarrollo
Social, mismos que tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal
2014; en el cuadro siguiente se muestra el nUmero de indicadores por nivel de objetivo de su
MIR, asi como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Nivel de la 60- 90- 110- Sin meta al
Clave y nombre del programa MIR <60% 90% 110% 140% >140% periodo Total

Fin 2 2

E 003 - Servicios a grupos con necesidades Propésito 1 1
especiales Componente 1 1 5 3 1 11

Actividad 1 3 4

Fin 3 3

S 052 - Programa de Abasto Social de Lechea  Propésito 1 1 2
cargo de Liconsa, S.A. de C.V. Componente 3 13 16

Actividad 4 2 1 7

Fin 1 1

S 053 - Programa de Abasto Rural a cargode ~ Propésito 1 3 4

Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA) Componente 1 3 2 6
Actividad 1 4 4 1 10

Fin 1 1

. . Proposito 2 2

S 054 - Programa de Opciones Productivas e 1 1 1 1 4

Actividad 1 2 1 3 7

Fin 1 1 1 3

. Propésito 1 2 3

S 061 - Programa 3 x 1 para Migrantes Componente 3 1 1 5

Actividad 1 1 1 1 4 8

Fin 1 1

. ” . Propésito 2 2

S 070 - Programa de Coinversion Social e — 2 6 3

Actividad 1 6 7

Fin 1 1

Propésito 1 1 2

S 071 - Programa de Empleo Temporal (PET) Componente 1 1 1 3

Actividad 2 1 1 4

Fin 5 5

S 072 - Programa de Desarrollo Humano Propésito 7 7
Oportunidades Componente 1 9 3 13
Actividad B 9 1 2 15

S 155 - Programa de Apoyo a las Instancias de Fin 2 2

Muijeres en las Entidades Federativas, Para Propésito 3 3

Implementar y Ejecutar Programas de Componente 1 2 1 1 2 7

Prevencién de la Violencia Contra las Mujeres  actividad 1 2 2 3 8

Fin 1 1

S 174 - Programa de estancias infantiles para  Propésito 1 3 4

apoyar a madres trabajadoras Componente 4 1 1 6

Actividad 1 3 1 1 1 7

Fin 1 1

., Propésito 1 1 2

S 176 - Pension para Adultos Mayores Componente 1 1 1 1 4

Actividad 3 1 4

Fin 1 1

) . ” Propésito 2 2

S 241 - Seguro de vida para jefas de familia e —. 1 1 2

Actividad 1 1 2
Total 18 27 82 16 19 62 224

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION.

Dimensién <60% 690(;/;)61 912?0/3 11125/2/03 >140% jlgerzgfji) Total
Calidad 2 6 2 1 2 13
Economia 3 3 4 1 4 15
Eficacia 14 21 67 11 17 50 180
Eficiencia 1 1 5 2 1 6 16
Total 18 27 82 16 19 62 224

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de

2015).

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 20, Desarrollo Social, considerando un

nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 20, Desarrollo

Social.

S 241 50%
S054
S176
S061
S 155
S072
E003

S 053

Programas Presupuestarios

S 070

S071

S 052

S174

Media: 85.91%

72%
73%
73%
75%
86%
88%
91%
94%
95%
96%
97%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH

(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 21: Turismo

Para el Ramo de Turismo se monitorearon 38 indicadores de desempeno que pertenecen a tres
Pp, los cuales tienen por lo menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014.
En el cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi
como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Avance sin

Clave y nombre Nivel de la 110- Sin meta
Y <60% 60-90% 90-110% o >140% meta . Total
del programa MIR 140% al periodo
programada

Fin 1 1

E 005 - Serviciosde  Propésito 1 1

asistencia integral e

informacion turistica ~ Componente 1 1 1 3
Actividad 4 1 2 7
Fin 3 3

F 001 - Promocién de  Propésito 4 4

México como

Destino Turistico Componente 2 1 3 1 7
Actividad 1 4 1 1 7
Fin 1 1

K 021 - Proyectos de  Propésito 1 1

infraestructura de

turismo Componente 1 1
Actividad 1 1 2

Total 1 5 10 4 4 1 13 38

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Mddulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).

Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.

110 % Avance sin

140% programada
Calidad 1 1 2
Economia 1 1
Eficacia 1 5 9 3 3 1 8 30
Eficiencia 1 1 3 5
Total 1 5 10 4 4 1 13 38

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 21, Turismo, considerando un nivel de
cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 21,Turismo.

Media: 91.32%

36%
K021

95%
F 001

Programas Presupuestarios

97%

E 005

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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Ramo 38: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

En el caso del Ramo 38 se analizaron 36 indicadores de desempeno, mismos que pertenecen a
seis Pp, que tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; en el
cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como
el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clave y nombre del . Sin meta al
Y Nivel de la MIR 60-90% 90-110% >140% - Total
programa periodo
Fin 1 1
S 190 - Becas de posgradoy Propdsito 1 1
otras modalidades de apoyo
ala calidad Componente 3 3
Actividad 3 3
Fin 1 1
S 191 - Sistema Nacional de ARSI & &
Investigadores CEmEEETE 1 1
Actividad 2 2
Fin 1 1
S 192 - Fortalecimiento a
nivel sectorial de las Propésito 1 1
capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de Componente 1 1
innovacion
Actividad 3 3
Fin 1 1
S 225 - Fortalecimiento en
las Entidades Federativas de  Propdsito 1 1
las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de Componente 1 1
innovacion.
Actividad 1 1 2
Fin 1 1
U 001 - Apoyos para Proposito ! 1
estudios e investigaciones Componente 5 2
Actividad 2 2
., Fin 1 1
U 003 - Innovacion
tecnoldgica para negocios Frarisio 1 1
de alto valor agregado,
tecnologias precursoras y
competitividad de las Compariiiz 1 e
empresas
? Actividad 3 3
Total 1 1 1 33 36

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y

DIMENSION.

. " o o o o o . . Total
Dimension 60% a 90% 90% a110% >140%  Sin meta al periodo general
Calidad 3 3
Eficacia 18 18
Eficiencia 1 1 1 12 15
TOTAL 1 1 1 33 36
Fuente: Elaboracion de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de

2015).

Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Ramo 38, Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, Ramo 38, Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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°
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U003 | SMP
5225 92%

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
SMP: Sin meta al periodo.
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GYR: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Con respecto al Ramo del Instituto Mexicano del Seguro Social se monitorearon 43 indicadores
de desempeno, correspondientes a cuatro Pp, los que tienen al menos un indicador considerado
en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014; en el cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores
por nivel de objetivo de su MIR, asi como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre
de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL

DE LA MIR.
Clave y nombre del . . .
Y Nivel dela MIR  60-90% 90-110% 110-140% Sin meta al periodo  Total
programa

Fin 1 1

E 001 - Atencibn a la Proposito 2 1 3 6

salud publica Componente 6 6
Actividad 3 3
Fin 1 1

E 002 - Atenci6n et 2 1 g

curativa eficiente Gemponente 1 3 4
Actividad 1 3 4
Fin 1 1

E 006 - Recaudacién Propésito 1 1

eficiente de ingresos

obrero patronales Componente 4 4
Actividad 3 3
Fin 1 1

E 007 - Servicios de e 1 L

guarderia Componente 2 2
Actividad 2 2

Total 2 33 2 6 43

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Comportamiento de indicadores por dimensién

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.

110%a Sin meta al

Dimension 60% a 90% 90% a 110% 140% periodo Total
Calidad 1 2 3
Eficacia 1 29 1 6 37
Eficiencia 2 1 3
Total 2 33 2 6 43

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015)

Andlisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Instituto Mexicano del Seguro Social,
considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, GYR, Instituto
Mexicano del Seguro Social.

Media: 98.47%
n 96%
© E002
S
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¥ 99%
2 E001
o
100%
E 007

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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GYN: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE)

Para esta Institucion se monitorearon 23 indicadores de desempefo que pertenecen a tres Pp,
los cuales al menos tienen un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014. En el
cuadro siguiente se muestra el nimero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi como
el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

Clavey nombre — Nivel de la <60% 60-90%  90-110%  110-140%  >140%  -nmetaal - pop
del programa MIR periodo
Fin 1 1
EO013 - Atencién Propdsito 1 1
de Urgencias Componente 1 1
Actividad 1 1 2
Fin 1 1
E015-
Investigacion Propdsito 1 1
C|ent|f|,ca.y Componente 1 2 3
Tecnologica
Actividad 2 1 2 5
EO016 - Fin 1 1
Capacitacion y
Formacién de los  Propdsito 1 1
E'ecursos Componente 1 1 1 3
umanos en
Salud Actividad 1 1 1 3
Total 4 1 4 5 2 7 23
Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
Comportamiento de indicadores por dimensién
AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.
) L, . 60% a 90% a 110% a o Sin meta al
Dimension <60% 90% 110% 140% >140% periodo Total
Calidad 1 1
Eficacia 3 1 2 5 1 6 18
Eficiencia 1 2 1 4
Total 4 1 4 5 2 7 23

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado, considerando un nivel de cumplimiento maximo de 100% y minimo
de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, GYN, Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.

Media: 73.35%

61%
EO015

76%
EO013

Programas Presupuestarios

95%

EOl6

Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacion del Mddulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).

B449



HC

TOQ: Comision Federal de Electricidad (CFE)

Para el analisis de la CFE se monitorearon 18 indicadores de desempefo que pertenecen a cuatro
Pp, los cuales tienen al menos un indicador considerado en el PEF para el Ejercicio Fiscal 2014. En
el cuadro siguiente se muestra el nUmero de indicadores por nivel de objetivo de su MIR, asi
como el avance de metas en el periodo de enero a noviembre de 2014.

AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR, Pp Y NIVEL DE LA MIR.

90 - 110- Sin meta
Clave y nombre del Programa Nivel de la MIR <60% 60 -90% o o >140% al Total
110% 140% .
periodo

Fin 1 1
E 561 - Operaciéon y mantenimiento de las Proposito 1 1
centrales generadoras de energia eléctrica Componente 1 1

Actividad 1 1
E 567 - Operar y mantener las lineas de Fin 1 1
transmision y subestaciones de Pronési 1 1
transformacion que integran el Sistema EpEsie
Eléctrico Nacional, asi como operar y
mantener la Red Nacional de Fibra Optica, y CeneiiE s .
proporcionar servicios de telecomunicaciones Actividad 1 1

Fin 1 1
E 570 - Operacion y mantenimiento de los Propésito 1 1
procesos de distribucién y de comercializacién
de energia eléctrica Componente 1 1

Actividad 1 1

Fin 1 1
K 014 - Otros proyectos de infraestructura Proposito L 1
sl Componente 1 1 2

Actividad 1 1 2
Total 1 1 4 3 1 18
Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015)

. . . . L4
Comportamiento de indicadores por dimension
AVANCE DE LA META ENERO- NOVIEMBRE DE 2014, POR INDICADOR Y DIMENSION.
Sin meta al Total
<60% 60 -90% 90-110% 110-140% >140% .
periodo general

Eficacia 1 1 2 8 3 1 16
Eficiencia 2 2
TOTAL 1 1 4 8 3 1 18

Fuente: Elaboracién de la UEGDG con base en informacion del Médulo PbR-SED-MIR del PASH (Consulta al 12 de enero de 2015).
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Analisis del promedio de cumplimiento de los Pp de la CFE, considerando un nivel de
cumplimiento maximo de 100% y minimo de 0%:

Cumplimiento promedio por Pp, TOQ, Comision Federal
de Electricidad.

Media: 96.16%
n 90%
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Fuente: Elaboracién de la UEGDG, con base en informacién del Médulo PbR-SED-MIR del PASH
(Consulta al 12 de enero de 2015).
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