Informes sobre la Situacion Economica, Tercer Trimestre de 2012

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

XVII. AVANCE A JUNIO 2012 DEL PROGRAMA ANUAL DE LOS BANCOS DE DESARROLLO

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 55 Bis 1, primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Instituciones
de Crédito y 48 de la Ley Orgénica de la Financiera Rural, a continuacion se presenta un informe sobre el avance
al primer semestre del programa anual de cada uno de los bancos de desarrollo.

1. NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. (NAFIN)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Durante el periodo comprendido de enero a junio de 2012, se canalizaron recursos por 305,269 millones de
pesos (mdp), lo que significd un cumplimiento del 105.9 por ciento de la meta establecida para el mismo
periodo. El total de dichos recursos, se otorgaron al sector privado; al sector publico y como Agente Financiero
no se registré otorgamiento para el primer semestre de 2012.

CREDITO Y GARANTIAS -/
(Millones de pesos)

Programa’®-’ Ejercido -
E”egro'j“”io Enéro-junio Cumle/mlento
2012 2012 ’
Otorgamiento de Crédito Sector Privado
3,129 Primer Piso 1,598 511
142,494 Segundo Piso 141,936 99.6
145,623 Total Primer Piso y Segundo Piso 143,535 98.6
141,970 Garantfas 161,734 113.6
287,593 Total Sector Privado 305,269 106.1
Otorgamiento de Crédito Sector P(iblico
651 Primer Piso 0 0
0 Segundo Piso 0 0
651 Total Primer Piso y Segundo Piso 0 0
28 Agente Financiero®~ 0 0
288,272 Total de Otorgamiento 305,269 105.9

1_/ Cifras del SIH@WEB de la SHCP.

2_/ Se refiere al avance presentado al Consejo Directivo, sobre el Presupuesto 2012 autorizado a través del sistema de
Proceso Integral de Programacion y Presupuesto (PIPP) de la SHCP.

3_/ Se refiere a lo registrado en balance.

De los 305,269 mdp que se otorgaron al sector privado, el 46.5 por ciento correspondié a créditos de segundo
piso, en donde destacaron los esquemas de cadenas productivas con 116,588 mdp, descuento tradicional con
16,402 mdp y micronegocios con 6,069 mdp; el 53 por ciento correspondi6 a garantias y el 0.5 por ciento
restante a primer piso.

OTORGAMIENTO DE CREDITO AL SECTOR PRIVADO

(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
Enero-junio Enero-junio po/
2012 2012 ’
142,494 Primer Piso 141,936 99.6
3,129 Segundo Piso 1,598 51.1
141,970 Garantfas 161,734 113.9
287,593 Total Sector Privado 305,269 106.1

Por otra parte, la recuperacion total de cartera ascendio a 149,455 mdp, lo que represent6 un cumplimiento de
98.6 por ciento respecto a la meta establecida de 151,540 mdp.
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RECUPERACION DE CARTERA

(Millones de pesos)

Programa®’ Ejercido .
Enegro—junio Enéro—junio Cumplolmlento
2012 2012 %
Recuperacién Sector Privado
4,204 Primer Piso 1,325 315
145,781 Segundo Piso 146,298 1004
149,985 Total Sector Privado 147,623 98.4
Recuperaci6n Sector Piblico
856 Primer Piso 15 17
0 Segundo Piso 0 0
856 Total Sector P(blico 15 17
699 Agente Financiero®/ 1,817 260.0
151,540 Recuperaci6n Total 149,455 98.6

1 / Cifras del SIH@WEB de la SHCP.

2_/ Se refiere al avance presentado al Consejo Directivo, sobre el Presupuesto 2012 autorizado a través del sistema de
Proceso Integral de Programacion y Presupuesto (PIPP) de la SHCP.

3_/ Se refiere a lo registrado en balance.

El financiamiento neto fue negativo y ascendié en el periodo que se comenta a 5,921 mdp como resultado de
una derrama de crédito de 143,535 mdp, sin considerar garantias, y una recuperacion de 149,455 mdp. Este
financiamiento negativo se compone por 4,089 mdp en la operacion con el sector privado, conforme a la
estacionalidad propia del periodo para esta cartera de crédito y de 1,832 mdp negativos en la operacion con el
sector publico, incluyendo la operacion como Agente Financiero.

FINANCIAMIENTO NETO

(Millones de pesos)

Programa®-’ Ejercido -

Engzrg'ljgnio Eg%)r:g}m,io Cumle/r()ruento
Sector Privado

(1,076) Primer Piso 273 (25.4)

(3,287) Segundo Piso (4,362) 132.7

(4,363) Total Sector Privado®/ (4,089) 93.7
Sector P(blico

(205) Primer Piso (15) 73

0 Segundo Piso 0 0.0

(205) Total Sector P(blico (15) 7.3

(671) Agente Financiero®’ (1,817) 270.9

(5,238) Total>’ (5,921) 113.0

1_/ Cifras del SIH@WEB de la SHCP.

2_/ Se refiere al Presupuesto 2012, autorizado a través del sistema PIPP de la SHCP.
3_/ No considera garantias.

4_/ Se refiere a lo registrado en balance.

Por lo que respecta al programa de garantias, durante el primer semestre de 2012 se apoyaron 324,864
beneficiados con un monto garantizado de 161,734 mdp. Del total de empresas apoyadas, el 98.4 por ciento
fueron micro y pequefias, mismas que recibieron garantias por 132,791 mdp y representaron el 82.1 por ciento
del monto total garantizado.
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PROGRAMA DE GARANTIAS

(Millones de pesos)

Programa’’ Ejercido -

Enero-junio Enero-junio Cumle/mlento
2012 2012+ b
141,970 Garantias 161,734 113.9

Cabe mencionar que el cumplimiento de la meta para el periodo enero-junio fue de 113.9 por ciento y se
presentd un avance del 46.7 por ciento respecto a la meta anual, que asciende a 304,194 mdp.

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

La operacion de la Institucion, responde a lo planteado para la banca de fomento en el PND, respecto a la
necesidad de incrementar el financiamiento a sectores estratégicos, particularmente a las micro, pequefias y
medianas empresas, con productos acordes a sus necesidades y que promuevan su competitividad. Asimismo,
atiende lo sefialado en el mismo plan, el cual enfatiza también en la importancia del impulso al desarrollo de
proveedores y el desarrollo de proyectos de inversion estratégicos para el pais y generadores de empleo.

De igual manera, los programas de fomento, asi como las actividades que se llevaron a cabo para apoyar a las
MIPyME's, dieron cumplimiento a lo sefialado en el PND y PRONAFIDE.

METAS FISICAS
BENEFICIADOS A APOYAR
Programa E E]erc_ldo_ Cumplimiento
2012 nero-junio %
2012
2,010,415 Empresas Micro 951,642 47.3
123,245 Empresas Pequefias 48,588 394
7,940 Empresas Medianas 16,697 210.3
1,000 Empresas Grandes 892 89.2
2,142,600 Total con Financiamiento™ 1,017,819 415
140,000 Capacitacion y Asistencia Técnica 55,176 39.4

1_/ Cifras del SII@WEB de la SHCP.

3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

El presupuesto de gasto programable autorizado para el periodo enero-junio 2012 ascendi6é a 671 mdp.

GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Programa

Ejercido

Enero-junio Enero-junio Cumplol/r:uento
2012 2012
Gasto Corriente

423 Servicios Personales 373 88.1

5 Materiales y suministros 3 60.0

242 Servicios Generales 193 79.7

670 Suma Gasto Corriente 568 84.8

0 Inversion Fisica 0 0.0

671 Total de Gasto Corriente e Inversion 569 84.8

419




Informes sobre la Situacion Economica, Tercer Trimestre de 2012

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

Avance en el Ejercicio del Presupuesto

El gasto programable ejercido durante el primer semestre del afio ascendi6 a 568.7 mdp. EI monto erogado
representa un avance del 42.4 por ciento sobre el presupuesto autorizado para 2012 por 1,342 mdp.

Servicios Personales.- El presupuesto ejercido en el periodo permitio cubrir los recursos necesarios para los
compromisos contractuales con el personal, las obligaciones fiscales y de seguridad social (IMSS, FONAVI, SAR e
Impuesto sobre némina) y demas prestaciones otorgadas.

Materiales y Suministros y Servicios Generales.- Incluyo recursos para realizar las adquisiciones y cubrir los
servicios necesarios para mantener la infraestructura bésica institucional, destacando, servicios alimentarios,
contratacion de servicios basicos, informaticos, arrendamiento y mantenimiento de equipos, contratacion de
servicios con terceros e integrales y el programa de comunicacion social.

Bienes Muebles e Inmuebles.- Obedece principalmente a la utilizacion de recursos para la actualizacion de
equipo de administracion y educacional y recreativo.

GASTO PROGRAMABLE EJERCIDO AL 30 DE JUNIO DE 2012
(Millones de pesos)

Presupuesto anual T Cumplimiento

2012 Presupuesto ejercido %
Gasto Corriente

846 Servicios Personales 373 441

11 Materiales y suministros 3 255

484 Servicios Generales 193 39.8

1,341 Suma Gasto Corriente 568 42.4

1 Inversion Fisica 0 46.9

1,342 Total de Gasto Corriente e Inversion 569 42.4

4. CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
Al cierre de junio de 2012 la cartera crediticia sujeta a calificacion ascendié a 138,947 mdp y las estimaciones
preventivas para riesgo a 2,137 mdp.

Las partidas fuera de balance sujeto a riesgo ascendieron a 34,616 mdp, correspondiendo al rubro de avales 418
mdp y a garantias otorgadas 34,198 mdp.

CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Pasivos Avalados por el Gobierno Federal 23,380
Cartera Crediticia sujeta a Calificacion 138,947
Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio 34,616
Avales 418
Créditos Irrevocables 0
Garantfas Otorgadas 34,198
Otros 0
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 2,137

5. CONTINGENCIAS LABORALES

Al cierre del primer semestre de 2012 las provisiones para obligaciones laborales al retiro ascendieron a 6,551
mdp y las obligaciones adicionales por beneficios laborales posteriores al retiro a un monto neto de 7,334 mdp.
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CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Obligaciones laborales por pensiones y primas de antigiledad
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 6,551
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 6,551
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

Obligaciones laborales por otros beneficios posteriores al retiro
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 7,334
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 7,334
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

2. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. (BANCOMEXT)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Bancomext, a fin de cumplir con su mandato como instrumento de politica econdémica del Gobierno Federal,
desempefa un papel relevante para continuar con la reactivacion de la economia mexicana, a través del apoyo
financiero a las empresas exportadoras que lo requieran, para lo cual desarrollard estrategias orientadas a
coadyuvar en conjunto con los intermediarios financieros, a atenuar la crisis financiera del pais.

Durante 2012, Bancomext fortaleci6 sus programas de financiamiento y su participacion dentro de las politicas
publicas que defina el Gobierno Federal.

Para tal efecto Bancomext, establecio entre otras las siguientes estrategias:

¢ Incrementar el financiamiento a las empresas exportadoras y/o generadoras de divisas a través del modelo
de negocios denominado “Sector-Producto-Geografia”.

e Impulsar el desarrollo e incorporacion de nuevos intermediarios financieros para incrementar la cobertura del
mercado exportador y la colocacion de crédito y garantias a las Pymex Exportadoras.

e Mantener un enfoque al cliente, desarrollando programas y productos Eximbank para el otorgamiento de
apoyos financieros a sectores exportadores y generadores de divisas.

e Continuar con el Modelo de Negocios orientado a brindar apoyo financiero en atencién a los sectores
prioritarios o de alto impacto en las exportaciones mexicanas y generacion de divisas:

v Turismo v" Financiamiento Corporativo
v"Industria Maquiladora de Exportacion v* Sector Publico y Cartas de Crédito
v' Automotriz - Autopartes v" Financiamiento de Inventarios

v Transporte y Logistica

o Diversificar el apoyo al comercio exterior a través de:
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e Credito e Cartas de Credito
e Descuento Electronico e Seguros de Crédito a la Exportacion

e Garantias, Garantia Comprador
e Factoraje Internacional

v Exportacion

v" Importacion

La estrategia general es seguir impulsando el apoyo a los sectores econémicos altamente exportadores y/0
generadores de divisas, asi como fomentar productos orientados al desarrollo de las empresas en el comercio
internacional, para alcanzar un mayor impacto en la generacion de empleo, alineado a los cambios en el entorno y
a las necesidades de desarrollo econdémico del pais.

De manera complementaria se mantienen una serie de acciones que permiten lograr un mejor nivel de eficiencia,
coadyuvando al fortalecimiento de la estructura financiera y patrimonio institucional.

Programa Financiero

Durante el primer semestre de 2012, se observé una colocacion en el crédito al sector privado de 46,271 mdp, lo
que representa un avance del 77 por ciento y una colocacion del crédito total al sector publico de 70 mdp,
representando un avance del 5 por ciento, con respecto al programa anual.

Por su parte, la recuperacién de cartera del sector publico ascendid a 1,779 mdp, un avance del 68 por ciento en
relacion al programa anual, mientras que la recuperacion del sector privado ascendié a 36,107 mdp, que
representaron el 73 por ciento del programa anual.

Por lo que respecta al financiamiento neto al sector publico, resulté negativo en 1,709 mdp originado
principalmente por los vencimientos naturales, lo que permitié estar dentro de los limites de riesgo comun
establecidos conforme a las disposiciones aplicables; asimismo, cabe destacar el crecimiento del financiamiento al
sector privado de 10,164 mdp principalmente a través de los apoyos en primer piso.

PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Programa modificado Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %
1,280 Otorgamiento de Crédito Sector Piblico 70 55
1,280 Primer Piso 70 55
0 Segundo Piso 0 -
59,712 Otorgamiento de Crédito Sector Privado 46,271 775
53,146 Primer Piso 40,043 753
6,566 Segundo Piso 6,227 94.8
2,620 Recuperacién de Cartera Sector Publico 1,779 67.9
2,620 Primer Piso 1,777 67.9
0 Segundo Piso 2 nc.
49,283 Recuperacién de Cartera Sector Privado 36,107 73.3
43,231 Primer Piso 30,951 716
6,052 Segundo Piso 5,155 85.2
(1,340) Financiamiento Neto Sector Publico (1,709) 1275
(1,340) Primer Piso (1,708) 1275
0 Segundo Piso 1) n.c.
10,429 Financiamiento Neto Sector Privado 10,164 97.4
9,915 Primer Piso 9,092 91.7
514 Segundo Piso 1,072 208.6
2,277 Programa de Garantias 2,242 98.5
0 Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal 0 -

n.c.. no comparable.
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2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

Al primer semestre de 2012 se apoyaron un total de 367 empresas exportadoras que representé el 78 por ciento
del programa 2012 establecido en 473 empresas. Destaca los apoyos a las empresas de primer piso con 123
empresas que representa el 66 por ciento de avance y en segundo piso 244 empresas que representan el 85 por
ciento de lo programado.

METAS FiSICAS

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %

473 Total de Empresas Exportadoras Apoyadas 367 77.6
Empresas Exportadoras Apoyadas

185 Primer Piso 123 66.5

- Del Sector Publico 4 -

185 Del Sector Privado 119 64.3
Empresas Exportadoras Apoyadas

288 Segundo Piso 244 84.7

3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

El Programa Original autorizado de Gasto Programable para 2012 por la SHCP ascendié a 1,273 mdp, de los
cuales 1,014 mdp corresponden al Gasto Corriente, 3 mdp a Inversion Fisica y 256 mdp a Otros Gastos de
Corriente.

Posteriormente, en cumplimiento a los Lineamientos Especificos del Programa Nacional de Reduccion del Gasto
Publico (PNRGP) para el 2012, se presentd una adecuacion presupuestaria conteniendo una reduccion global de
13 mdp, de los cuales 10 mdp corresponden a vacancia de plazas por el periodo enero-mayo y 3 mdp a Gastos de
Operacion por el ajuste de diversas partidas conforme a los porcentajes de reduccion previstos en el PNRGP,
adecuacion que quedd autorizada por la SHCP mediante folio 2012-6-GON-1.

La Segunda Modificacion, corresponde a la version que fue aprobada por el Consejo Directivo en sesion del 30 de
enero del 2012 y en proceso de aprobacién por parte de la SHCP, que considera los siguientes movimientos: a)
Ajuste en Servicios Personales por 2 mdp para regularizar movimientos de conversion de plazas autorizados por
la SHCP; b) Incremento en las obligaciones laborales del fondo de pensiones del personal por el cambio en las
tasas de rendimiento del 7.5 por ciento al 7.0 por ciento, estrategia que fue autorizada por el Consejo Directivo
en la sesion de noviembre del 2011, por lo que el rubro de Otras Erogaciones y en particular las Aportaciones a
Fideicomisos Publicos presenta una ampliacion de 99 mdp, para quedar con un presupuesto asignado de 354
mdp y, ¢) Formalizacion de adecuaciones internas compensadas para cubrir resoluciones judiciales por 24 mdp.
Con los movimientos anteriores, el Presupuesto del Gasto Programable queda establecido en una cifra de 1,356
mdp.
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GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Programa Ejercido

modificado Ene-jun Cumpl0|/m|ento
2012 2012 °

975 Gasto Corriente 421 43.2

567 Servicios Personales 239 422

4 Materiales y suministros 1 25.0

404 Servicios Generales 181 44.8

3 Inversion Fisica 0 n.c.

3 Bienes muebles e inmuebles 0 nc.

379 Otros de Corriente 200 52.8

354 Aportaciones a Fideicomisos Publicos 177 50.0

25 Otros Gastos 23 92.0

1,356 Total de Gasto Programable 620 45.7

n.c.: no comparable.

Durante el primer semestre del afio, el Gasto Programable se ha llevado a cabo conforme a la programacion
establecida y a los compromisos contractuales asumidos para los diferentes servicios requeridos para la operacion
del Banco mostrando un monto ejercido de 620 mdp, cifra que resulta equivalente a un avance del 45.7 por
ciento sobre el presupuesto modificado y del 91.5 por ciento respecto al programa del periodo.

De manera particular el comportamiento por capitulo presupuestal es el siguiente:

Servicios Personales.- El gasto en este capitulo asciende a 239 mdp, equivalente a un avance del 42 por ciento
del presupuesto anual, agrupando sueldos, prestaciones y obligaciones fiscales y de seguridad social asociadas a
la plantilla de personal. El ahorro mas relevante que presenta este capitulo se genera por la vacancia de plazas y
por el esquema de compatibilidad de plazas con Nafin, con el impacto respectivo en sueldos, prestaciones y otras
repercusiones; en adicion se tienen efectos favorables en el servicio médico y en Indemnizaciones por despido
por una menor demanda en el ejercicio en dichos rubros.

Materiales y Suministros.- El ejercicio de este capitulo alcanz6 un monto de 1 mdp, gasto que se mantiene
dentro de la programacion establecida y agrupando rubros tales como: suscripciones y compra de material biblio-
hemerografico, materiales y Gtiles de administracion y combustibles.

Servicios Generales.- EI monto ejercido por 181 mdp es congruente con los compromisos contractuales asumidos
en materia de servicios para la operacion del Banco y los efectos favorables al cierre del primer semestre se
ubican fundamentalmente en los servicios de consultoria y otros gastos de operacion. El destino de los recursos
se ubica principalmente en las partidas presupuestales siguientes: Honorarios, estudios y asesorias, Servicios
informaticos, Servicios de arrendamiento, Servicios de publicidad y propaganda, Gastos de reparacion y
mantenimiento, Mensajeria, Servicios de comunicacion, Comisiones oficiales del personal y Cuotas y membrecias.

Inversion Fisica.- Este rubro no presenta ejercicio presupuestal, toda vez que las acciones de equipamiento de
Bancomext se llevan a cabo de acuerdo a necesidades reales y sélo para cubrir requerimientos estrictamente
indispensables, ya sea por obsolescencia para atender nuevas necesidades de las distintas areas del banco.

Otros de Corriente.- Este capitulo presenta erogaciones por un importe de 200 mdp, integrado
fundamentalmente por las Aportaciones al Fondo de Pensiones del Personal a fin de atender el costo neto del
periodo con base en estudio actuarial emitido por un despacho especializado e independiente, asi como por las
erogaciones que se han presentado por resoluciones judiciales de autoridad competente.

Como puede observarse, el ejercicio presupuestal se encuentra dentro de las expectativas programadas y las
variaciones mas relevantes corresponde a las economias obtenidas por vacancia y compatibilidad de plazas con
Nafin, asi como resultado de la aplicacion en todo momento de medidas y criterios de racionalidad y selectividad
para su ejercicio.
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4, CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS

Al cierre del primer semestre de 2012 se tenian pasivos avalados por el Gobierno Federal por 94,776 mdp. La
cartera crediticia sujeta a calificacion fue de 63,299 mdp, mientras que las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios alcanzaron los 1,798 mdp.

CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Pasivos Avalados por el Gobierno Federal 94,776
Cartera Crediticia sujeta a Calificacién 63,299
Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio 8,138
Avales 2,467

Créditos Irrevocables 3429

Garantfas Otorgadas 2,242

Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 1,798

5. CONTINGENCIAS LABORALES

Al cierre de junio de 2012, el fideicomiso del “Fondo de Pensiones de Beneficios Definidos Bancomext" cuenta
con recursos por 10,805 mdp, mientras que el Fondo de Pensiones de Contribucion Definida dispone de recursos
por 197 mdp y el Fondo del Complemento del PEA y Préstamos por 2,537. Las aportaciones realizadas en el
primer semestre 2012 fueron de 4 mdp al Fondo de Contribucion Definida y 62 mdp al Fondo PEA. El nimero
de jubilados al 31 de diciembre de 2011 es de 919 personas.

CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio

de 2012
Activos del Plan para cubrir Obligaciones Laborales al Retiro 13,540
Pensiones 7,166
Primas de Antigliedad 25
Gastos Médicos (Otros beneficios posteriores al retiro) 6,349
Inversién en Provisiones para Garantias Otorgadas 0
Otras Cuentas por Pagar 13,278
Provisiones para Obligaciones laborales al Retiro 13,278
Pensiones 6,973
Primas de Antigiiedad 13
Gastos Médicos (Otros beneficios posteriores al retiro) 6,292
Provisiones para Obligaciones Diversas 0
Otras Contingencias 39

*_/ Las Otras Contingencias se integran por provisiones creadas por riesgo legal, derivadas
de juicios de carécter laboral.

3. BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C. (BANOBRAS)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Programa de Crédito

Banobras, acorde a su vision de buscar la instrumentacion de acciones de asistencia técnica, el fortalecimiento
institucional y fécil acceso al financiamiento relacionado con la infraestructura, logré con base en su programa
financiero colocar recursos por 23,599 mdp, importe superior en 83.4 por ciento de la meta estimada al cierre
del primer semestre de 2012.
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Las obras financiadas por Banobras para el periodo enero-junio de 2012 corresponden a diversas necesidades de
infraestructura en los estados y municipios; dichas obras incluyen proyectos que contribuyen a mejorar el medio
ambiente como es la construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales, el apoyo a la infraestructura
hidraulica mediante la construccion de acueductos, el mantenimiento de la red de agua potable y alcantarillado.
Asimismo, sobresale la mejora en las vias de comunicacion a través de la ampliacion de la red carretera del pais, el
desembolso a proyectos de seguridad y justicia que incluye la construccion de Centros Penitenciarios en los
Estados de Chiapas, Oaxaca, Morelos, Coahuila y Durango; asi como, el desembolso para proyectos de energia, el
apoyo a contratistas y para obras de urbanizacion y equipamiento urbano, entre muchas otras.

Es importante destacar que se otorgé crédito a lo largo del pais, principalmente en los estados de Chiapas,
Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Hidalgo, Jalisco, México, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Tabasco, Veracruz, entre otros.

De esta forma, Banobras coadyuva a mejorar la calidad de vida de la poblacién, al financiar obras social y
econdémicamente rentables.

El total de recursos otorgados al primer semestre de 2012, se destind a operaciones por cuenta propia.

OTORGAMIENTO DE CREDITO
Enero - Junio de 2012

(Millones de pesos)

Variacién

Sector Programa Ejercido

Absoluta Relativa %

Agente financiero 0 0 - -
Por cuenta propia 12,869 23,599 10,730 834
Total 12,869 23,599 10,730 83.4

Banobras al cierre del primer semestre de 2012 coloco recursos por 273 mdp a través del esquema crediticio
Banobras-FAIS, que apoya principalmente a municipios con medio, alto y muy alto grado de marginacion en el
pais, a efecto de que tengan acceso a recursos financieros. Durante este periodo se beneficiaron municipios en los
estados de Chihuahua, Oaxaca, Chiapas, Durango, Tlaxcala, San Luis Potosi, Aguascalientes y Jalisco. Estos
recursos fueron destinados para inversiones en materia de agua potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacion
municipal, entre otros.

Asimismo, a través del Fondo de Reconstruccion (FONREC), Banobras destind recursos por 6,470 mdp para
apoyar a las entidades que sufrieron desastres naturales durante el primer semestre de 2012, entre las que se
encuentran los estados de Nuevo Leon, Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Colima, Tamaulipas, San Luis Potosi.

De acuerdo con su estructura programatica, el otorgamiento de crédito se distribuy6 de la siguiente forma:

DISTRIBUCION PROGRAMATICA

20%_/

\_ 50.0%

8.0%

= Sector privado Sector Piblico ™ Entidades federativas y municipios
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Para entidades federativas y municipios se canalizo 42 por ciento de los recursos del Banco. Entre los programas
apoyados destacan los siguientes:

Monto

. . S (Millones

Entidades Federativas y Municipios de pesos)
Fondo de Reconstruccion de Entidades (FONREC) 6,470
Linea de crédito global 2,257
Fondo de Apoyo a la Infraestructura Social (FAIS) 273
Saneamiento a las Finanzas Municipales 190
Cetes especiales 137
Alumbrado pablico 125
Programa de Transferencia Urbano GEM 112
Urbanizacion 102
Crédito en cuenta corriente 100
Otros 241

EI 50 por ciento de los recursos se otorgo al sector privado, sobresaliendo:

El financiamiento otorgado a la infraestructura carretera alcanzo los 2,284 mdp, distribuidos tanto en la capital
de la Republica como en diversos estados del pais. Destaca el tramo Periférico Norte, Paseo Valle de Bravo y la
carretera Lerma-Tres Marias en el Estado de México, la Super Via Poniente en el Distrito Federal, la autopista
Guadalajara-Tepic y el tramo carretero Guadalajara-Colima en los estados de Jalisco, Nayarit y Colima,
respectivamente; en el estado de Oaxaca sobresale el tramo Mitla-Tehuantepec, en San Luis Potosi el
Libramiento Norponiente y la autopista Necaxa-Tihuatlan en el estado de Puebla, entre otros.

Para el sector salud se apoyd la construccion del Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca en el
Estado de México; asimismo se dieron apoyos por 320 mdp a contratistas de obra publica para el desarrollo de
diversos proyectos de infraestructura.

En el rubro de Seguridad y Justicia destacan los financiamientos por 5,152 mdp para los Centros Penitenciarios
en los estados de Chiapas, Oaxaca, Morelos, Durango y Michoacan.

Para Agua Potable alcantarillado y Saneamiento se destinaron recursos por 544 mdp para la construccion de las
Plantas de Tratamiento Atotonilco, Agua Prieta, el Ahogado, Itzicuaros, en los Estados de Hidalgo, Jalisco y
Michoacan.

Para la generacion de energia se otorgaron recursos por 3,306 mdp destacando los financiamientos para la
Central Eolo eléctrica en el Estado de Oaxaca y las Plantas Hidroeléctricas en los Estados de Nayarit, Jalisco y
Veracruz; asi como el gaseoducto en el estado de Chihuahua y el programa de cogeneracion de energia en el
estado de Tabasco.

El 8.0 por ciento se destind al Sector Publico en donde se canalizaron recursos para el Fondo Nacional de
Turismo, asi como los arrendamientos financieros para la Secretarias de Defensa y de Marina.

Programa Financiero

El programa financiero 2012 de Banobras se autorizd mediante Oficio 307-A.-6920 de la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP, del 26 de diciembre de 2011.
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AVANCE DEL PROGRAMA FINANCIERO
ENERO-JUNIO 2012

(Millones de pesos)

Concepto Programa Ejercido Cump!)l/r:nento

Obtencién de recursos 22,557 39,980 177.2
Contratacion de pasivos 1278 462 36.2
Recuperacion de cartera ™~ 4513 5,670 125.6
Captacion 7,625 18,069 237.0
Intereses y comisiones cobrados 8,787 14,792 168.3
Otros ingresos 354 987 278.8
Asignaci6n de recursos 22,451 40,158 178.9
Otorgamiento de crédito 2~ 12,869 23,599 1834
Amortizacion de pasivos 1,073 1,137 106.0
Intereses y comisiones pagados 6,956 11,946 171.7
Otros egresos 591 2,754 465.9
Gasto corriente 962 722 75.0

1_/y2_/ Incluye Cetes Especiales.
Obtencién de recursos

Al 30 de junio de 2012, la obtencién de recursos se situd en 39,980 mdp, cifra 77.2 por ciento superior a la
meta. En este resultado influy6 el incremento en la captacion interna a través de depositos a plazo y bonos
bancarios, derivado de las necesidades de fondeo para financiar diversos proyectos de infraestructura
penitenciaria en diversos estados y lo concerniente a la generacion de energia, en el periodo de referencia.

La integracion de los ingresos financieros muestra que la captacion, asi como los intereses y comisiones cobradas,
representaron la mayor fuente de ingresos para el Banco.

Obtencién de recursos
(Millones de Pesos)
18,069

14,792

8,787

Contratacion Recuperacion —Captacion Intereses ~ Otros ingresos
comisiones
cobradas

Asignacion de recursos

Al término del primer semestre de 2012, la asignacion de recursos ascendid a 40,158 mdp, importe que resulta
78.9 por ciento superior a lo estimado en el periodo. Este resultado se origin6 por un desembolso 83.4 por ciento
superior al programado, debido a una mayor colocacion de crédito, asi como al pago de intereses y comisiones.

Del total de los egresos por 40,158 mdp, 58.8 por ciento correspondi6 al otorgamiento de crédito, 29.7 por
ciento a intereses y comisiones pagadas, 2.8 por ciento a la amortizacion de pasivos, 6.9 por ciento a otros
egresos y 1.8 por ciento al gasto corriente.
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2,754
1,072 1,137

Otorgamiento  Amortizacién de  Intereses Otros egresos  Gasto corriente
de crédito pasivos comisiones
pagadas

Apoyos Financieros

Al término del primer semestre de 2012, el financiamiento neto resultd positivo, derivado de un mayor
otorgamiento de crédito.

La intermediacion financiera es mayor a la estimada, basicamente por un mayor apoyo financiero a los proyectos
con participacion privada.

PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %

1,463 Otorgamiento de Crédito Sector Piblico 1,776 121.4
1,463 Primer Piso 1,776 1214

0 Segundo Piso 0
11,406 Otorgamiento de Crédito Sector Privado 21,823 191.3
11,406 Primer Piso 12,823 191.3

Segundo Piso

919 Recuperacién de Cartera Sector Publico 966 105.1
919 Primer Piso 966 105.1

0 Segundo Piso 0
3,594 Recuperacién de Cartera Sector Privado 4,704 130.9
3,594 Primer Piso 4,704 130.9

0 Segundo Piso 0
544 Financiamiento Neto Sector Piblico 810 148.9
544 Primer Piso 810 1489

0 Segundo Piso 0
7,812 Financiamiento Neto Sector Privado 17,120 219.2
7,812 Primer Piso 17,120 219.2

0 Segundo Piso 0

0 Programa de Garantias 0

0 Subsidios y Transferencias del Gobierno 0

Federal

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIANO PLAZO

Con fundamento en los articulos 58, fraccion | 'y 46, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
en la sesion del 17 de julio de 2007, se present6 al Consejo Directivo el Plan Estratégico 2007-2012 de la
Institucién para su aprobacion.
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Dicho plan establece, en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 (PND) y el Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE), las prioridades a las que debera sujetarse
la Institucion. El plan incluye un anlisis general de la situacion actual, los objetivos estratégicos del Banco y la
estrategia de negocios para alcanzarlos. La Direccion General formulo las directrices para la elaboracion del plan
estratégico institucional tomando en cuenta el mandato del Banco definido en la Ley Organica y en la Ley de
Instituciones de Crédito; los objetivos y prioridades establecidas en el PND y el Programa Nacional de
Infraestructura, en la mision y vision del Banco, y en las condiciones esperadas del entorno econémico.

De manera mas especifica, la actividad de Banobras se relaciona con tres estrategias establecidas en el PND: 1)
incrementar el crédito hacia sectores estratégicos con acceso limitado al financiamiento, 2) potenciar los flujos
de crédito mediante la liberacion de los recursos que hoy se canalizan a la poblacion con acceso al mercado
financiero y 3) impulsar esquemas de garantias financieras.

Como resultado, durante el primer semestre de 2012 Banobras realizd las acciones siguientes:

Centrar la atencidn en la poblacién objetivo: Banobras enfocado en el cumplimiento del mandato del PND que
establece que debera “atender a la poblacion en sectores prioritarios que se encuentran desatendidos por el
sector financiero privado”, definié como uno de sus objetivos estratégicos “ampliar la cobertura de estados y
municipios”.
Para el seguimiento de dicho objetivo se definieron tres indicadores, cuyo avance al primer semestre de 2012 es
el siguiente:

1. Indicador: Otorgamiento de credito a estados, municipios y sus organismos, durante cada afio
v’ Resultado: 10,006 mdp a junio de 2012 (40 por ciento de la meta programada)
2. Indicador: Nimero de estados y municipios apoyados nuevos, durante el afio

v’ Resultado: se apoyaron 25 estados y municipios nuevos de enero a junio de 2012 (34 por ciento de
la meta programada)

3. Indicador: Numero de estados y municipios apoyados con programas de capacitacion y asistencia técnica,
durante cada afio

v Resultado: se atendieron 48 estados y municipios a junio de 2012 (48 por ciento de la meta
programada)

Fomentar una mejor coordinacion con los intermediarios financieros privados: una de las prioridades
definidas en el PND es la de “impulsar esquemas de garantias financieras” y Banobras le da cumplimiento a
través del objetivo estratégico denominado “Inducir el financiamiento a través de garantias”, cuyo indicador es:

1. Indicador: Monto de crédito inducido con garantias

v Resultado: Durante el primer semestre de 2012 no se ha apoyado ningin crédito con garantias
financieras. Sin embargo, la meta establecida para este afio de 6,250 mdp de crédito inducido por
garantias se planea cumplir en el siguiente semestre.

Mejorar la coordinacion entre bancos de desarrollo y otras dependencias: Con el fin de coordinar trabajos y
tareas tendientes a identificar, evaluar, impulsar y dar seguimiento a desarrollos urbanos cuya caracteristica
principal sea su sustentabilidad, se conformé el Grupo de Promocion y Evaluacion de Desarrollos Urbanos
Integrales Sustentables (DUIS), del cual Banobras forma parte.

Impulsar el crédito de largo plazo: Las obras de infraestructura se caracterizan principalmente por las siguientes
razones: el volumen de inversion que requieren para su construccion es muy grande en relacion con otro tipo de
bienes; el periodo de construccion de las obras de infraestructura generalmente requiere de varios afios; y la
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capacidad de generar flujos se da una vez concluidas las obras en plazos largos. Por tal motivo, cuando los
proyectos de infraestructura tienen como fuente de pago los recursos que estos mismos generan, se requiere
financiamiento de largo plazo.

Banobras, como banco de desarrollo, contribuye al incremento en el financiamiento de largo plazo a sectores
estratégicos a través de uno de sus objetivos estratégicos: “Incrementar el financiamiento a proyectos con fuente
de pago propia”.

Durante el primer semestre de 2012 el otorgamiento de crédito a proyectos con fuente de pago propia fue de
13,594 mdp, lo que representa el 70 por ciento de la meta establecida para 2012.

3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Gasto Corriente

Durante el primer semestre se ejercieron 722 mdp, que equivalen a un avance de 75 por ciento de los recursos
programados. La variacion es consecuencia, principalmente, de los menores gastos en sueldos y otras
remuneraciones al personal por las plazas vacantes en el semestre; la facturacion pendiente del servicio médico;
el retraso en el otorgamiento del aumento salarial previsto al personal operativo; los ahorros generados en la
adquisicion de articulos de oficina; menores pagos de honorarios por asesoria y consultoria para la atencion de
demandas y desarrollo de sistemas de computo; menores pagos por la adquisicion de licencias de aplicaciones de
computo; facturacion pendiente por servicios informaticos; y menores gastos de viaje del personal. En Otros se
observa un ejercicio superior al presupuesto autorizado, como consecuencia del incremento en la reserva para el
pago de pensiones al personal.

Con respecto al mismo periodo de 2011 se observa un gasto superior en 61 por ciento en términos reales, debido
a que en el presente ejercicio se incluye dentro del gasto corriente el importe de la reserva para pensiones que la
Institucion otorga a su personal, que se devenga mensualmente de acuerdo a calculos actuariales, de
conformidad con lo establecido en el clasificador por objeto del gasto vigente.

Servicios personales

Los gastos por concepto de Servicios personales ascendieron a 349 mdp, que representan un avance de 86 por
ciento con relacion a los 405 millones programados y un importe inferior en 1 por ciento en términos reales con
respecto al afio anterior.

Gastos de Operacion

En Gastos de Operacion se incluyen Materiales y suministros, con un ejercicio presupuestal de 2 mdp y un avance
de 28 por ciento sobre el programa autorizado; y Servicios generales, con un gasto ejercido de 130 mdp y 38 por
ciento de avance sobre la cifra programada para el periodo. La variacion es consecuencia de los ahorros generados
en la adquisicion de articulos de oficina; de los menores gastos en las partidas relacionadas con los servicios de
informatica, como honorarios, licencias y servicios integrales, menores pagos por servicios de asesoria y por
impuestos; asi como menores erogaciones por gastos de viaje.

Otros

A junio, se ejercieron en el rubro de Otros 241 mdp, cifra que refleja un avance de 116 por ciento con relacion a
lo programado, debido a las mayores aplicaciones realizadas para incrementar la reserva para pensiones al
personal con base al estudio actuarial.

Gasto de Inversion

En el ejercicio 2012 la Institucion no considerd ninguna cifra dentro de su presupuesto de Inversion, en apego a
las normas de austeridad establecidas.
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GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %

963 Gasto Corriente 722 75.0
405 Servicios Personales 349 86.2

7 Materiales y suministros 2 28.6

342 Servicios Generales 130 38.0

209 Otros 241 115.3

0 Inversi6n Fisica 0 0

0 Bienes muebles e inmuebles 0 0

0 Obra publica 0 0

0 Otros 0 0

963 Total de Gasto Corriente e Inversién 722 74.9

4, CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS

Los pasivos avalados incluyen aquellos que cuentan con la garantia especifica del Gobierno Federal o que estan
amparados por ministerio de Ley, es decir, la captacion tradicional y los préstamos interbancarios y de otros
organismaos.

El universo de la cartera calificable se integra por la cartera total (incluye la correspondiente a los Fideicomisos
UDIS), créditos irrevocables, garantias otorgadas, lineas de crédito contingentes formalizadas y el crédito
inducido por garantias otorgadas.

La calificacion de la cartera de crédito se realiz6 en apego a lo establecido en las Reglas para la Calificacion de la
Cartera Crediticia de las Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de Banca de Desarrollo, emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y en apego a las Disposiciones de Caracter General aplicables a
las Instituciones de Crédito, publicadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 2 de diciembre
de 2005 y modificadas mediante diversas resoluciones.

CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio

de 2012
Pasivos Avalados por el Gobierno Federal 198,518
Cartera Crediticia sujeta a calificacién 180,336

Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio
Avales
Créditos Irrevocables

Garantias Otorgadas 11,876
Otros 25,093
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 4,382

5. CONTINGENCIAS LABORALES

De acuerdo con lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo de Banobras, se derivan obligaciones para
la Institucion que son calculadas anualmente por un asesor actuarial independiente.

Al cierre de junio de 2012, se ha reconocido en los resultados de la Institucion el costo laboral de las reservas
para pensiones del personal, de primas de antigliiedad, de otros beneficios posteriores al retiro y de
remuneraciones al término de la relacién laboral, determinados en el calculo actuarial para el afio 2012,
efectuando aportaciones al fideicomiso correspondiente, bajo el método de prima nivelada.
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La integracion e inversion que tiene en la actualidad el Fondo de Pensiones y Primas de Antigliedad de los
trabajadores del Banco representa el patrimonio que garantiza que Banobras cumplird con sus compromisos

laborales.
CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012
Obligaciones laborales por pensiones y primas de antigiiedad
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 7,643
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 6,690
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro
Obligaciones laborales por otros beneficios posteriores al retiro
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 4,383
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 2,909

Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

4, BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C. (BANSEFI)

1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Crédito
En el periodo enero - junio de 2012 por tipo de crédito las solicitudes se clasifican de la siguiente manera:

Se han recibido 6 solicitudes de crédito por un total de 83 mdp, distribuidos en 4 solicitudes de lineas en crédito
de cuenta corriente por un monto de 66 mdp y 2 lineas de crédito simple con valor de 17 mdp.

SOLICITUDES RECIBIDAS EN EL PERIODO

Tipo de crédito Lineas de crédito Monto
Simple 2 17,000,000
Cuenta Corriente 4 66,000,000
Total 6 83,000,000

Se formalizaron cuatro lineas de crédito: dos de crédito simple por 100 mdp y dos en cuenta corriente por 53
mdp. tres de las cuatro solicitudes formalizadas fueron autorizadas en el afio 2011, y se reportan en 2012,
debido a que fue en los primeros meses de este afio fue cuando las sociedades dieron cumplimiento a las
condicionantes emitidas por el Comité de Crédito.

SOLICITUDES FORMALIZADAS EN EL PERIODO

Tipo de crédito Lineas de crédito Monto
Simple 2 100,000,000
Cuenta Corriente 2 53,000,000
Total 4 153,000,000

Nota: Incluye dos lineas de crédito simple por 100 mdp y una en cuenta corriente por
30 mdp que fueron autorizadas en 2011 pero que las sociedades dieron
cumplimiento a las condicionantes emitidas por el Comité de Crédito en 2012.

SOLICITUDES AUTORIZADAS EN EL PERIODO

Tipo de credito Lineas de crédito Monto
Simple 3 24,000,000
Cuenta Corriente 2 26,000,000
Total 5 50,000,000

Nota: Incluye una solicitud de crédito simple por 7millones, recibida en 2011.

433




Informes sobre la Situacion Economica, Tercer Trimestre de 2012

las Finanzas Publicas y la Deuda Publica

Asimismo, en el periodo enero-junio 2012 se han ejercido siete lineas de crédito por un monto de 79.5 mdp. De
igual manera, el saldo de la cartera de crédito al 30 de junio 2012 es de 133.9 mdp.

SOLICITUDES EJERCIDAS EN EL PERIODO

Tipo de crédito Lineas de crédito Monto ejercido
Simple 4 19,000,000
Cuenta Corriente 3 60,503,310
Total 7 79,503,310

Nota: Incluye dos lineas de crédito simple por 100 mdp que fueron autorizadas en 2011
pero que las sociedades dieron cumplimiento a las condicionantes emitidas por el
Comité de Crédito en 2012.

Por tipo de crédito, la colocacién y recuperacion de crédito registrada desde el inicio de la actividad, es la
siguiente:

SOLICITUDES EJERCIDAS EN EL PERIODO

Tipo de crédito Lineas de crédito Monto Monto recuperado
Simple 7 98,462,500 33,750,804
Cuenta Corriente 8 232,549,336 164,386,830
Total 15 331,011,836 198,137,634

Se ha recuperado oportunamente el importe de los créditos otorgados de acuerdo a las amortizaciones pactadas
contractualmente o hien por concepto de prepagos realizados por aquellas Sociedades que cuentan con mayor
liquidez. EI monto recuperado muestra la solvencia de las Sociedades para el pago de sus obligaciones, lo que
indica su sano desarrollo, para poder seguir proporcionando servicios financieros a la poblacion. Se registran
pagos anticipados por 21.7 mdp en el primer semestre de 2012.

Cabe sefialar que el otorgamiento de crédito es una actividad de reciente incorporacion (2010) a los servicios
que ofrece BANSEFI, y que tiene como propdsito complementar la oferta de crédito de la banca de desarrollo,
apoyando a poblaciones y actividades para las que otras instituciones tienen alguna limitacién, conforme a su
poblacion objetivo y destino de los financiamientos.

Garantias

Bansefi, a través del Programa de Inclusion Bancaria, financiado con recursos del Programa Especial Concurrente
para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC), orienta sus acciones a fomentar el desarrollo de las zonas del pais
mas marginadas, ofrece apoyos a sus sociedades acreditadas para la constitucion de garantias liquidas cuando
dichos para intermediarios financieros, a su vez, otorgan crédito a la poblacién mencionada. El ejercicio de estos
apoyos se lleva a cabo en el segundo semestre del afo.
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PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS

(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %
Otorgamiento de Crédito Sector P(iblico
Primer Piso
Segundo Piso
200 Otorgamiento de Crédito Sector Privado 79.5 39.8
™ Primer Piso
Segundo Piso 79.5 39.8
Recuperacién de Cartera Sector P(blico
Primer Piso
Segundo Piso
109 Recuperacién de Cartera Sector Privado 60.9 55.9
o~ Primer Piso
") Segundo Piso 60.9 55.9
Financiamiento Neto Sector Publico
Primer Piso
Segundo Piso
91 Financiamiento Neto Sector Privado 18.6 204
Primer Piso
91 Segundo Piso 18.6 20.4
Programa de Garantias 0
Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal 0

(*) El programa de crédito de BANSEFI es de segundo piso y est4 dirigido a intermediarios financieros del sector de ahorro y
crédito popular; todos ellos del sector privado (sociedades cooperativas de ahorro y préstamo y sociedades financieras
populares.

(**) La recuperacion corresponde a las lineas de crédito vigentes.

Transferencias de Recursos Fiscales y Subsidios
Objetivo

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal 2012 al Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros, SNC (Bansefi) le fueron autorizados 1,087.4 mdp, de los cuales se tenia considerado ejercer en el
primer semestre un monto de 366.3 mdp con la finalidad de cumplir los objetivos establecidos en su Ley
Orgénica.

Programa de Fortalecimiento al Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo (PROFACPYC)

El objetivo general del PROFACPYC es promover la prestacion de servicios financieros confiables y seguros en los
medios rural y urbano, orientados a la poblacion que normalmente no es atendida por los intermediarios
financieros tradicionales, lo que eventualmente contribuir a la profundizacion del sistema financiero mexicano.
Asimismo el acceso a servicios financieros permitira a la poblacion atendida incorporarse a la economia formal y a
la realizacion de actividades generadoras de ingresos.

Para lograr lo anterior, el PROFACPYC se orienta a fortalecer la estabilidad financiera y la capacidad de cobertura
de las instituciones SACPYC en todo el pais, incluyendo el apoyo de acciones disefiadas para la expansion de
servicios financieros formales en zonas rurales de alta migracion desprovistas de los mismos.

Dentro del PROFACPYC se ejecuta el componente denominado Programa de Asistencia Técnica al
Microfinanciamiento Rural (PATMIR), cuyo objetivo primordial es maximizar el potencial de expansion
sustentable de intermediarios financieros del SACPYC, autorizados o en vias de obtener su autorizacion, en zonas
rurales marginadas de todo el pais con el fin de contribuir a aumentar la penetracion del sistema financiero y
lograr que un mayor numero de personas tenga acceso a productos y servicios financieros formales.

Programa de Inclusién Bancaria

Mediante el Programa de Inclusion Bancaria, Bansefi participa en la vertiente financiera del Programa Especial
Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC), con el objeto de propiciar el desarrollo de un sistema
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financiero de fomento moderno, que resulte en la oferta suficiente de servicios de ahorro, financiamiento,
capacitacion, asistencia técnica y aseguramiento en condiciones accesibles para los productores y empresas
rurales, con particular énfasis en los estratos de ingresos bajos y medios que no han sido atendidos por los
intermediarios financieros privados y zonas de menor desarrollo.

Resumen de Transferencias.

Al cierre de junio se han recibido, recursos fiscales por 162.5 mdp para la ejecucion de los programas
presupuestarios de la Institucion. En el cuadro siguiente se pueden observar los recursos recibidos y ejercidos
para el desarrollo de los Programas y sus componentes:

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FISCALES
ENERO-JUNIO 2012

(Millones de pesos)

Programa Presupuesto anual Recibidos
Programa de Fortalecimiento al Ahorro y Crédito Popular 759.4 131.6
Gasto Corriente 63.5 14.3
Apoyos 154.1 8.9
Inversion Fisica 541.9 108.4
Programa de Inclusién Financiera (financiado con PEC) 3279 30.9
Gasto Corriente 113.2 179
Apoyos 214.8 13.0
Total de Recursos Fiscales 1,087.4 162.5

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

ESTRATEGIA 2.4

Enfocar las acciones de la Banca de Desarrollo a la atencion de la poblacion en sectores prioritarios que se
encuentran desatendidos por el sector financiero privado.

A traveés del Bansefi se continta con las acciones para promover el fortalecimiento y desarrollo institucional de
los organismos del sector de ahorro y crédito popular y cooperativo para su incorporacion al sistema financiero
mexicano.

Programa de Fortalecimiento al Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo (SACPYC)

Bansefi lleva a cabo la ejecucion del Programa de Fortalecimiento al Sector de Ahorro y Crédito Popular y
Cooperativo, que es financiado parcialmente con préstamos del Banco Mundial al Gobierno Federal. El objetivo
de este Programa es brindar apoyos al mencionado Sector en el marco de una estrategia para promover su
adecuacion al marco normativo vigente, toda vez que los intermediarios financieros que integran este Sector
tienen hasta diciembre de 2012 para solicitar su autorizacion ante la CNBV; al mismo tiempo, se fomenta la
expansion ordenada de intermediarios del Sector a zonas marginadas que carecen de servicios financieros
integrales.

En el primer semestre de 2012 la CNBV autorizd 6 sociedades, por lo que al 30 de junio de 2012, habia en total
112 entidades autorizadas: 43 Sociedades Financieras Populares (SOFIPOs) y 69 Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo (SCAPS), lo que representa un avance aproximado de tres cuartas partes en la regularizacion
del sector en términos de monto de activos y nimero de clientes y socios. Adicionalmente, la CNBV se
encontraba revisando las solicitudes de autorizacion de otras 9 Sociedades y se espera que durante el segundo
semestre de 2012 la CNBV reciba las solicitudes de autorizacion de un nimero relevante de sociedades, toda vez
que en diciembre de 2012 finaliza el periodo de transicion.
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SITUACION DEL SECTOR DE AHORRO Y CREDITO POPULAR Y COOPERATIVO
A JUNIO

2011 2012

Sociedades autorizadas 100 112
Sociedades que operan conforme articulos transitorios:

-LACP*/ 16 18
- LRASCAP "/ 207 176
Sociedades Registradas que requieren diagnéstico del Comité de Supervision:

- Registradas Para Diagnéstico 4 140 49
Sociedades nivel de operaciones béasico LRASCAP 158 218
Sociedades Financieras Comunitarias con nivel de operaciones basico LACP 0 11
Sociedades adicionales que tramitaron su registro i 42 199
Subtotal 663 783
- Sociedades fuera de LACP y LRASCAP -/ 211 201
Total 874 984

La situacion del Sector se actualizard una vez que el Comité de Supervision Auxiliar formalice las clasificaciones de las

sociedades en evaluacion.

Los datos de marzo 2012, no incluyen 7 proyectos nuevos de SOFIPO que estan en analisis de la CNBV.

a_/ Sociedades sujetas a la LACP, para adoptar alguna de las figuras que contempla esta Ley (SOFIPO o SOFINCO).

b_/ Sociedades Cooperativas evaluadas por el Comité de Supervisién Aukxiliar, que fueron publicadas con una clasificacion A, B

oC.

¢_/ Sociedades sujetas a los Art. Transitorios, que realizaron su registro y que estan en evaluacion del Comité de Supervision
Auxiliar.

d_7/ Sociedades Cooperativas que se registraron y esta pendiente definir su estatus ante el marco regulatorio (LRASCAP).

e_/ Sociedades que no realizaron el tramite de registro, o bien que han quedado fuera del marco regulatorio. Universo histérico
estimado.

Apoyos financiados con recursos de Banco Mundial

Apoyos individuales de Asistencia Técnica y Capacitacion al SACPYC y mejora en la gestion de federaciones.- La
mayor parte de los apoyos financiados con el préstamo de Banco Mundial se otorga de manera individual a cada
organizacion que lo solicite y cumpla con lo establecido en los Lineamientos de Operacion aprobados para ese fin.
Durante 2012 los apoyos individuales buscan facilitar a las sociedades en transicion la preparacion y
presentacion de sus expedientes de solicitud de autorizacion; asimismo, en el caso de sociedades ya autorizadas,
se persigue apoyarlas en su fortalecimiento y expansion. En el primer semestre de 2012 se ejercieron recursos
por 2.9 mdp que corresponden a 36 apoyos de asistencia técnica, capacitacion y mejora de gestion de
federaciones. Cabe sefialar que, de acuerdo con los Lineamientos de Operacion vigentes, los recursos de estos
apoyos se ejercen a reembolso contra la presentacion de los entregables, por lo que se espera que la mayor parte
de los desembolsos se realice hacia el dltimo trimestre del afio.

Apoyos globales al SACPYC.- Bansefi promueve algunos proyectos globales con consultores contratados
directamente por la Institucidn, a fin de apoyar en temas especificos a las organizaciones del Sector. En el primer
semestre de 2012 se efectud el proceso de adquisiciones para apoyar a la Confederacion de Cooperativas de
Ahorro y Préstamo de México (CONCAMEX) en la realizacion de su programa anual de capacitacion con recursos
del préstamo de Banco Mundial.

Apoyos financiados con recursos del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable

Durante el primer semestre de 2012, el Programa de Apoyo para Fomentar la Inclusion Financiera y el
Fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo (PAFOSACPYC), otorgé los siguientes
apoyos:

Componente para Fomentar el Ahorro y la Inclusion Financiera.- En el marco del fomento al ahorro para personas
fisicas en sucursales Bansefi, durante el periodo enero - junio de 2012 se dieron 52,881 apoyos que representan
un monto de 8.4 mdp.

Componente para Fortalecer el Uso de Redes de Distribucion de Productos y Servicios Financieros.- Se otorgaron
45 apoyos por un importe de 2.9 mdp en los siguientes rubros: a) Apoyo para Fomentar la Incorporacion al
Fideicomiso de L@Red de la Gente; b) Apoyo para Fomentar la Adopcion de Paquetes de Servicios de Bansefi; ¢)
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Apoyo para Fomentar la Dispersion de Apoyos de Programas Gubernamentales; d) Apoyo para la Realizacion de
Eventos Financieros o de Desarrollo del Sector Atendido por Bansefi, los cuales se dirigieron a capacitar a las
Sociedades integrantes de L@Red de la Gente en la distribucion de programas gubernamentales por medios
electronicos, al desarrollo de talleres para difundir las nuevas disposiciones para cooperativas emitidas por la
CNBV y mejores préacticas operativas y financieras en el sector, asi como a la asistencia a eventos en el extranjero
con el fin de promover el aprendizaje de principios y herramientas basicas del credito individual, a traves de
sesiones técnicas y visitas guiadas a instituciones microfinancieras; y, €) Apoyo para Capacitacion y Diseminacion
de la Educacion Financiera, en localidades de menos de 2,500 habitantes, donde se apoyaron a 17
organizaciones beneficiando a 6,020 personas a través de la imparticion de 236 Talleres en 16 Entidades
Federativas.

APQYQS EJERCIDOS POR FUENTE DE RECURSOS
AL CIERRE DE JUNIO

Apoyos ejercidos Miles de pesos
2011 2012

Recursos Banco Mundial 52 45 5,571.6 4,323.9
- Asistencia técnica y capacitacion 33 34 2,980.2 2,899.8
- Mejora de gestion de federaciones - 2 - 79.7
- Adopcidn de productos y servicios de L@Red de la Gente 4 1 151.5 44.4
- Adopcion y soporte extendido de la PTB 15 8 2,439.9 1,300.0

- Incorporacion a la PTB 7 7 1,740.0 1.200.0

- Soporte Técnico Extendido 8 1 699.9 100.0
Recursos PAFOSACPYC 10,514.4 11,384.9
- Fomentar el Ahorro y la Inclusién Financiera 62,368 52,881 9,254.1 8,393.1
- Personas Fisicas en Sucursales Bansefi 62,368 52,881 9,254.1 8,393.1
- Fortalecer el Uso de Redes de Distribucién de Productos y Servicios Financieros 26 45 1,000.1 2,991.9
- Fomentar la Incorporacién al Fideicomiso de L@Red de la Gente - 2 - 275
- Fomentar la Adopcion de paquetes de servicios de Bansefi - 21 - 315.0
- Fomentar la Dispersién de Apoyos de Programas Gubernamentales 18 10 495.9 810.0
- Realizacion de Eventos Financieros o de Desarrollo del Sector 4 3 236.0 999.5
- Capacitacion y Diseminacion de la Educacion Financiera 4 9 268.2 839.9
- Uso de la PTB 2 - 260.3 -
- Fomento a la incorporacién 2 260.3

Educacion Financiera.

En el primer semestre de 2012 se llevaron a cabo las siguientes actividades con el fin de promover la educacion
financiera tanto al interior del Sector, como entre la poblacion que es usuaria potencial del mismo:

e Certificacion de Capacitadores en Educacion Financiera.- Se realizaron 5 talleres de formacion de
capacitadores y facilitadores en educacion financiera, derivado de los cuales se certificaran a 63 personas. De
estas capacitaciones destaca la impartida a 20 facilitadores integrantes del Programa Estratégico para la
Seguridad Alimentaria (PESA) coordinado por la SAGARPA con apoyo de la FAO.

e Libros de Educacion Financiera Finanzas para Todos.- Se distribuyeron 29,531 ejemplares del libro “Finanzas
para Todos". Asimismo, se imprimieron los primeros ejemplares de la segunda edicién de dicha publicacion.

e Actividades de difusion.- Participacion en la Primer Semana de Educacion Financiera en Estados Unidos
realizada por el Instituto de los Mexicanos en el Exterior del 12 al 16 de marzo, particularmente se
impartieron sesiones de Educacion Financiera en el Consulado General de México en Chicago y se
distribuyeron materiales en 20 consulados. Asimismo, en conjunto con la Asociacion de Bancos de México se
participé en el Dia del Ahorro Infantil celebrado en escuelas privadas del Distrito Federal durante abril.
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Programa de Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR)

Este componente del PROFACPYC es financiado con recursos fiscales de crédito externo del Banco Mundial y sus
principales actividades se centraron inicialmente en la planeacion y organizacion de la tercera fase del programa y
posteriormente en la incorporacion escalonada de las sociedades a las operaciones en campo.

Participan 138 sociedades, de las cuales durante el primer semestre, se autorizaron tres sociedades, con lo que
aumentaron a 60 las sociedades autorizadas participantes en PATMIR. También se apoy0 a las sociedades en la
realizacion de los estudios de mercado para identificar las regiones donde se llevara a cabo la expansion y se
definieron los planes de trabajo y el presupuesto al interior de cada sociedad para operar el Programa.
Posteriormente, los Agentes Técnicos realizaron las primeras capacitaciones y acciones de acompafiamiento
técnico a las sociedades participantes. En estas acciones se trasmitieron las especificaciones de la operacion del
Programa, se definieron estrategias de expansion y se difundieron metodologias y técnicas para hacer llegar
servicios a la poblacion objetivo.

En abril de 2012, los Agentes Técnicos reportaron las primeras cifras de avance con mas de 41 mil nuevas
personas incluidas financieramente, que habitan principalmente en zonas rurales marginadas. El Programa lleg6 a
2,527 localidades del pais a través de 930 puntos de acceso, concentradas principalmente en Michoacan, Puebla
y Oaxaca. En la composicidn social, el 65.2 por ciento de la poblacion incluida son mujeres y 31 por ciento habita
en regiones indigenas. Estas personas tienen un saldo de ahorro de 144 mdp con un saldo promedio de 3,484
PEesos por persona.

Durante el semestre se llevo a cabo también la habilitacion de los accesos remotos al Sistema de Monitoreo
Financiero BANSEFI y las primeras capacitaciones. Con este sistema se busca concentrar la informacion
financiera de las sociedades participantes, lo cual permitira generar promedios de mercado de los indicadores y
estados financieros consolidados de las sociedades participantes.

Boletin informativo de PATMIR. Durante el semestre se publicé el nimero 10 del boletin con la participacion de
activa de los Agentes Técnicos quienes participaron con varios articulos.

Bansefi dio seguimiento a las calificaciones de las sociedades publicadas por el Comité de Supervision del Fondo
de Proteccion y revisd las especificaciones para la operacion de SOFIPOS y SOFINCOS, de tal manera que las
sociedades que redujeron su calificacion a “C"” tuvieron que salir del Programa, asi como aquellas que no
cumplieron los soportes minimos; para compensar lo anterior, se formaliz6 la entrada de nuevas sociedades.

Otras Actividades.

En el marco de los proyectos de apoyo a la consolidacion del SACPYC y la inclusion financiera, en el periodo de
analisis se realizaron las siguientes actividades adicionales:

Foro para el lanzamiento de PATMIR.- Para el inicio formal de los trabajos del Programa se celebrd el evento
“Lanzamiento Nacional del PATMIR-Bansefi (2012-2014)", el 7 de febrero de 2012, en la Ciudad de México.
Se contd con la participacion del Secretario de Hacienda y Crédito Pablico y el Presidente de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Asimismo, en representacion del Sector de Ahorro y Crédito Popular y
Cooperativo, asistieron el Presidente de la Confederacion de Cooperativas de Ahorro y Préstamo de México
(CONCAMEX) y el Presidente del Fondo de Proteccion de las Sociedades Financieras Populares. El evento fue
transmitido en vivo a eventos regionales simultdneos organizados en Jalisco, Oaxaca, Yucatan Puebla y
Querétaro. En total, se contd con la participacion de alrededor de 450 asistentes.

Foro de Difusion de la Regulacién Secundaria aplicable a las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.-
Bansefi apoy0 la realizacion de este evento que se llevo a cabo el 27 de marzo y tuvo como objetivo dar a
conocer entre el sector cooperativista los principales aspectos de la regulacion secundaria que se aplicara a las
sociedades cooperativas de ahorro y préstamo. La exposicion estuvo a cargo de funcionarios de la CNBV. Cabe
sefialar que este evento se difundié via internet en tiempo real.
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Reunién con Federaciones y Prestadores de Servicios.- EI 14 de febrero Bansefi convoco a Federaciones y
Prestadores de Servicios a una reunion informativa y de coordinacion, para dar a conocer las modificaciones a los
Lineamientos de Operacion vigentes durante 2012, asi como para manifestarles el interés de atender las
prioridades que apoyen el proceso de autorizacion de las Sociedades que operan conforme a los articulos
transitorios de la ley en Prérroga Condicionada y el fortalecimiento de las Sociedades ya autorizadas.

Auditoria a los Estados Financieros de los Préstamos 7438-ME y 7592-MX.- Se realizaron los trabajos por parte
del auditor externo Despacho “De la Paz, Costemalle, DFK, S.C.", para dictaminar el “Programa de
Fortalecimiento al Sector de Ahorro y Crédito Popular y Microfinanzas Rurales” por el ejercicio fiscal de 2011y
financiado mediante los préstamos Nos. 7438-ME y 7592-MX. Los Informes de Auditoria resultaron sin
salvedades y sin observaciones, en cuanto a: i) Dictamen de los Estados Financieros; ii) Estado de Fuentes y
Usos de fondos; iii) Estado de solicitudes de desembolso; iv) Notas la los Estados Financieros; v) Informacion
Adicional; vi) Informe sobre el proceso de contrataciones, y vii) Informe sobre la evaluacion del sistema de
control interno.

Indicadores y Metas Presupuestarias

Para la integracion del presupuesto 2012, la SHCP establecio lineamientos especificos para desarrollar una
metodologia de gestion pablica encaminada a eficientar la asignacion, administracion y gestion de los recursos
publicos con el objeto de disefiar politicas publicas y programas presupuestarios que puedan ser evaluados con
base en resultados, con el fin de verificar efectivamente su grado de cumplimiento.

A continuacion se presentan los 4 principales indicadores del Banco, asi como el avance obtenido al término del
primer semestre:

INDICADORES Y METAS PRESUPUESTARIAS A JUNIO 2012

PROGRAMA EJERCIDO CUMPLIMIENTO
2012 INDICADOR ENE-JUN 2012 %

Servicios a Intermediarios Financieros No
323 Bancarios (Actual PEF) 213 66

28 Transacciones de la Plataforma Tecnoldgica 68.6 245

Porcentaje de la poblacion adulta que utiliza
los productos de ahorro que habitan en los
municipios atendidos por las sucursales
BANSEFI

Porcentaje de Beneficiarios de Programas
que reciben apoyo en cuentas bancarias

26% 24% 93

77% 85% 110

El indicador “Servicios a Intermediarios Financieros No Bancarios (Actual PEF)" presenta un avance inferior a lo
programado por el retraso en el nimero de servicios contratados con Bansefi debido al complejo entorno legal del
sector de ahorro y crédito popular, aunado a esto, algunos servicios se encuentran ain en el proceso de
validacion. Sin embargo, se ha logrado incrementar el nimero de servicios a sociedades participantes en PATMIR.

El avance del indicador “Transacciones de la Plataforma Tecnoldgica” presenta un avance superior a lo
programado como resultado del aumento en la transaccionalidad de los beneficiarios de programas de apoyo
gubernamental, derivado del incremento del nimero de cuenta y tarjetas. Con lo cual, se supera la cifra esperada
en 40.71 millones de transacciones, de las cuales la operacion de clientes Bansefi representa el 98 por ciento del
total de la transaccionalidad.

El indicador de “Porcentaje de la poblacién adulta que utiliza los productos de ahorro que habitan en los
municipios atendidos por las sucursales Bansefi” presenta un avance por abajo de lo esperado debido a
cuestiones presupuestales del Programa Oportunidades por lo cual se ha reducido el padrén de beneficiarios. Se
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tenia pendiente la incorporacion 1 millon de beneficiarios, cifra que se ha reducido a 400 mil beneficiarios y aun
no se tiene fecha para su incorporacion.

El indicador “Porcentaje de Beneficiarios de Programas que reciben apoyo en cuentas bancarias” presenta un
avance superior al programado por la incorporacion de nuevos beneficiarios que anteriormente no se atendian en
Bansefi, lo cual contribuye al fomento de la inclusion financiera logrando bancarizar a un mayor numero de
beneficiarios.

3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Gasto Corriente. Este renglon presenta un ejercicio presupuestario de 588.4 millones, monto inferior en 39.9
por ciento con respecto a los 979.2 mdp programados para el periodo. Las variaciones presentadas son:

En Servicios Personales se erogaron 203.9 millones, inferior en 7.2 por ciento con respecto a los 219.6
mdp del presupuesto autorizado, debido a que un nimero considerable de plazas ocupadas no se encuentran
en su nivel salarial maximo. Es importante sefialar que el monto programado ya refleja la disminucion de la
vacancia de enero a mayo en atencion a las disposiciones contenidas en el Programa Nacional de Reduccién
del Gasto Publico (PNRGP) publicado mediante oficio circular 307-A.-0917 de la Unidad de Politica y
Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el 12 de marzo del
2010 y Lineamientos Especificos del PNRGP para el ejercicio fiscal 2012 (Lineamientos) contenidos en el
oficio 307-A.-2255 de la UPCP el 17 de mayo de 2012.

En el rubro de Gasto de Operacién financiado con recursos propios se registro un ejercicio presupuestario de
325.4 millones, menor en 238.9 mdp con respecto al programado para el semestre de 564.3 millones,
debido a diversas acciones de racionalidad del gasto publico entre las que destacan:

v' La adquisicion de forma global de papeleria, lo cual permitié obtener mejores precios, abatimiento de
costos y abasto oportuno.

v" Operacién de mecanismos administrativos tales como los comunicados al interior de la Institucion con la
finalidad de sensibilizar al personal con respecto al uso 6ptimo del papel y consumo racional de agua y
energia.

v Se han aplicado medidas de austeridad en el rubro de telefonia celular, asignando equipos Gnicamente a
los niveles de Director General y Directores Generales Adjuntos y de forma excepcional al personal del
area juridica por la naturaleza de sus funciones, controlando el gasto mediante tarifas limites mensuales.

El Gasto de Operacidn financiado con recursos fiscales refleja un ejercicio de 32.3 mdp, cifra inferior en
50.2 mdp en relacion con los 82.4 mdp programados. Los recursos ejercidos se utilizaron en los siguientes
componentes:

v Programa de Inclusién Bancaria:

- Educacion Financiera. El gasto se orienta a establecer una red de corresponsalias que fortalezca la
red bancaria de la Institucion y poder ofrecer servicios financieros a los sectores sin acceso a éstos. El
atraso en el uso de los recursos en este componente obedece a que la contratacion de servicios
relacionados con el establecimiento de la red de corresponsalias ha llevado mas tiempo del
considerado originalmente. El monto ejercido por este concepto fue de 9.7 mdp con respecto a los
16.4 mdp autorizados para el periodo.

- Mejoramiento de la Infraestructura Bancaria y Tecnoldgica. En gasto se enfoca a la mejora de la
infraestructura de servicios y seguridad de las sucursales del Banco y el retraso que presenta su
ejercicio es consecuencia de que la determinacion de las sucursales en las cuales se llevaran obras de
mejora concluyo de forma posterior a la contemplado originalmente, toda vez que el alcance del
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programa se amplid. El monto ejercido al cierre del ejercicio fue de 7.9 mdp de los 37.9 mdp
programados.

v Programa de Fortalecimiento al Ahorro Popular y Cooperativo: Este gasto consiste en los recursos
fiscales para soporte tecnoldgico dentro del Programa de Fortalecimiento al Ahorro y Crédito Popular. El
ejercicio de los recursos alcanzo 14.7 mdp de los 26.9 mdp programados al cierre de junio.

En el rubro modificado de gastos de operacion financiado con recursos propios se incluye la reduccion por
25.3 mdp como resultado de la aplicacion del PNRGP y sus Lineamientos.

En Subsidios Corrientes se considero ejercer un monto de 101.9 mdp, de los cuales sélo se ejercieron 11.2
mdp, lo que representa un avance del 11 por ciento. Es importante sefialar que el ejercicio de los recursos se
vio afectado principalmente porque no se han otorgado los apoyos para las aportaciones a los fondos de
proteccion al ahorro del Sector de ahorro y Crédito Popular y Cooperativo debido a que fue necesario revisar
con la SHCP el mecanismo mediante el cual se otorgaran los recursos y en segunda instancia, por la veda
electoral. Los recursos se ejercieron de la siguiente forma:

v’ Mediante el programa presupuestario “Apoyos para la Inclusién Financiera y Bancarizacidn” se ejercieron
11.2 mdp para llevar a cabo acciones orientadas a fomentar el ahorro y el acceso a servicios y productos
financieros para la poblacion. Cabe sefialar que aunque al cierre de junio se solicitaron 12.9 millones, que
en el flujo aparecen en la parte de ingresos, quedaron pendientes de distribuir 1.7 mdp de Premiahorro.
Lo anterior representa un avance de 12.7 por ciento de los 101.9 programados para el periodo.

v' El ejercicio de subsidios sufri6 importantes retrasos al cierre de junio, debido a que la legislacion electoral
no permitio la distribucion de apoyos durante las campafas y hasta que no se concluyera el proceso
electoral formal. Por lo tanto, no fue posible ejercer los recursos correspondientes de acuerdo a lo
programado originalmente. Sin embargo, se espera subsanar dichos retrasos los primeros meses del
segundo semestre.

v' Los componentes mediante los cuales se otorgaron los apoyos fueron los siguientes:
» Fomento al Ahorro y la Inclusién Financiera;
- Educacion Financiera;
- Fortalecimiento del uso de redes de distribucion de productos y servicios financieros;
- Realizacion de eventos financieros o de desarrollo del Sector de Ahorro y Crédito Popular; y
» Fomento y uso de la plataforma tecnoldgica implementado por BANSEFI.
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TIPO DE APOYO
(Millones de pesos)

Ejercido
Enero-junio
de 2012

Premiahorro personas fisicas 8.2
Para Personas Fisicas en Sucursales SACPs 0.3
Apoyo para Fomentar la Adopcién de Paquetes de Servicios de Banca

Institucional y Fomentar la Incorporacion al Fideicomiso de L@Red de la 0.8
Gente

Educacion Financiera 0.8
Realizacion de eventos financieros o de desarrollo del SACP 1.0
Total 11.1

Gasto de Inversion. Bansefi integré su propuesta de inversion para 2012 con base en la ejecucion de 5
programas de inversion, tres de ellos financiados con recursos fiscales y dos que son financiados con recursos
propios.

Se debe sefialar que esta pendiente la reclasificacion de 74.6 mdp correspondientes a gastos de difusion, ya que
por las restricciones normativas establecidas en el PEF 2012 es necesario verificar la viabilidad de la adecuacion
correspondiente.

El monto autorizado en el rubro de inversiones fisicas para el periodo es de 234.7 mdp y se ejercieron 117.3
mdp, es decir 50.0 por ciento de lo programado para el periodo, desagregados de la siguiente manera:

Bienes Muebles e Inmuebles financiados con recursos propios. No se ha registrado avance debido a que la
excepcion a la disposicion de la fraccion V del articulo 18 del PEF 2012 para adquirir mobiliario para las
Sucursales de la Institucion se recibié el 7 de marzo mediante oficio 307-A.-1071 de la UPCP y 312.A.-
001080 de la Direccion General de Programacion y Presupuesto "B", motivo por el cual el Oficio de
Liberacion de Inversion fue emitido el 8 de marzo retrasando con ello el inicio de los procesos de licitacion de
los bienes. No obstante, al término de junio se tienen solicitudes de compra registradas en el Sistema de
Administracion de Recursos Empresariales (SARE) por 7.7 mdp y se espera que las adquisiciones sean
concluidas en los proximos meses.

Bienes Muebles e Inmuebles financiados con recursos fiscales. Al término de junio de 2012 se tiene un
monto ejercido de 108.4 mdp, cifra menor en 93.4 mdp a lo programado. EI menor ejercicio en la ejecucion
de los programas financiados con recursos fiscales se explica por lo siguiente:

Los programas de inversion de Asistencia Técnica y Capacitacion del Sector de Ahorro y Crédito Popular y de
Corresponsalias presentd un ejercicio de 26.7 mdp de los 91.7 mdp programados, es decir el 29.2 por ciento
de los recursos recibidos, como consecuencia de que:

- Retraso en el ejercicio de recursos como consecuencia de la reclasificacion de los recursos
contemplados para los Programas de Asistencia Técnica y Capacitacion asi como el de
Corresponsalias que pasaron a partidas presupuestales de gasto corriente.

- El atraso en las solicitudes de auditorias por parte de las sociedades y federaciones del sector de
ahorro y crédito popular, debido a que incrementaron sus actividades orientadas a lograr su
autorizacion al amparo de la Ley de Ahorro y Crédito Popular, lo que gener6 un menor monto pagado
con respecto a lo programado al proveedor de las auditorias.

- No fue posible concretar algunas solicitudes de apoyos para capacitacion a las Sociedades de Ahorro
y Crédito Popular (SACPs) debido a que en los tramites para su incorporacion formal en L@ Red de
la Gente llevaron mas tiempo del previsto y su incorporacion es un requisito para la recepcion de
estos apoyos.
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El programa de inversion autorizado para el desarrollo de la plataforma tecnoldgica observé un ejercicio
presupuestario de 90.5 mdp con respecto 112.9 mdp programados, lo que representa un avance del 80 por
ciento.

El presupuesto modificado de bienes muebles e inmuebles financiado con recursos fiscales refleja la reduccion de
8.5 mdp por la aplicacion de las medidas contenidas en el PNRGP y sus Lineamientos en el capitulo 3000 con
tipo de gasto de capital. Cabe sefialar que estos recursos se reflejan como Subsidios de Capital debido a que son
financiados con recursos de crédito externo y en el proceso de registro la sugerencia de la UPCP fue registrarlos
de dicha manera.

Es importante mencionar que los desfasamientos antes mencionados seran subsanados en el segundo semestre
del afo.

GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %
979.2 Gasto Corriente 588.4 60.1
219.7 Servicios personales 203.9 92.8
564.3 Gastos de operacion (Propios) 3254 57.7
824 Gastos de operacion (Fiscales) 323 39.2
101.9 Subsidios 11,2 11.0
10.9 Otras erogaciones 15.6 143.1
234.6 Inversién Fisica 117.3 50.0
0.8 Bienes muebles e inmuebles (Propios) 0.0 0.0
2017 Bienes muebles e inmuebles (Fiscales) 108.4 53.7
32.1 Subsidios 8.9 27.7
1,213.8 Total de Gasto Corriente e Inversion 705.7 58.1

4. CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS

Los pasivos avalados por el Gobierno Federal corresponden a la captacion de ahorro que la Institucion efectda
mediante sus instrumentos de ahorro tradicionales y por sus actividades como depositaria ante las autoridades

administrativas y judiciales.
CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Pasivos Avalados por el Gobierno Federal 15,821
Cartera Crediticia sujeta a Calificacién 134
Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio

Avales

Créditos Irrevocables

Garantias Otorgadas

Otros
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 10

5. CONTINGENCIAS LABORALES

En atencion a las Disposiciones Aplicables de Caracter General a las Instituciones de Crédito, publicadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, y atendiendo a lo establecido en las Normas de Informacién Financiera
emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, la Institucion anualmente determina sus pasivos
laborales contingentes.
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Es importante sefialar que a lo largo del tiempo este pasivo se ha ido cubriendo con recursos, mismos que
actualmente se encuentran en fideicomisos o fondos plenamente identificables dentro de la Institucion.

CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012
Obligaciones laborales por pensiones y primas de antigiiedad
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 348
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 14
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro
Obligaciones laborales por otros beneficios posteriores al retiro
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 394
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 5

Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

5. SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C. (SHF)

1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

a) Ministraciones de crédito

Durante el primer semestre de 2012 se canalizé a traves de los intermediarios financieros registrados en
Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (SHF), la cantidad de 4,070.5 mdp,
destinandose para la adquisicion de viviendas 250.1 mdp, 149.6 mdp de lineas especiales para reestructuracion y
pago de pasivos, 79.0 mdp sobre bienes adjudicados, 2,816.9 mdp para crédito puente, 755.2 mdp para
microcréditos y 19.7 mdp para autoproduccion.

b) Recuperacién de Crédito

Durante el primer semestre de 2012, la recuperacion de cartera de los créditos individuales y de construccion
ascendié a 5,048.1 mdp.

¢) Programa de Garantias
« Garantia de Pago Oportuno (GPO):

Al cierre de junio de 2012, se cuenta con 14 Fideicomisos con GPO, con un saldo de Certificados
Bursatiles garantizados por 8,446 mdp.

»  Garantia por Incumplimiento del Acreditado (GPI):

A partir de marzo 2009 s6lo se otorgaron Seguros de Crédito a la Vivienda (SCV) a través de Seguros de
Credito a la Vivienda SHF, S.A. de C.V., por lo que SHF ya no otorga GPI.

d) Subsidios

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2012 (PEF 2012) no le fueron asignados a SHF recursos fiscales
del Gobierno Federal, ya que con la finalidad de dar cumplimiento al Programa de Apoyos y Subsidio a la
Vivienda, es la Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI) quien ministra dichos recursos, por tal motivo el
Programa Financiero de SHF para el ejercicio 2012 no contempla otorgar recursos en este rubro. Sin embargo, al
30 de junio de este afio, a través de SHF se han canalizado 4,979.1 mdp de subsidio al frente en beneficio de
37,215 familias.
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PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS

(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %
Otorgamiento de Crédito Sector P(iblico
Primer Piso
Segundo Piso
15,200 Otorgamiento de Crédito Sector Privado 4,071 26.8
Primer Piso
15,200 Segundo Piso 4,071 26.8
Recuperacion de Cartera Sector Publico
Primer Piso
Segundo Piso
6,813 Recuperacion de Cartera Sector Privado 5,048 74.1
Primer Piso
6,813 Segundo Piso 5,048 74.1
Financiamiento Neto Sector Publico
Primer Piso
Segundo Piso
8,387 Financiamiento Neto Sector Privado (978) 11.7)
Primer Piso

8,387 Segundo Piso (978) (11.7)
- Programa de Garantias - -
Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012, SHF contribuye con la aplicacion de los siguientes
proyectos:

Promocion de la participacién del sector privado en el mercado de vivienda y su infraestructura,
ampliando la gama de instrumentos para su financiamiento.

En el 2012 el mercado de emisiones respaldadas por hipotecas de emisores privados ha mantenido su
contraccion derivado de las condiciones macroecondmicas existentes.

Durante el 2012, SHF en forma conjunta con otras entidades financieras, continta realizando diversas acciones,
con el objeto de mantener las condiciones de estabilidad del mercado hipotecario y reforzar la confianza de los
participantes. Entre las acciones que se han continuado se mencionan:

a. Reforzamiento de las estructuras de emision a través de la implementacion de productos de solucion que
permitan a acreditados que han visto mermados sus ingresos por la situacién econdmica actual, a hacer
frente a sus hipotecas. Estos productos no afectan los flujos de las estructuras y se analizaron en forma
conjunta con las agencias calificadoras y garantes/aseguradoras.

b. Se activaron mecanismos de sustitucion de administrador primario establecidos en los Certificados Bursatiles
Respaldados por Hipotecas (BORHIS) y Certificados Bursatiles Fiduciarios (BONHITOS), con el objeto de
salvaguardar los intereses de los inversionistas.

Se llevaron a cabo diversas asambleas de inversionistas para solicitar la sustitucion de algunos intermediarios
financieros como administradores primarios en diversas emisiones de BORHIS y de BONHITOS, dada la
situacion financiera de estos intermediarios. En dichas asambleas se seleccionaron a los administradores
sustitutos y se encuentra en proceso la migracion de informacion de la cartera respectiva.

c. Se fomentd en coordinacion con los participantes de las emisiones de BORHIS y BONHITOS (representante
comun, fiduciarios, administradores) asambleas de inversionistas, reuniones y llamadas telefonicas periddicas
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con el objeto de dar seguimiento al proceso de sustitucion de administracion, negociar algunos aspectos
operativos con el nuevo administrador de cartera, asi como revisar la situacion de la cartera que permita
determinar posibles acciones para mejorar la situacion de dicha cartera.

d. Se reviso en forma conjunta con el Comité de Disponibilidad de Financiamiento de la Asociacion Hipotecaria
Mexicana (AHM) el documento publicado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
resultante de las sesiones de los subgrupos de trabajo organizados por la CNBV para reactivar el mercado de
Bonos Respaldados por Hipotecas durante el 2009-2010 y en los que SHF participo.

En dicho Comité de la AHM se resolvi6 conformar subgrupos de trabajo para abocarse en los proximos meses
en analizar e implementar las recomendaciones referentes a los temas de homologacion de las estructuras de
emision y de los reportes de informacion del colateral que respalda a las emisiones (a través de mejoras al
Anexo T), asi como seguir revisando las demas recomendaciones de la CNBV que abarcan cuatro areas de
oportunidad: 1) Recobrar la confianza hacia el mercado de Bonos Respaldados por Hipotecas, 2) Reactivar
las emisiones, 3) Mejorar la operatividad de los bonos en el mercado secundario y procurar liquidez y, 4)
mejorar la disponibilidad y calidad de informacidn sobre las estructuras y el subyacente.

Por su parte SHF se encuentra revisando internamente las recomendaciones a efecto de establecer la forma en
que SHF estaria apoyando en la implementacion de estas recomendaciones.

COVICADE

La implementacion del esquema Construccion de Vivienda con Capital y Deuda (COVICADE) no se ha
concretado derivado a que éste requeria innovacion en la participacion de los fondos de capital, asi como en el
retorno de los desarrolladores participantes. Sin embargo, SHF continGa en la revision de potenciales estructuras
que apoyen a la construccion de vivienda.

Durante el 2012, se iniciaron acciones para la determinacion de un esquema similar con un Organismo Estatal de
Vivienda (OREVI), encontrando &reas de oportunidad en la normatividad que primero se tienen que resolver para
poder establecer un esquema estructurado. Las necesidades de construccion de vivienda se estan resolviendo a
través del ofrecimiento al mercado de los productos tradicionales que maneja SHF para tal efecto.

Programa Nacional de Modernizacion de los Registros Pdblicos de la Propiedad (RPP)

El 16 de marzo de 2012 fueron publicados los Lineamientos del Programa para el ejercicio 2012 contemplando
como responsable programatico de su ejecucion a la SEDESOL, dependencia que junto con CJEF, CONAVI, SHF e
INEGI son parte integrante del Comité de Evaluacion encargado de evaluar y dictaminar las propuestas de
modernizacion registral y catastral.

Se presentaron tres Planes Estatales de Modernizacion (PEM) de los Registros Publicos y nueve proyectos
ejecutivos de catastro (PEC) a la sancién y aprobacion del Comité de Evaluacion, de los cuales se benefician 10
entidades federativas con recursos federales y estatales.

Los recursos federales aplicados en el ejercicio alcanzaron la cantidad de 240.8 mdp, integrados por 46.7 mdp
destinados a Registro Publico y 194.1 mdp para Catastro.

En el transcurso del presente ejercicio, SHF continta aplicando la metodologia de medicién periddica de linea de
base, de modo que las recomendaciones de las mediciones sean consideradas en la preparacion y armado de
planes estatales de modernizacion registral.

A junio de 2012, el promedio de avance que los RPP han alcanzado es de 64 por ciento en nimeros redondos. El
impacto alcanzado por este programa se observa por lo siguiente:

1. Compromiso de las entidades federativas del pais para participar en la modernizacion de los RPP al alinear sus
esfuerzos atendiendo a los preceptos del modelo registral referido.
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2. Actualizacion de marcos juridicos en diversas entidades federativas en los que se incorpora formalmente la
firma electronica y el folio real electrénico en las operaciones registrales.

3. Institutos registrales con caracter de organismos descentralizados con autonomia y recursos propios
destacando los constituidos en Tamaulipas, Estado de México, Tabasco, Morelos, Nuevo Ledn, Puebla y
Yucatan.

Agilizacion de procesos Yy sus consecuentes tiempos de atencion a usuarios.
Reduccion significativa de tramites orientada a instrumentar el concepto de “oficinas sin papel”.

Mejores niveles de profesionalizacion del personal registral para orientar las demandas que les son
presentadas por la ciudadania.

7. Acercamiento geografico (mas oficinas) de servicios registrales hacia los usuarios de los servicios, a fin de
evitar desplazamientos en distancia a las sedes centrales de los Registros Publicos.

8. Acervos registrales digitalizados con lo que se evita la manipulacion y el deterioro de los archivos
documentales de propiedad.

9. Esquemas de bursatilizacion de ingresos futuros derivados de contraprestaciones de servicios registrales
como el establecido en el Estado de México.

10. Avances importantes en los conceptos de vinculacion de la informacion entre registro y catastro.
Desarrollos Urbanos Integrales Sustentables (DUIS)

En relacion a los Desarrollos Urbanos Integrales Sustentables, al cierre del mes de junio de 2012, se han
certificado ocho proyectos DUIS, siendo los cuatro aprobados inicialmente los de Valle las Palmas en Tijuana,
B.C., Rehilete en Villagran, Gto., Puerta de Anza en Nogales, Son. y El Cielo en Villahermosa, Tab. y cuatro mas
aprobados recientemente; Terralta, en Tlaquepaque y Guadalajara, Jal., Las Misiones en Cajeme, Son., Centro
Urbano Morelos en Temixco y Cuernavaca, Mor. y Regeneracion Urbana de la Ciudad de Puebla, en Puebla. Por
sus caracteristicas, de mediano y largo plazo, todos los proyectos DUIS se encuentran aln en sus etapas iniciales
de desarrollo. Los cuatro primeros proyectos contintan desarrollando infraestructura urbana y se ha iniciado la
ocupacién de las primeras viviendas, habiéndose otorgado subsidios del programa “Esta es tu Casa” de CONAVI
para un poco mas de 6 mil familias que ya viven en un DUIS.

Asimismo, antes del término de junio de 2012, se instalé la Comision Intersecretarial de Vivienda, acto que
confirma la institucionalizacion de DUIS y la participacion de las Instituciones que intervienen en el Desarrollo
Urbano y de Vivienda en el pais.

También se autorizo el reglamento de la Comision y se instald el primer grupo de trabajo el cual se denomind
Grupo de Evaluacion, Aprobacion, Promocién y Seguimiento de Proyectos DUIS (GEAPS).

METAS FiSICAS

Programa . - Ejercido Cumplimiento
2012 Acciones de Vivienda Ene-jun 2012 %

62,757 Adquisicion y mejora de vivienda 37,215 59.3

35,900 Construccion de vivienda 13,626 379

3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

El presupuesto de gasto corriente e inversion autorizado para el presente ejercicio fiscal de SHF asciende a
1,323.4 mdp de los cuales 1,315.7 mdp corresponden a Gasto corriente y 7.7 mdp a Inversion fisica. El avance
del ejercicio se presenta a continuacion.
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Sobre erogaciones en Servicios Personales, durante el primer semestre de 2012 se ejercieron 249 mdp, lo que
representa un avance del 81.8 por ciento respecto al presupuesto autorizado para este periodo de 304.5 mdp.
Este ejercicio es resultado de la falta de aplicacion al flujo por las siguientes situaciones: economias por la
vacancia del primer semestre del ejercicio 2012 (la reduccion del primer semestre se vera reflejada hasta de julio
de 2012), no se ha otorgado el incremento salarial para el personal operativo, el personal no ha ejercido en su
totalidad su derecho de solicitar el anticipo de su gratificacion anual y de su prima vacacional, conceptos que se
presupuestaron para ejercerse a principios de afio; y por una baja siniestralidad sobre la prestacion del servicio
médico. Cabe mencionar que durante este periodo en SHF no hubo contrataciones de personal por honorarios.

En el rubro de Materiales y Suministros se ejercieron 6.4 mdp lo que representa un avance de 42.9 por ciento, en
comparacion con el presupuesto autorizado correspondiente a este periodo de 14.9 mdp. En este rubro, aun no
se ha realizado la licitacion para la adquisicion de materiales de consumo para el mantenimiento del edificio y los
equipos instalados.

El capitulo de Servicios Generales observo un ejercicio de 105.3 mdp lo que representa un avance del 24.9 por
ciento con relacion al presupuesto autorizado para el periodo de 423.4 mdp, provocado principalmente por la
falta de contratacion de algunos servicios en el primer semestre del afio, los cuales se llevaran a cabo en el
segundo semestre y por la implementacion de medidas de ahorro en el consumo de energia eléctrica, agua,
combustibles y lubricantes establecidos en el Programa Anual de uso eficiente para la energia eléctrica,
combustibles y lubricantes establecido por la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE),
para la Administracion Publica Federal.

En este sentido se realizd la baja de siete vehiculos utilitarios, lo que esta representando un ahorro considerable
en el consumo de combustibles, lubricantes y servicios de mantenimiento vehicular correspondientes.

SHF ha trabajado durante el primer semestre de 2012, sobre su estrategia de comunicacion de Educacion
Financiera Especializada en Soluciones de Vivienda, por lo que la labor realizada durante este periodo ha sido
para consolidar la red de aliados estratégicos para difundir la educacion financiera. Los resultados y trabajos
realizados confirmaron que, en esta etapa del proyecto, no es necesario el uso de medios masivos de
comunicacion para llevar mensajes a la poblacion abierta. Por lo anterior, no ha sido necesario recurrir a estas
herramientas de comunicacién masiva y por consecuencia al uso de los recursos presupuestados para tales
efectos.

En lo que se refiere a Bienes muebles e inmuebles, atn no se han ejercido recursos durante el primer semestre del
presente afo, debido a que se esta en espera de la autorizacion a la solicitud de exceptuar a SHF de la aplicacion
del articulo 18 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2012, respecto de la
restriccion de adquisicion de mobiliario y equipo.

Sobre el capitulo de Obra Publica, SHF no presupuesto ejercer recursos para el ejercicio 2012.

GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %
Gasto Corriente
512 Servicios personales 249 48.6
27 Materiales y suministros 6 222
777 Servicios Generales 105 135
- Otros - -
Inversion Fisica
Bienes muebles e
8 h
inmuebles
Obra publica
- Otros - -
1,323 Total de Gasto Corriente e Inversion 361 27.3
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4, CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS

Con base en la informacion contable al cierre del primer semestre del ejercicio, se presentan las cifras
correspondientes al rubro de contingencias por garantias:

CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Pasivos Avalados por el Gobierno Federal 67,956
Cartera Crediticia sujeta a Calificacién 58,688
Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio

Avales 4,045

Créditos Irrevocables

Garantias Otorgadas

Otros
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 11,280

5. CONTINGENCIAS LABORALES

Con base en la informacion contable al cierre del primer semestre del ejercicio, se presentan las cifras
correspondientes al rubro de contingencias laborales:

CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012
Obligaciones laborales por pensiones y primas de antigiledad
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 1,386
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 960
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro
Obligaciones laborales por otros beneficios posteriores al retiro
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 986
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 504

Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

6. BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C. (BANJERCITO)
1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

En materia de otorgamiento de crédito, se alcanzé un monto de 10,069 mdp, superando la meta al periodo,
destacando los Préstamos Quirografarios (PQ) con 7,716 mdp, 76.6 por ciento del total.

El objetivo de esta Sociedad Nacional de Crédito es atender las necesidades de liquidez, consumo y vivienda de
los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México, al tiempo de generar nuevos sujetos de crédito en
este sector estratégico de la sociedad, asi como obtener rendimientos financieros para la Institucion, con la
finalidad de mantener una operacién auto sustentable.
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PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %
Otorgamiento de Crédito Sector P(blico
Primer Piso
Segundo Piso
19,242 Otorgamiento de Crédito Sector Privado 10,069 52.3
19,242 Primer Piso 10,069 52.3

Segundo Piso
Recuperacién de Cartera Sector P(blico

Primer Piso

Segundo Piso
14,548 Recuperacion de Cartera Sector Privado 8,103 55.7
14,548 Primer Piso 8,103 55.7

Segundo Piso
Financiamiento Neto Sector Publico

Primer Piso
Segundo Piso
4,694 Financiamiento Neto Sector Privado 1,966 41.9
4,694 Primer Piso 1,966 419
Segundo Piso
Programa de Garantias 0 0
Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal 0 0

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

Las actividades de esta Sociedad Nacional de Crédito se sujetan en todo momento a los objetivos y lineas de
accion establecidos en los Criterios Generales de Politica Economica, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 incluyendo los cinco ejes
de politica publica y el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La estrategia de la Institucion ha estado orientada a ampliar su base de clientes de captacion de personas fisicas,
con el consiguiente beneficio de estabilidad en los saldos de captacion.

De esta forma, entre los principales productos de ahorro e inversion que pone a disposicion de su clientela se
encuentran los siguientes:

e Tarjeta de Débito “Cuenta Efectiva”: Plastico sin chequera con minimo de apertura de 500 pesos.

e Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento: Inversion a plazo con minimo de apertura desde 500
pesos Yy agil manejo operativo en ventanilla a través de una cuenta eje a la vista.

e Inversidn Estratégica: Inversion a plazo con minimo de apertura desde 15,000 pesos y con uno de los
rendimientos mas atractivos en el mercado.

e (Gana-Ahorro: Depésito a la vista orientado a un publico ahorrador masivo, que utiliza la huella digital del
cliente como medio de identificacion, con un dep6sito inicial minimo de 100 pesos. Este producto ha
modernizado las tradicionales cuentas de ahorro, al tiempo de reducir sustancialmente el costo transaccional
de este tipo de operaciones.

La Institucion contindia encaminando sus esfuerzos hacia el cumplimiento de las directrices emanadas del
Ejecutivo Federal, destacando los programas de créditos hipotecarios con subsidio del Gobierno Federal dirigidos
al personal de tropa y marineria de las fuerzas armadas de bajos ingresos.

Por otra parte, y considerando el mercado objetivo de esta Institucion, compuesto por los miembros de las
fuerzas armadas mexicanas, se estimo otorgar 590,768 créditos para el presente ejercicio, de los cuales se han
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colocado 320,015, es decir el 54.2 por ciento de la meta, encontrando éstos su mayor dinamismo en los créditos

al consumo.
METAS FiSICAS

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %

19,242 Otorgar Créditos de liquidez, consumo y vivienda (cifras en pesos) 10,069 52.3

850,000 Otorgamiento de Permisos y Consultas IITV (unidades) 368,120 43.3

En particular, durante el primer semestre del 2012, se han incorporado a 6,679 acreditados como nuevos sujetos
de crédito al sistema financiero del pais, cantidad que se mide como el nimero de cuentas nuevas de PQ
asignadas durante ese periodo. De esta forma, durante el primer semestre del 2012 existieron 6,679 acreditados
que recibieron por primera vez un crédito otorgado bajo sanas practicas bancarias.

3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Es asi que el gasto corriente registrd un ejercicio de 639 mdp por lo que las erogaciones realizadas estan de
acuerdo a los calendarios autorizados y la inversion fisica de 111 mdp se ha ejercido en un 26.8 por ciento del
presupuesto considerando que los proyectos se concluirdn en el segundo semestre del afio.

GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Ene-jun 2012 %

1,413 Gasto Corriente 639 45.2

641 Servicios Personales 301 46.9

119 Materiales y suministros 45 37.8

649 Servicios Generales 291 448

4 Otros 2 50.0

414 Inversion Fisica 111 26.8

237 Bienes muebles e inmuebles 97 40.9

177 Obra publica 14 7.9

0 Otros 0 0

1,827 Total de Gasto Corriente e Inversién 750 41.0

4. CONTINGENCIAS POR CREDITOS Y GARANTIAS AL CIERRE DE JUNIO DE 2012

Los pasivos avalados por el Gobierno Federal a junio de 2012 ascienden a 30,104 mdp y corresponden a la
captacion propia de la Institucion, que incluye tanto la captacion en ventanilla como los fondos de ahorro y
trabajo. En tanto, las estimaciones preventivas para riesgos crediticios fueron de 129 mdp, mismas que son
acordes con la metodologia establecida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para tal
propasito.

Cabe sefialar que de acuerdo con la metodologia de calificacion de los préstamos quirografarios a militares, se
reconoce a los fondos de ahorro y de trabajo con una cobertura segura, que minimiza el riesgo en dichos
préstamos.
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CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio

de 2012

Pasivos Avalados por el Gobierno Federal 30,104
Cartera Crediticia sujeta a Calificacién 17,785
Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio

Avales

Créditos Irrevocables

Garantfas Otorgadas

Otros
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 129

5. CONTINGENCIAS LABORALES

A junio de 2012, el patrimonio del Fideicomiso del Fondo de Pensiones, Jubilaciones o Primas de Antigtiedad,
Complementarias a las de la Ley del Seguro Social para Empleados de Banjército, S.N.C., asciende a 431 mdp, el
cual cubre al 100 por ciento los requerimientos laborales. De esta manera, el Banco no cuenta con contingencia

laboral alguna.
CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012
Obligaciones laborales por pensiones y primas de antigiiedad 0
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 285
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro (285)
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro
Obligaciones laborales por otros beneficios posteriores al retiro 0
Inversién de fondos para beneficios laborales al retiro 146
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro (146)

Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

7. FINANCIERA RURAL

1. PROGRAMA DE CREDITO, GARANTIAS, TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS

Programa Presupuesto Original 2012
Ingresos

Los ingresos autorizados ascendieron a 33,309 mdp, que se integraron de 21,675 mdp de recuperaciones de
cartera, 1,242 mdp de contratacion de crédito de los cuales 242 mdp corresponden a la contratacion de crédito
externo y 1,000 mdp a la contratacién de crédito interno; 529 mdp de recursos fiscales etiquetados como
inversion financiera, 1,933 mdp de intereses de la cartera crediticia, 53 mdp de comisiones cobradas, 275 mdp
de productos financieros provenientes del patrimonio liquido de la Financiera Rural (FR), 558 mdp de otros
ingresos y 7,044 mdp de disponibilidad inicial proveniente del Fondo de la FR.

Egresos

Los egresos autorizados ascendieron a 33,309 mdp, y se integraron de 26,351 mdp para apoyos crediticios a los
productores, 529 mdp de inversion financiera, 317 mdp de amortizacion de crédito interno, 2 mdp de costo
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financiero, 1,206 mdp de gasto corriente, de los cuales 642 mdp corresponden a servicios personales, 12 mdp a
materiales y suministros y 552 mdp a servicios generales; asimismo, para inversion fisica se autorizaron 40 mdp y
555 mdp de otros egresos.

Con los ingresos y egresos programados, la posicion del Fondo de la FR al cierre del ejercicio se estimo en 4,309
mdp, integrandola como disponibilidad final sumada al total de recursos.

Programa Crediticio

El programa crediticio para el presente ejercicio establece principalmente dos metas® :
e Colocacion de recursos por 26,351 mdp.

e Recuperacion de cartera por 21,675 mdp.

Al cierre del primer semestre de 2012, la colocacion de recursos ascendio a 11,287 mdp, la cual se realizé a
través de 14,820 operaciones en beneficio de casi 51,054 productores del medio rural. Esta derrama de recursos
representa un avance de 120.2 por ciento de la meta establecida para este periodo (9,392 mdp).

Durante el periodo de enero a junio, las operaciones a través de créditos directos representaron el 54.2 por
ciento del monto total colocado; mientras que el 45.8 por ciento de la colocacion se realizo a través de créditos
indirectos. Cabe sefialar que el 30.9 por ciento de la colocacion total se realizd en operaciones con 185
Intermediarios Financieros Rurales (segundo piso) a través de 3,025 operaciones.

PROGRAMA DE CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Programa Ejercido Cumplimiento
2012* Enero-junio 2012 %
Otorgamiento de Crédito Sector P(iblico
Primer Piso
Segundo Piso

26,351 Otorgamiento de Crédito Sector Privado®’ 11,287 42.8
15,304 Primer Piso 7,456 487
11,047 Segundo Piso 3,831 34.7

Recuperacion de Cartera Sector Publico
Primer Piso
Segundo Piso

21,675 Recuperacion de Cartera Sector Privado 11,558 533
12,146 Primer Piso 7,863 64.7
9,529 Segundo Piso 3,695 38.8

Financiamiento Neto Sector Piblico
Primer Piso
Segundo Piso

4,676 Financiamiento Neto Sector Privado (271) (5.8)
3,158 Primer Piso (407) (12.9)
1,518 Segundo Piso 136 9.0
294 Programa de Garantfas 138 46.9
529 Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal 381 72.0

1_/ Incluye operaciones de reporto.
2_/ Intermediarios Financieros Formales.

El Otorgamiento de Crédito asi como las Recuperaciones de Cartera a la fecha de corte, no registran
modificaciones al presupuesto original. Con respecto al ejercicio del presupuesto de estos conceptos, se aprecia
que las Recuperaciones de Cartera superan el monto de la Colocacion en 271 mdp. Por lo que corresponde al
rubro de Subsidios y Transferencias, a la fecha que se informa se han recibido recursos por 381 mdp de un
presupuesto de 529 mdp cifra que representa el 72.0 por ciento.

' El 1 de septiembre de 2011, el H. Consejo Directivo de la Financiera Rural en su Quincuagésima Segunda Sesion Ordinaria aprob el
Programa Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2012,
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2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012 (PND) Y PROGRAMA
NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 2008-2012 (PRONAFIDE)

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es premisa rectora del Programa Institucional 2007-2012 de la Financiera
Rural conjuntamente con el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007-2012 y la Ley
Orgénica de la Financiera Rural.

En concordancia con las lineas estratégicas establecidas en el PND y buscando atender los retos que la Institucion
tiene encomendados, el Programa Institucional 2007-2012 se encuentra alineado con los objetivos de elevar el
nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven en las zonas rurales y costeras, asi como
converger y optimizar los programas y recursos que incrementan las oportunidades de acceso a servicios en el
medio rural y reduzcan la pobreza. De igual forma, la Financiera Rural promueve la diversificacion del
financiamiento hacia actividades distintas a las tradicionales, a fin de integrar a las diversas ramas productivas
que confluyen en el medio rural a la dinamica de crecimiento que busca impulsar la Institucion.

La Institucion focaliza sus esfuerzos en identificar aquellos productos que, con base en las oportunidades de
mercado, vocacion de los suelos y aptitudes de los productores, sean susceptibles de ser financiados, todo en
cumplimiento con los objetivos establecidos en el Eje 2, Economia competitiva y generadora de empleos del
PND, especificamente en la estrategia de promover la diversificacion de las actividades econdmicas en el medio
rural.

En cumplimiento con este objetivo, durante el periodo enero-junio de 2012, el 45.1 por ciento del
financiamiento se destiné a financiar proyectos vinculados con actividades agropecuarias, en tanto que el otro
54.9 por ciento, corresponde a otros sectores que tienen vinculacion directa y contribuyen con el desarrollo de
las zonas rurales.

Adicionalmente, el Programa Institucional tiene como premisa fundamental contribuir a mejorar los ingresos de
los productores, incrementar la presencia de la Institucion en las zonas marginadas del pais, y vincular a los
productores a los procesos de agregacion de valor y de mejora en la productividad a través de organizacion,
capacitacion y asistencia técnica. Estas acciones se deben generar bajo la premisa de integrar a las zonas rurales
de alta y muy alta marginacion a la dinamica del desarrollo nacional. En atencién a esta estrategia, la Institucion
canalizo recursos por 847 mdp para atender a municipios de alta y muy alta marginacion.

Bajo los principios de promover la competitividad del sector y elevar el bienestar de los habitantes del medio
rural, nuestra Institucion promueve el desarrollo de una economia competitiva y generadora de empleos en el
sector rural, asi como, la conformacion de un sistema financiero eficiente en atencion a la poblacion que se
encuentra desatendida por el sector financiero privado.

En este sentido, Financiera Rural, durante el primer semestre de 2012 destin6 2,303 mdp, es decir, el 20.4 por
ciento de los recursos colocados a financiar proyectos que contribuyen a la capitalizacion del medio rural.

La Financiera Rural, en funcién de las necesidades de su mercado objetivo, mejord y ampli6 su portafolio de
productos, programas y servicios, buscando en todo momento garantizar una oferta de financiamiento con tasas
y condiciones accesibles y competitivas para atender las necesidades del sector rural de nuestro pais.

En tal sentido la Institucion, a través de la vinculacién con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), continuara aprovechando programas como:

Programa de Apoyo a la inversién en Equipamiento e Infraestructura, en sus subprogramas:
e Proyecto Estratégico "Tropico Humedo".
e Proyecto Estratégico de Tecnificacion del Riego.

e Componente Manejo Postproduccion, que cuenta con los siguientes subcomponentes:
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- Proyecto de Valor Agregado a los Agronegocios con Esquemas de Riesgo Compartido (PROVAR).

- Proyecto Estratégico para el Fortalecimiento de Infraestructura para la Movilizacion y Acopio de Granos
y Oleaginosas (FIMAGO).

- Diversificacion Productiva Sustentable.
e Agricultura Protegida.
Programa de Prevencion y Manejo de Riesgos en sus componentes:
e Fondo para la Induccion de Inversion en Localidades de Media, Alta y Muy Alta Marginacion (FOINI).
e Fondo de Profundizacién del Financiamiento Rural (PROFIN).

Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural en su
componente Apoyo a la Cadena Productiva, de los productores de Maiz y Frijol, (PROMAF).

Asimismo, con la Secretaria de la Reforma Agraria se dara continuidad al Programa Joven Emprendedor Rural y
Fondo de Tierras.

Ademas, se lleva la operacién de Fondos con la Secretaria de Economia, los cuales son:
e Fondo de Garantias Liquidas para el Sector Turistico Rural.

e Programa de Garantias Liquidas para el Financiamiento a Proyectos Productivos Rurales y Agroindustriales a
través de Cajas Solidarias.

e Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Migrantes.

e Fondo de Apoyo de Equipamiento del Sector Secundario y Terciario en el Medio Rural.

También se lleva el Fondo para la Inclusion Financiera del Sector Forestal (FOSEFOR) de la Comision Nacional
Forestal (CONAFOR).

Los resultados obtenidos, al cierre de junio del 2012, permiten observar que Financiera Rural continda
consolidandose como un mecanismo eficiente de canalizacion de recursos crediticios, asistencia técnica,
capacitacion y asesoria en el sector rural, propiciando condiciones para el mejoramiento del nivel de vida en el
mismo, en beneficio de los productores. Por ello, durante el 2012 permanecera dentro de un proceso de mejora
continua, revisando y adecuando su infraestructura operativa para cumplir cabalmente con su objeto, en apego a
los compromisos establecidos en los planes y programas federales en los cuales se enmarca.

Asignacién de Recursos para los Programas

PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION
(Millones de pesos)

Monto Monto Monto programado a

Concepto

original 2012 modificado 2012 junio 2012
Reduccion de Costos Acceso al Crédito (FR) 46 46 28
Garantias Liquidas 294 294 138
Constitucién y Operacion de Unidades de Promocion de Crédito 127 127 186
Programa Integral de Fo_rm_acién, Capacitacién y Consultoria para los 63 63 29
Productores e Intermediarios Financieros Rurales (IFR) (PIFCCPIFR)
Total 530 530 381

En el rubro de Subsidios y Transferencias, se recibieron 381 mdp, monto que considera la ampliacién liquida
autorizada por 100 mdp para el programa de Constitucion y Operacion de Unidades de Promocion de Crédito,
recibidos en el mes de junio.
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Durante noviembre y diciembre 2007 se crearon las “Reglas de Operacién de los Programas de Apoyo de
Financiera Rural para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econémica y Financiera para el Desarrollo
Rural”, tomando como referencia los siguientes programas: “Programa de Apoyo para Facilitar el Acceso al
Financiamiento Rural”, “Programa Integral de Formacion, Capacitacion y Consultoria para Productores e
Intermediarios Financieros Rurales” y el “Fondo de Garantias Liquidas” operados en el ejercicio fiscal 2007.

Una vez obtenida la autorizacion y el dictamen favorable de las “Reglas de Operacidn de los Programas de Apoyo
de Financiera Rural para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econdmica y Financiera para el Desarrollo
Rural” por parte de la SHCP y la Comision Federal de Mejora Regulatoria, el 30 de diciembre de 2007 fueron
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

Dichas Reglas de Operacion fueron modificadas principalmente para precisar los apoyos de Reduccion de Costos
de Acceso al Crédito y la presentacion por parte de los beneficiarios de los recibos de apoyos otorgados. Esta
modificacion se publicé en el DOF el 24 de diciembre de 2008.

El 11 de junio del 2009, se publico la segunda modificacion a las Reglas de Operacion, en general se ajusté la
poblacion objetivo, se eliminaron 2 solicitudes de apoyo, adicionalmente por programa se realizaron
adecuaciones especificas.

Posteriormente, el 31 de diciembre de 2009, se publicé la tercera modificacion a las Reglas de Operacion, se
agregaron 3 apoyos y adicionalmente se realizaron adecuaciones especificas por programa.

El 15 de julio de 2010 se publicd la cuarta modificacion a las Reglas de Operacion, en general se ajustaron
definiciones, se agregaron 3 apoyos en el Programa de Reduccion de Costos de Acceso, y en los demas programas
se realizaron adecuaciones especificas.

El 29 de diciembre de 2010 se publicé la quinta modificacion a las Reglas de Operacion, redefiniendo el objetivo
general y se agruparon por cada programa los objetivos especificos, adicionalmente por programa se realizaron
adecuaciones en algunos apoyos.

El 20 de septiembre de 2011 se publicd la sexta modificacion a las Reglas de Operacién mediante las cuales se
adiciond el Apoyo para el pago de Avaluos en el Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Crédito; se
especificaron las definiciones con respecto a los FONDOS con el propdésito de incrementar la colocacion de la
cartera crediticia, cubrir la pérdida esperada y atender un mayor nimero de productores en zonas de media, alta'y
muy alta marginacion, separandolo en dos modalidades: Fondo de Garantias Liquidas y Fondo Mutual de
Garantias Liquidas y se actualizaron los datos telefonicos para quejas y denuncias.

Por ultimo, el 27 de diciembre de 2011 se publicd la séptima modificacion a las Reglas de Operacion que
entraron en vigor el 1 de enero de 2012 destacando:

e la integracion de la mecénica operativa de cada uno de los programas y el objetivo de cada uno de los
componentes;

e seintegra la informacion mas importante sobre los apoyos y servicios,

e se generan criterios de elegibilidad que acompafan a los requisitos que incluyen la priorizacion-seleccion
conforme a criterios que buscan fomentar la atencion a pequefios productores, zonas marginadas, actividades
prioritarias, entre otras, asi como el puntaje para cada uno de ellos, entre otros aspectos.

Al 30 de junio del 2012 se tienen los siguientes avances:
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AVANCES DE LOS PROGRAMAS

No.

Programa / Componente solicitudes Beneficiarios Mon(t’t\)/];ejje)rmdo
autorizadas P

Garantfas Liquidas 93 603 35
Programa Integral de Formacién, Capacitacién y Consultoria para
Productores e IFR (PIFCCPIFR) 549 21,426 7
Constitucion y Operacion de Unidades de Promocion de Crédito 414 36,857 107
Reduccion de Costos Acceso al Crédito (FR) 135 1,353 2

Total 1,191 60,239 151

En el periodo reportado, se ha ejercido el 39.6 por ciento del total programado. El avance del Programa de
Garantias Liquidas fue de 25.4 por ciento. Del Programa Integral de Formacion y Capacitacion y Consultoria para
Productores e IFR (PIFCCPIFR) se ejercio el 24.1 por ciento, mientras que del Programa de Constitucion de
Operacion de Unidades de Promocion de Crédito se ejercié el 57.5 por ciento. Finalmente del Programa de
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito fue del 7.1 por ciento.

Metas Programaticas
En lo que se refiere a las metas programaticas, se tienen los siguientes avances:

METAS PROGRAMATICAS

Programa Programa Programa
Apoyos crediticios original modificado ejercido a
2012 2012 junio 2012
Programa Integral de Formacion Capacitacién y Consultoria para Productores e
Intermediarios Financieros Rurales
Tasa d_e crecimiento del crédito de FR colocado a través de empresas de servicios 6.0 6.0 17
financieros ' ’ '
Porcentaje del crédito asociado de los apoyos con respecto al crédito colocado de FR 4.0 4.0 0.0
Nivel de satisfaccion de los productores que reciben apoyos de capacitacion
consultoria P ‘ i P Y 950 950 875
Porcentaje de PS certificados respecto a los PS acreditados en la red 15.0 15.0 39
Total de beneficiarias mujeres 35.0 35.0 35.8
Total de beneficiarios indigenas 2.5 2.5 8.5
Programa para la Constitucién y Operacién de Unidades de Promoci6n de Crédito
Nivel promedio del fortalecimiento de capacidades productivas con los apoyos recibidos 95 95 9.3
Beneficiarios atendidos oportunamente del Programa 80.0 80.0 100.0
Total de beneficiarias mujeres 35.0 35.0 35.6
Total de beneficiarios indigenas 2.5 2.5 7.8
Programa para la Constitucién de Garantias Liquidas
Pgrcgntaje del crédito aspc_iado por el Programa para la Constitucién de Garantias 55 55 257
Liquidas, respecto del crédito otorgado por Financiera Rural ' ' '
Satisfaccion de los beneficiarios que constituyen garantias liquidas 95.0 95.0 100.0
Porcentaje de cobertura incrementada 5.0 5.0 747
Total de beneficiarias mujeres 35.0 35.0 125
Total de beneficiarios indigenas 2.5 2.5 0.1
Programa de Reduccién de Costos de Acceso al Crédito
Proporcién del crédito total de FR apoyado con reduccion de costos 16.0 16.0 13
Nivel de satisfaccion de los beneficiarios respecto al apoyo recibido del Programa de
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito P i ‘ 950 950 100.0
Porcentaje de Cobertura Incrementada del Programa de Reduccion de Costos 5.0 5.0 57.7
Total de beneficiarias mujeres 35.0 35.0 471
Total de beneficiarios indigenas 2.5 2.5 0.2

Recursos Financiados a Actividades Vinculadas con el Medio Rural

Al cierre del mes de junio de 2012, la demanda de recursos por parte de los productores rurales permiti6 alcanzar
una colocacion de recursos por 11,287 mdp, lo que representa un avance de 120.2 por ciento de lo programado.
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METAS FiSICAS

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Enero-junio 2012 %

14,421 Créditos a Otorgar 14,820 102.8

488,109 Cabezas Financiadas 197,364 40.4

Créditos Otorgados

El nimero de créditos otorgados durante el primer semestre de 2012 (14,820) representd un avance del 102.8
por ciento de la meta programada para el ejercicio; lo anterior considera la oportuna atencion, tanto a nuestros
acreditados directos como a las diferentes empresas de intermediacion financiera que ponen el crédito en manos
de los productores.

Cabezas Financiadas

En cuanto al financiamiento destinado al sector ganadero, y con base en la informacion obtenida del Sistema
Central de Crédito, durante el primer semestre de 2012 se han canalizado recursos que impactan en 197,364
cabezas de ganado, lo que representd un avance del 40.4 por ciento respecto de la meta programada para el
gjercicio.

Saldos de Cartera Total y Vencida

CARTERA VENCIDA'Y CARTERA TOTAL DICIEMBRE 2011 Y JUNIO 2012

(Millones de pesos)

Cartera vencida Cartera total- indice de morosidad Variacion porcentual Variacion absoluta
" . . C.Ven C.Tot C.Ven C.Tot
Dic-11 Jun-12 Dic-11 Jun-12 Dic-11 Jun-12 Jun/Dic Jun/Dic Jun/Dic Jun/Dic
751 724 16,883 16,351 4.4% 4.4% -3.6% -3.1% -27 -532

1_/ Incluye reporto.

El saldo de la cartera a junio de 2012 ascendi6 a 16,351 mdp, lo que representa una disminucion de 532 mdp
(3.1 por ciento) respecto a la registrada al cierre de 2011. Sin embargo, el comportamiento del saldo crediticio
se encuentra en estricta consonancia con la evolucion del ciclo productivo agricola y los periodos de
comercializacion, lo cual genera que su valor sea considerablemente mayor durante los meses finales del afio
(octubre, noviembre y diciembre).

Es por ello que una evaluacion mas pertinente de la accion de la Financiera Rural debe tomar en cuenta los
patrones estacionales de la actividad econémica y, por tanto, se debe comparar el desempefio de los indicadores
con respecto al mismo periodo de afios anteriores (junio y junio) y no contra periodos distintos (junio y
diciembre). Si se realiza una comparacién mas pertinente, se tiene que el monto del saldo registrado en junio de
2012 tuvo un incremento de 8.3 por ciento con respecto a junio de 2011 (15,101 mdp)
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Grafica 1. Saldo de cartera: Financiera Rural 2010-2012
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El comportamiento ciclico descrito anteriormente también se presenta en otras variables asociadas al crédito
como es el caso del indice de Morosidad. Al compararse el valor de este indicador registrado a junio de 2012 con
respecto al valor de cierre de 2011, no se muestran cambios porcentuales (4.4 vs 4.4), lo cual es inadecuado por
los esfuerzos que ha llevado a cabo la Institucion para disminuir el valor de este indicador. No obstante, el valor

de este indicador tiene una disminucion importante si se compara con respecto al valor de junio de 2011 (7.1
por ciento)

Grafica 2 indice de Morosidad: Financiera Rural 2010-2012
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3. GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION ENERO-JUNIO 2012

GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION
(Millones de pesos)

Ju

Programa Ejercido Cumplimiento
2012 Enero-junio 2012 %
1,206 Gasto Corriente 502 41.6
642 Servicios Personales 313 48.8
12 Materiales y Suministros 3 25.0
552 Servicios Generales 186 337
Otros
40 Inversion Fisica 3 7.5
9 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0.0
31 Inversién publica 3 9.7
Otros
1,246 Total de Gasto Corriente e Inversién 505 40.5
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Al mes de junio, el ejercicio de Gasto Corriente ascendié a 502 mdp cifra que representa el 41.6 por ciento de
avance respecto al programa anual. Al mismo periodo la Inversion Fisica mostrd un ejercicio de 3 mdp cifra que
representa el 7.5 por ciento con respecto del programa anual.

El programa autorizado 2012 para el Gasto Corriente asciende a 1,206 mdp, correspondiendo al capitulo 1000
Servicios Personales 642 mdp, al capitulo 2000 Materiales y Suministros 12 mdp y al capitulo 3000 Servicios
Generales 552 mdp.

Inversiones Fisicas

Por lo que refiere a la Inversion Fisica, se autorizé un presupuesto de 40 mdp de los cuales 9 mdp corresponden
al capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y 31 mdp para el capitulo 6000 Inversion Publica.

Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico

PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DEL GASTO PUBLICO 2012
(Millones de pesos)

. . Monto
Capitulo Medida Numeral 2012
1000 Reduccion del 1.5 por ciento al presupuesto asociado a 8 02
los servicios personales de estructura de mando. '
Reduccion del 2.5 por ciento al presupuesto asociado a
1000 los servicios personales de la oficialia mayor o 9 2
equivalente.
Reduccion del 2.5 por ciento en el inventario y plantilla
1000 de plazas. 10 13 Plazas
Reduccién del 6 por ciento del presupuesto de gasto de
2000y 3000 operacion, de la oficialia mayor o equivalente. 15 N/A
2000y 3000 I;thlgcmon del 6 por ciento a diversos conceptos de 16 2
2000y 3000 I;ggtlgcmon del 5 por ciento a diversos conceptos de 18 1
7000 Reduccién del 4 por ciento en gastos de operacion de 19 2
los Programas Sujetos a Reglas de Operacion.
5000 Gasto en Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. 26 Orig. 2
Total

Para el ejercicio fiscal 2012, la SHCP a través del oficio 307-A.-2255 de fecha 17 de mayo de 2012 emiti6 los
Lineamientos Especificos del Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico para el Ejercicio Fiscal 2012,
donde instruye las reducciones a Servicios Personales, Gasto Administrativo y de Operacion, Gastos indirectos a
los Programas de Subsidios y Gasto de Inversion.

4. CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS

CONTINGENCIAS POR CREDITO Y GARANTIAS
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Pasivos Avalados por el Gobierno Federal
Cartera Crediticia sujeta a Calificacion 15,534
Partidas fuera de balance sujetas a riesgo crediticio

Avales

Créditos Irrevocables

Garantfas Otorgadas

Otros
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 984
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5. CONTINGENCIAS LABORALES

CONTINGENCIAS LABORALES
(Millones de pesos)

Saldo a junio
de 2012

Obligaciones laborales por pensiones y primas de antigiiedad 04
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro 0
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

Obligaciones laborales por otros beneficios posteriores al retiro
Inversion de fondos para beneficios laborales al retiro
Otros activos derivados de planes de beneficio laborales al retiro
Provisiones para obligaciones laborales al retiro
Obligaciones adicionales por beneficios laborales al retiro
Ajustes por obligaciones laborales al retiro

=
o

[eNeNelolNo) [« olNoRNN

La Reserva para Obligaciones Laborales por Pensiones y Primas de Antigiiedad para aplicarse durante el ejercicio
2012 conforme al ultimo estudio actuarial realizado en diciembre del ejercicio 2011 fue de 1 mdp,
proyectandose un saldo acumulado al cierre del ejercicio 2012 por este concepto por la cantidad de 6 mdp. Por
otra parte, por el periodo de enero a junio del presente ejercicio se han erogado 0.4 mdp.

Referente a las Obligaciones Laborales al Retiro y de acuerdo al Gltimo estudio actuarial realizado, la reserva
contable a aplicarse en el ejercicio 2012 es de 27 mdp, lo que nos dara al final del ejercicio un saldo acumulado
por 62 mdp. Es importante sefialar que el importe erogado por este concepto durante el periodo correspondiente
de enero al mes de junio fue de 14 mdp.

Actualmente, se continud con la determinacion de la contingencia laboral de 4 mdp para el eventual pago de
obligaciones laborales por juicio, ya que se encuentran en tramite 26 juicios interpuestos en contra de la
Financiera Rural por supuestos despidos injustificados y solidaridad patronal, mismos que corresponden a
personal que prestd sus servicios en la Financiera Rural, a un fideicomiso externo (FIDEVER), asi como a
empresas externas a la Institucion (Soluciones Integrales Corporativas, S.A. de C.V., Vasa Holding Company, S.A.
de C.V., Consejo de Seguridad Privada, S.A. de C.V., Multiproductos de Seguridad Privada, S.A. de C.V. y ZLB
Universal México, S. de R.L. de C.V.).

Cabe precisar que la reserva que se tiene para cubrir alguna contingencia laboral, no se ha utilizado a la fecha, y
s6lo se realizara si fuera el caso que se dictara un laudo condenatorio de pago hacia la Financiera Rural por parte
de las juntas laborales.
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