Informes sobre la Situacion Economica, las Finanzas Tercer Trimestre de 2011

Publicas y la Deuda Publica

XIl.  CONVENIOS DE DESEMPENO

En términos de lo dispuesto en el articulo Segundo, fraccion VI, del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de las
leyes Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); Orgénica de la Administracion Pablica Federal; de Coordinacion Fiscal; de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; y de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se informa sobre los
avances de los Convenios de Desempefio suscritos por las entidades de control directo y las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion
Publica, en el marco de lo establecido en el articulo 45 de la LFPRH.

PETROLEOS MEXICANOS
INFORME AL TERCER TRIMESTRE DE 2011

ANEXO 1. ACCIONES DE AHORRO Y AUSTERIDAD

Unidad Comprometido Alcanzado Variacion en el Trimestre Acumulado al Trimestre Variacion al Trimestre
Concepto M gc?ida Julio Agosto Septiembre Total Julio Agosto Septiembre Total Absoluta Relativa | Comprometido Alcanzado Absoluta Relativa
(1) (2) (2)-(1) (2)/(1) (3) (4) (4)-(3) (4)/(3)
Reduccion del gasto en
servicios personales Pesos 0.0 49,370,000.0 49,370,000.0  49,370,000.0 0.0 148,600,000.0 148,600,000.0 0.0 0.0
Ahorros en gasto Pesos

administrativo y de apoyo

Indicadores para evitar
retrasos y sobrecostos en
obras

Notas:
Reduccién del gasto en servicios personales:

La meta comprometida de 148.6 millones de pesos se alcanzd durante el tercer trimestre de 2011.

Ahorros en gasto administrativo y de apoyo:

La generacion de ahorros esta prevista para el Gltimo trimestre, y considera la aplicacién de las medidas de ahorro contempladas en el Oficio Circular 307-A.-0917 del 12 de Marzo de 2010 de la SHCP, referente al "Programa Nacional de Reduccién de Gasto
Pdblico".

Indicadores para evitar retrasos y sobrecostos en obras:

EI 18 de agosto de 2008 el Director General de Petréleos Mexicanos, mediante acuerdo 200804728, asigné al Grupo Directivo del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP) las siguientes responsabilidades:
— Autorizar la estrategia general de desarrollo e implementacion del SIDP.

Supervisar laimplementacién y seguimiento del SIDP por parte del Grupo de Liderazgo.

Revisar y autorizar el Manual del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos.

— Designar a los servidores publicos cuya participacion se requerira para asegurar la integridad del SIDP.

Con la misma fecha, el Director General de Petréleos Mexicanos, mediante acuerdo 200804729, asigné al Grupo de Liderazgo del SIDP las responsabilidades que le permitiran establecer y supervisar la ejecucion de la estrategia general de desarrollo e
implementacion del SIDP:

—  Definir la estrategia general de desarrollo e implementacién del SIDP y proponerla al Grupo Directivo del SIDP para su aprobacion.

— Desarrollar el SIDP para la gestion de proyectos de inversion en instalaciones industriales de PEMEX-Refinacion, PEMEX-Gas y Petroquimica Bésica y PEMEX-Petroquimica.
— Elaborar el Manual del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos.

—  Crear grupos de trabajo para el desarrollo, la revision e incorporacion de mejoras y actualizaciones al SIDP.

—  Establecer, supervisar y coordinar las tareas que se requieran para asegurar la integridad del SIDP incluyendo, entre otras, la de vigilar que las practicas establecidas por el SIDP en Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios se sigan de manera
consistente.

—  Proponer a los servidores pablicos, cuya participacion se requerira para asegurar la integridad del SIDP.

— Proponer las adecuaciones necesarias al proceso en términos de operacion, organizacion y tecnologia para implantar el modelo institucional definido para el mismo, con un enfoque de adopcion de mejores practicas, considerando las necesidades y
particularidades organizacionales, funcionales y técnicas de Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.

— Identificar y proponer las fronteras e interrelaciones del proceso con otros procesos de la Cadena de Valor de Petréleos Mexicanos.
— Recibir y consolidar, como unico canal institucional, las diversas propuestas e iniciativas de mejora al proceso detectadas en Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.
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PETROLEOS MEXICANOS
INFORME AL TERCER TRIMESTRE DE 2011

ANEXO 1. ACCIONES DE AHORRO Y AUSTERIDAD

Unidad Comprometido Alcanzado Variacion en el Trimestre Acumulado al Trimestre Variacion al Trimestre
Concepto M gdeida Julio Agosto Septiembre Total Julio Agosto Septiembre Total Absoluta Relativa | Comprometido Alcanzado Absoluta Relativa
(1) (2) (2)-(1) (2)/(1) (3) (4) (4)-(3) (4)/(3)

e EI 25 de septiembre de 2008 se present6 ante el Grupo de Trabajo de Inversion de Petroleos Mexicanos la versién “0” del “Manual Institucional de Desarrollo de Proyectos” que contiene:
—  Definicién de términos relacionados con el proceso de proyectos de inversion.
— Definicion de los roles de los principales participantes en el proceso.
— Definicion especifica de los entregables de cada etapa FEL (Front End Loading).
—  Anexos metodoldgicos para el desarrollo de entregables especificos.
— Definicion de las areas de la organizacién que fungiran como instancias de validacion de los entregables.
Definicion de las instancias de acreditacion.

e El 24 de febrero de 2009 se emiti6 un acuerdo del Grupo Directivo del SIDP, que se encuentra conformado por la Direccién Corporativa de Finanzas, la Direccién Corporativa de Operaciones y la Direccion Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos,
mediante el cual se autoriza la versién “0” del “Manual Institucional de Desarrollo de Proyectos” y se autoriza el Proceso para la Mejora del Sistema.

e Enmarzo se concluye el disefio del programa de difusion al personal involucrado en el desarrollo de proyectos de Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, asi como del material correspondiente. La difusion inici6 el primero de abril de 2009.
o Se constituyeron los siguientes Subgrupos de Trabajo de Inversién en los organismos subsidiarios:

—  EI'15 de mayo de 2009 se valida la creacion del Subgrupo de Trabajo de Inversién de Pemex Refinacion.

— EI 20 de mayo de 2009 se crea el Subgrupo de Trabajo de Inversion del PEMEX-Gas y Petroquimica Bésica.

— EI8de mayo de 2009 se crea el Subgrupo de Trabajo de Inversién de PEMEX-Petroquimica.

e El 18 de junio de 2009 se acord® la designacion del personal que fungira como Aseguradores de la Integridad del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (AIS’s del SIDP). Se firma el registro del cambio 001 del SIDP por parte del Grupo de Liderazgo,
en el cual se realizan modificaciones a las instancias de validacion, se establece la forma de integracion del Documento Soporte de la Decision para cada etapa FEL.

e El 3 de septiembre del 2010 se firma el registro de cambio 002 del SIDP por parte del Grupo de Liderazgo, en el cual se realizan modificaciones a las instancias de validacién, y se integran los anexos metodolégicos: “Anexo Metodoldgico para la realizacién del
plan de ejecucién” y “Anexo metodolégico para la realizacién del plan, programa y recursos para las FEL”.

e Durante el tercer trimestre de 2011, se capacitaron 570 mandos medios y directivos en la metodologia del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos. Adicionalmente, se han capacitado a 214 servidores puablicos en PDRI (Project Definition Rating
Index), y 211 en PHI (Project Health Indicator).

e También, al corte del tercer trimestre de 2011, se enviaron en forma impresa 146 ejemplares del SIDP a mandos altos y medios.
e Con lafinalidad de mejorar el acceso al SIDP y de optimizar la difusion del mismo, al tercer trimestre de 2011, se eliminé la clasificacion de reservado al SIDP, por lo que ahora es de acceso libre a todo el personal de Petréleos Mexicanos a través de la intranet.
e Asimismo, durante el tercer trimestre de 2011, el Grupo de Liderazgo del SIDP comenz¢ los trabajos para emitir la tercera version del Manual del SIDP, la cual se pretende autorizar y difundir en el primer trimestre de 2012.

e También, durante el tercer trimestre de 2011 se continud con los trabajos para el desarrollo de la etapa 2 del SIDP (proyectos de mantenimiento, seguridad y proteccion ambiental), mediante los cuales se obtendra un Manual para el desarrollo de los proyectos
incluidos en esta etapa para el cuarto trimestre del 2011.

Fuente: Petréleos Mexicanos.
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PETROLEOS MEXICANOS
INFORME AL TERCER TRIMESTRE DE 2011

ANEXO 2.1 INDICADORES PRESUPUESTARIOS
(Millones de pesos)

Programado Ejercido Variacion en el Trimestre Acumulado al Trimestre Variacion al Trimestre

Concepto Julio Agosto Septiembre Total Julio Agosto Septiembre Total Absoluta Relativa Programado Ejercido Absoluta Relativa

(1) (2) (2)-(1) (2)/(1) (3) (4) (4)-(3) (4)/(3)
Ingresos Propios 32,685.3 35,5759  40,552.7 108,813.9 22,120.4 31,575.3 61,863.9 115,559.6 6,745.8 6.2 291,464.1 277,227.6 (14,236.4) 4.9
Venta de Bienesy 15,131.7 17,283.8 22,0485 54,464.0 3,150.5 9,252.1 13,500.7 25,903.3 (28,560.7) (52.4) 144,749.2 82,0043  (62,744.9) (43.3)

Servicios

Cobros a CFE 8,695.2 9,559.6 9,438.4 27,693.2 2,7285 3,047.1 25,209.6 30,985.1 3,292.0 119 66,810.1 66,824.6 145 0.0
Ingresos Diversos 8,858.4 8,7325 9,065.8 26,656.7 16,241.4 19,276.1 23,153.7 58,671.2 32,0144 120.1 79,904.8 128,398.8 48,494.0 60.7
Gasto Programable *-/ 27,054.9 31,3180 37,476.8 95,849.7 27,586.6 29,274.7 30,254.2 87,1154 (8,734.3) [CRD) 258,411.5 251,982.7 (6,428.8) (2.5)
Gasto de Operacion 11,0034 10,3551 12,2878 33,646.2 11,1704 10,479.2 8,741.8 30,391.4 (3,254.8) 9.7) 106,440.5  104,1554  (2,285.0) 1)
Inversion Fisica 16,067.9 20,979.3 24,704.9 61,752.1 16,290.6 21,047.6 21,4979 58,836.2 (2,915.9) @ 150,695.0 149,209.9 (1,485.1) (1.0)
Inversion Financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ns. 0.0 0.0 0.0 ns.
Operaciones Ajenas (16.3) (16.3) 484.1 451.4 125.6 (2,252.1) 14.4 (2112.2) (25635)  (567.9) 1,276.0 (1,382.6) (2,658.7)  (208.4)
Balance de Operacion 5,630.4 4,257.8 3,075.9 12,964.2 (5,466.2) 2,300.6 31,609.8 28,444.2 15,480.0 119.4 33,052.6 25,245.0 (7,807.6) (23.6)
Subsidios (fiscales) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ns. 0.0 0.0 0.0 ns.
Transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ns. 0.0 0.0 0.0 ns.
Balance Primario 5,630.4 4,257.8 3,075.9 12,964.2 (5,466.2) 2,300.6 31,609.8 28,444.2 15,480.0 119.4 33,052.6 25,245.0 (7,807.6) (23.6)
Costo Financiero 1,998.6 3,621.6 4,1984 9,818.6 1,175.7 2,953.1 4,636.5 8,765.2 (1,053.4) (10.7) 19,140.4 17,607.6 (1,532.8) (8.0)
Balance Financiero 3,631.8 636.2 (1,122.5) 3,1455 (6,641.9) (652.4) 26,973.3 19,679.0 16,533.5 525.6 13,912.2 7,637.3 (6,274.9) (45.1)

1 _/ Las cifras del gasto programable se actualizaron de acuerdo con la Gltima adecuacion presupuestaria autorizada.
n.s.: No significativo.
Respecto al gasto ejercido acumulado al trimestre, se obtuvo un balance financiero positivo de 7,637 millones de pesos (mmp, -conforme a la nomenclatura de unidades usadas en el sector energético-), inferiores en 6,275 millones, respecto al Adecuado
1, debido principalmente a las siguientes causas:
—  Se obtuvieron menores ingresos propios por 14,236 mmp, explicados por una menor venta neta de bienes y servicios por 62,745 mmp, que se compensaron por un mayor cobro a la Comisién Federal de Electricidad (CFE) por 14.5 mmp, cuyo
saldo vencido al periodo es de 12,039 mmp; y por mayores ingresos diversos por 48,494 mmp.
— Encuanto a la venta neta de bienes y servicios, sin considerar lo de CFE, las ventas internas aumentaron 8,916 mmp, y las externas en 40,183 mmp, explicadas por una mayor demanda interna y por un mayor precio del crudo a exportacion entre
el realizado y el programado; por el lado de los egresos, se tuvo un mayor pago de impuestos por 50,993 mmp y un aumento en la mercancia para reventa por 60,850 mmp.
— Los incrementos en las referencias internacionales que son considerados en la estructura de precios de combustibles automotrices, redundaron en un mayor efecto de la tasa negativa del IEPS por 37,547 mmp, y con mayores otros ingresos en
10,947 mmp, derivados de la variacién cambiaria y otros conceptos.
— Con respecto a los egresos, el gasto de operacién fue menor en 2,285 mmp y el de inversion en 1,485 mmp y los egresos en las operaciones ajenas netas disminuyeron en 2,659 mmp; finalmente se tuvo un menor costo financiero neto por
1,533 mmp, explicado por menores intereses en 1,915 mmp, menores otros egresos por 1,958 mmp, contrarrestados por mayores ingresos de intereses por 2,340 mmp.

Fuente: Petr6leos Mexicanos.
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PETROLEOS MEXICANOS
INFORME AL TERCER TRIMESTRE DE 2011

ANEXO 2.2 INDICADORES FINANCIEROS
(Millones de pesos)

Indicador 2010 2011
| | Il | Ml | v | | I | e
Pemex Consolidado
Rentabilidad operacional (%) Rendimiento de Operacién / Ventas 55.5 55.6 53.4 50.8 56.7 59.5 59.0
Rentabilidad Neta (%) Rendimiento Neto / Ventas 0.4 (35) (2.9) 4.4) 0.8 13 (21)
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 13 11 12 13 13 13 13
Pasivo Total * 100 / Activo Total 105.4 107.0 107.0 108.8 108.5 108.1 109.8
EBIDTA 181,002.9 366,579.5 538,409.0 708,064.9 215,038.4 467,649.9 624,939.0
Pemex Exploraci6n y Produccién
Valor econdmico agregado (EVA) 24 17,4142 80,396.0 108,313.0 2751420 20,673.6 48,322.0 n.d.
Rentabilidad operacional (%) Rendimiento de Operacion / Ventas 747 745 729 719 78.3 785 785
Rentabilidad Neta (%) Rendimiento Neto / Ventas 89 5.4 44 34 9.9 10.3 83
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 17 1.6 1.6 17 17 18 18
Pasivo Total * 100 / Activo Total 80.5 80.4 80.8 81.3 80.0 78.0 785
EBIDTA 201,631.9 400,611.4 589,458.2 786,425.8 239,540.5 512,319.3 692,476.4
Pemex Refinacién
Valor econémico agregado (EVA) >/ (12482.3)  (28515.0) (46,1425) (70,187.6) (13,7823)  (36,010.0) nd.
Rentabilidad operacional (%) Rendimiento de Operacién / Ventas (13.5) (12.2) (13.0) (14.0) 9.9 (8.3) (10.3)
Rentabilidad Neta (%) Rendimiento Neto / Ventas (15.1) (14.9) (15.5) (14.9) (10.8) (10.5) (12.9)
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 13 12 12 13 12 11 11
Pasivo Total * 100 / Activo Total 925 96.6 100.9 95.9 98.6 1014 104.8
EBIDTA (17,0858) (31,6380) (51,851.6) (75831.2) (13491.0) (23533.8) (40,978.6)
Pemex Gas y Petroquimica Bésica
Valor econdmico agregado (EVA) 2/ 438.1 3,069.0 4,817.0 6,335.0 19233 4,437.2 n.d.
Rentabilidad operacional (%) Rendimiento de Operacion / Ventas (2.3) 0.9 12 0.9 (0.0) 0.8 01
Rentabilidad Neta (%) Rendimiento Neto / Ventas (0.5) 18 18 15 12 24 13
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 25 3.2 33 33 37 39 4.0
Pasivo Total * 100 / Activo Total 66.9 64.0 64.2 64.8 64.1 63.2 63.8
EBIDTA (371.4) 2,709.4 4,507.9 5,287.0 796.2 2,504.9 2,376.1
Pemex Petroquimica
Valor econdmico agregado (EVA) =4 (2,202.1) (5,376.0) (9,567.0)  (13,038.0) (1,188.0) (4,543.4) n.d.
Rentabilidad operacional (%) Rendimiento de Operacién / Ventas (36.2) (33.8) (37.5) (36.2) (12.4) (18.7) (23.1)
Rentabilidad Neta (%) Rendimiento Neto / Ventas (37.9) (35.4) (39.5) (36.3) (13.6) (20.5) (24.9)
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 5.0 45 41 48 4.7 43 4.1
Pasivo Total * 100 / Activo Total 76.4 80.2 85.2 734 749 77.6 79.9
EBIDTA (3,504.4) (6,6025)  (10,863.3)  (13,774.9) (1111.4) (3,683.9) (6,072.2)

EBIDTA = Se refiere al resultado bruto de explotacion de la empresa antes de deducir intereses (carga financiera), amortizaciones, depreciaciones e impuestos.

p_/ Cifras preliminares.

1/ Lainformacion de Pemex Exploracién y Produccion para los tres primeros trimestres de 2010 no incluye el valor econémico de incorporacion de reservas.

2_/ Para efectos de evaluacion del desempefio, en el segundo trimestre de 2011, el valor econdmico agregado (EVA, por sus siglas en ingles) se reporta sin efecto precio. Cifras acumuladas.
n.d. = No disponible.

Fuente: Petr6leos Mexicanos.
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PETROLEOS MEXICANOS
INFORME AL TERCER TRIMESTRE DE 2011

ANEXO 2.3 INDICADORES OPERATIVOS

Programado Alcanzado Variacion Trimestral Acumulado al Trimestre Variacion al Trimestre
Concepto Julio Agosto | Septiembre Total Julio Agosto | Septiembre Total Absoluta Relativa Programado | Alcanzado Absoluta Relativa
(1) (2) (3)=(2)-(1) | )=(2)/(1) (5) (6) (1)=(6)-(5) | (B)=(6)/(5)
Pemex Exploracién y Produccién
Tasa de restitucion de reservas probadas™’
Produccion de crudo total (Mbd) 25512 25523 25812 25613 25328 25516 2,489.4 2,525.0 (36.4) (1.4) 25454 2,551.3 5.9 0.2
Produccion de gas®™ (MMpcd) 6,1050 6,107.7 6,075.7 60964 58703 59115 57287 5,838.0 (258.4) 4.2) 6,095.8 5,979.6 (116.2) 1.9
Aprovechamiento de gas® 97.7 98.0 97.6 97.8 96.4 96.1 95.6 96.0 a7 (1.8) 97.6 95.8 (1.8) (1.8)
Productividad laboral (Mbpce/plazas ocupadas)‘u 52.6 52.5 52.5 52.5 51.8 51.8 514 514 (1.0) (2.0) 525 514 (1.0) (2.0)
Pemex Refinacién
?&Tﬁ,'?fn'iﬁ’t("oi?e destilados del crudo (gasolina, diesel y 69.3 69.1 67.5 68.6 60.2 616 625 614 (7.2) (10.5) 67.9 61.9 6.1) (89)
Utilizacion de la capacidad de destilacién equivalente (%) 785 785 785 785 67.8 68.6 61.1 65.8 (12.7) (16.2) 785 68.2 (10.3) (13.1)
indice de intensidad energética 124.0 124.0 124.0 124.0 134.9 137.0 140.5 1375 135 109 124.0 137.7 137 11.0
Costo de transporte ($/ton-km) 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 (0.0) (13.3) 0.2 0.2 (0.0) (15.9)
Productividad laboral en refinerias (PE/100 KEDC)S-/ 215.0 215.0 215.0 215.0 2442 234.0 2333 237.2 222 103 215.0 230.0 15.0 7.0
Pemex Gas y Petroquimica Bésica
Procesamiento de gas natural (MMpcd) 4596.8 4647.1 45983 46142 45714 45271 44411 4514.0 (100.2) (22) 4,576.9 45327 (44.3) (1.0)
Recuperacion de propano en centros procesadores de gas (%) 97.2 97.2 97.1 97.2 96.9 96.9 96.1 96.6 (0.6) (0.6) 97.2 97.0 0.2) 0.2)
Autoconsumo de gas (%) 52 5.0 55 52 54 5.4 53 54 0.2 0.2 53 54 0.1 17
Costos de transporte por ducto de gas LP $/ Mb-km®~/ 3.2 35 nd. 34 35 3.2 33 0.0) 14 33 31 0.1) 41
Productividad laboral (MMpcd/plazas ocupadas) 395.9 398.9 396.6 397.1 413.6 408.6 410.1 410.8 13.7 34 394.2 412.6 185 4.7
Pemex Petroquimica
Utilizacion de la capacidad instalada en operacion (%) 86.0 89.1 89.1 88.1 68.7 70.4 75.8 71.6 (16.4) (18.6) 88.2 81.8 (6.4) (7.2)
Consumo de energia 12.9 12.9 129 129 137 147 159 148 18 14.2 129 133 04 32
Factor de insumo gas natural-amoniaco (MmBtu/t) 23.0 23.0 23.0 23.0 240 27.0 236 249 19 83 230 245 15 6.7
Factor de insumo etileno-polietileno (Mt/Mt) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 11 1.0 0.0 29 1.0 1.0 0.0 0.1
Productividad laboral (T/plazas ocupadas) 57.0 59.1 57.1 1732 46.9 44.0 45.1 136.0 (37.1) (21.4) 514.8 4735 (41.4) (8.0)

1_/ Lainformacion de reservas se estima anualmente, una vez concluidos los procesos de certificacion. Indicador anual.
2_/ Se reporta produccion de gas sin nitrégeno.

3_/ De acuerdo a metas y estimaciones del Organismo para el indicador, el gas quemado no incluye nitrégeno.

4_/ El valor alcanzado al periodo es preliminar.

5_/ PE/100 KEDC = Personal equivalente entre miles de unidades de capacidad de destilacion equivalente.

6_/ Las cifras corresponden a enero-agosto, debido a un mes de retraso en las estadisticas.

n.d.: No disponible.

Fuente: Petréleos Mexicanos.
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