Informes sobre la Situacion Econodmica, las Finanzas Primer Trimestre de 2009

Publicas y la Deuda Publica

IX.  CONVENIOS DE DESEMPENO

En términos de lo dispuesto en los articulos 107 y Segundo Transitorio, fraccion VII, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
informa sobre los avances de los Convenios de Desempefio suscritos por las entidades de control directo y las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
de la Funcion Publica, en el marco de lo establecido en el articulo 45 del mismo ordenamiento.

PETROLEOS MEXICANOS
INFORME DE RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE

ANEXO 1. ACCIONES DE AHORRO Y AUSTERIDAD

Comprometido Alcanzado Variacion al Trimestre Acumulado al Trimestre Variacién al Trimestre
Concepto U,C;gg%ge Enero Febrero Marzo Total Enero Febrero Marzo Total Absoluta Relativa Comprometido Alcanzado Absoluta Relativa
(1) (2) (2)-(1) (2)/(1) (3) (4) (4)-3) (4)/(3)

Reduccién del gasto en
Servicios personales Pesos 38,000,000 | 38,000,000 | 38000000 114,000,000 0.0 0.0 | 114,000000 | 114,000,000 0.0 0.0 114,000,000 114,000,000 0.0 0.0
Ahorros en gasto
administrativo y de apoyo Pesos 35,000 233974 230,784 499,758 8,379,781 559,417 13,683,692 22,622,890 | 22,123132.30 4,426.80 499,758 22,622,890 22,123,132 4,427
Notas:

- Reduccién del gasto en servicios personales. Los montos alcanzados en este concepto corresponden a ahorros para hacer frente a la revision salarial, de acuerdo a lo estipulado en el Convenio de Desempefio.
- Indicadores para evitar retrasos y sobrecostos en obras:
1. El 18 de agosto de 2008 el Director General de Petréleos Mexicanos, mediante acuerdo 200804728, asigné al grupo directivo del Sistema Institucional para el Desarrollo de Proyectos (SIDP) las siguientes responsabilidades:
* Autorizar la estrategia general de desarrollo e implementacion del SIDP.
» Supervisar la implementacién y seguimiento del SIDP por parte del grupo de liderazgo.
* Revisar y autorizar el Manual del SIDP.
* Designar a los servidores pliblicos cuya participacion se requerira para asegurar la integridad del SIDP.
2. Asimismo, con la misma fecha, el Director General de Petréleos Mexicanos, mediante acuerdo 200804729, asign6 al grupo de liderazgo del SIDP las responsabilidades que le permitiran establecer y supervisar la ejecucion de la estrategia general de desarrollo e
implementacion del SIDP, es decir:
» Definir la estrategia general de desarrollo e implementacion del SIDP y proponerla al grupo directivo del SIDP para su aprobacion.
» Desarrollar el SIDP para la gestién de proyectos de inversion en instalaciones industriales de PEMEX-Refinacién, PEMEX-Gas y Petroquimica Bésica y PEMEX-Petroquimica.
+ Elaborar el Manual del SIDP.
* Crear grupos de trabajo para el desarrollo, la revisién e incorporacién de mejoras y actualizaciones al SIDP.
» Establecer, supervisar y coordinar las tareas que se requieran para asegurar la integridad del SIDP incluyendo, entre otras, la de vigilar que las practicas establecidas por el SIDP en Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios se sigan de manera consistente.
* Proponer a los servidores publicos cuya participacion se requerira para asegurar la integridad del SIDP.
* Proponer las adecuaciones necesarias al proceso en términos de operacién, organizacién y tecnologia para implantar el modelo institucional definido para el mismo, con un enfoque de adopcion de mejores précticas, considerando las necesidades y particularidades
organizacionales, funcionales y técnicas de Petréleos Mexicanos y organismos subsidiarios.
* Identificar y proponer las fronteras e interrelaciones del proceso con otros procesos de la cadena de valor de PEMEX.
» Recibir y consolidar, como Unico canal institucional, las diversas propuestas e iniciativas de mejora al proceso detectadas en Petréleos Mexicanos y organismos subsidiarios.
3. EI 25 de septiembre de 2008 se present6 ante el grupo de trabajo de Inversion de Petréleos Mexicanos la versién “0” del “Manual Institucional de Desarrollo de Proyectos” que contiene:
* Definicion de términos relacionados con el proceso de proyectos de inversion.
* Definicion de los roles de los principales participantes en el proceso.
- Definicién especifica de los entregables de cada etapa FEL (Front End Loading), que es el proceso para el desarrollo conceptual de productos.
* Anexos metodoldgicos para el desarrollo de entregables especificos.
» Definicion de las areas de la organizacién que fungirdn como instancias de validacion de los entregables.
* Definicion de las instancias de acreditacion.
4. El 24 de febrero se emiti6 un acuerdo del grupo directivo del SIDP, que se encuentra conformado por la Direccion Corporativa de Finanzas, la Direccién Corporativa de Operaciones y la Direccion Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, mediante el cual se
autoriza la versién “0” del “Manual Institucional de Desarrollo de Proyectos” y se autoriza el Proceso para la Mejora del Sistema.
5. En marzo se concluyo el disefio del programa de difusion al personal involucrado en el desarrollo de proyectos de Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, asi como del material correspondiente. La difusion iniciara formalmente en el mes de abril de 2009.
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PETROLEOS MEXICANOS
INFORME DE RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE

ANEXO 2. METAS DE BALANCE DE OPERACION, PRIMARIO Y FINANCIERO
(Millones de pesos)

Presupuestado Ejercido Variacionen el trimestral Acumulado al Trimestre Variacion al Trimestre
Concepto

Enero Febrero Marzo Total Enerol/ Febrerol/ Marzo Total Absoluta Relativa Presupuestado Ejercido Absoluta Relativa

(1) (2) (2)-(1) (2)/(1) (3) (4) (4)-(3) (4)/(3)
Ingresos propios (12,465.2) 34,499.4 41,045.2 63,079.4 30,449.9 29,603.3 32,040.2 92,093.4 29,014.1 46.0 63,079.4 92,093.4 29,014.1 46.0
s\émz?oie Bienesy (35,511.4) 11,7163 20,144.7 (3,650.4) 24,402.1 26,8817 24,5125 757963 79,446.6 ns. (3,650.4) 757963  79,446.6 ns.
Cobros a CFE 8,898.9 78513 8,189.2 24,9394 762.3 7104 7,669.3 9,142.0 (15,797.4) (63.3) 24,939.4 91420 (15,797.4) (63.3)
Ingresos diversos 14,1473 14,931.8 12,7113 41,790.4 5,285.6 2,011.2 (141.6) 7,155.2 (34,635.2) (82.9) 41,7904 7,155.2 (34,635.2) (82.9)
Gasto programable 32,178.9 31,467.4 38,442.0 102,088.4 26,257.2 20,250.7 36,001.3 82,509.2  (19,579.2) (19.2) 102,088.4 82,509.2 (19,579.2) (19.2)
Gasto de operacion 12,905.2 12,7458 17,2231 42,874.1 11,4517 12,102.2 12,457.1 36,011.0 (6,863.1) (16.0) 42,874.1 36,011.0 (6,863.1) (16.0)
Inversion Fisica 19,2737 18,721.6 21,219.0 59,214.3 15,064.1 8,468.4 24,679.5 48,212.0 (11,002.3) (18.6) 59,214.3 48,212.0 (11,002.3) (18.6)
Inversion Financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ns. 0.0 0.0 0.0 ns.
Operaciones Ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 (258.5) (319.9) (1,135.4) (1,713.8) (1,713.8) ns. 0.0 (1,713.8) (1,713.8) ns.
Balance de Operacién (44,644.2) 3,032.0 2,603.1  (39,009.0) 4,192.6 9,352.6 (3,961.0) 9,684.2 48,5932 (124.6) (39,009.0) 9,5684.2 48,5932  (124.6)
Subsidios (fiscales) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ns. 0.0 0.0 0.0 ns.
Transferencias 0.0 0.0 2,806.2 2,806.2 0.0 126 0.0 126 (2,793.6) ns. 2,806.2 126 (2,793.6) ns.
Balance Primario (44,644.2) 3,032.0 5,409.3 (36,202.8) 4,192.6 9,365.2 (3,961.0) 9,696.8 45,799.6 (126.5) (36,202.8) 9,596.8 45,799.6 (126.5)
Costo Financiero 1/ 7.1 1,547.6 5,769.7 7,324.4 795.0 4,806.0 3,069.4 8,670.4 1,346.0 18.4 7,324.4 8,670.4 1,346.0 18.4
Balance Financiero (44,651.2) 1,484.4 (360.4)  (43,527.2) 3,397.6 4,559.2 (7,030.4) 926.4 44,4536  (102.1) (43,527.2) 926.4 44,4536  (102.1)

Cifras preliminares.
n.s.= no significativo.
Notas:

1/ Se presentan diferencias respecto a lo publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de abril de 2009 (Convenio de Desempefio), conforme a lo siguiente: enero, por actualizacion de las cifras preliminares y febrero, en virtud del acuerdo recibido a finales de
marzo por la SHCP, donde se indica que la variacion cambiaria no se registre en otros ingresos, sino adjunto al saldo final de caja. Adicionalmente, en el rubro del costo financiero, se incluyen los 31.7 millones de pesos (mp) correspondientes al reintegro de los
ejercicios anteriores.

- Para el periodo que se reporta, Petréleos Mexicanos obtuvo un balance financiero de 926 mp, superior en 47,260 millones, respecto al que se fijé como compromiso en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el 2009.
- Las principales causas de la variacién son las siguientes:
» Se obtuvieron mayores ingresos propios por 29,014 mp, ya que aun y cuando los ingresos brutos disminuyeron en 101,864 mp, hubo una mayor reduccion en los egresos por 130,878 mp.

» En el caso de los ingresos, hubo una disminucién tanto en ventas internas por 34,034 mp, como en ventas externas pol 33,195 mp, como consecuencia del menor precio del crudo exportado entre el programado (75.73 dls/bl) y el realizado (38.92 dis/bl),
mismo que redundé en un menor efecto de la tasa negativa del IEPS por 37,427 mp, efecto contrarrestado, parcialmente, por mayores otros ingresos en 2,761 mp y 32 mp por la recuperacion de activos financieros propios.

« Con respecto a los egresos, sin considerar el gasto programable, hubo una reduccién en el pago de impuestos por 124,602 mp, debido al menor precio de exportacion del crudo y saldos a favor de 2008, asi como a una disminucion en la importacion de mercancia
para reventa por 6,276 mp, explicada por una menor demanda interna, debido a la actual crisis econémica.

» Adicionalmente, el gasto de operacién e inversién fue menor en 6,863y 11,002 mp, respectivamente; las operaciones ajenas netas fueron menores en 1,714 mp, habiéndose transferido 13 mp; y, finalmente, se tuvo un incremento en el costo financiero por 1,346
mp, explicado por un mayor tipo de cambio en las erogaciones de los derivados financieros asociados a productos.
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PETROLEOS MEXICANOS

CUADRO 1DE 3

INFORME DE RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE
ANEXO 3. INDICADORES OPERATIVOS

Primer Trimestre de 2009

Variacion en el ) o '
Programado Alcanzado Trimestre Acumulado al Trimestre | Variacion al Trimestre
Concepto Enero Febrero Marzo Total Enero Febrero Marzo Total | Absoluta | Relativa | Programado | Alcanzado | Absoluta | Relativa Explicaciones
(1) (2) (2)-(1) | /(1) (3) (4) (4)-(3) | (H/(3)
1. Produccién
. B ; } } Declinacion del yacimiento Cantarell, a pesar del
Petréleo crudo (Mbd) 2,853.0 28077 27208 2,7934 2,684.8 26633 26522 2,666.9 126.5 4.5 2,793.4 2,666.9 126.5 4.5 incremento en I extraccion de KMZ.
Gas natural (MMpcd) 70174 69391 68016 69187 70908 70087 69530 7,017.8 991 14 69187 70178 99.1 14 k":gyigrnpsrl?f”“"’" en Region Marina Noreste y
Liquidos del gas (Mbd) 3375 337.9 3325 335.9 324.2 317.3 330.2 324.1 -11.7 -35 335.9 3241 -11.7 -3.5  Menor proceso de gas himedo en plantas de gas.
Condensados (Mbd) 60.0 59.2 54.9 58.0 415 485 447 44.8 -13.2 -22.8 58.0 448 -13.2 -22.8  Menor condensacion por menos gas himedo.
f:;z‘é;m" depetroliferos 4 4610 14542 12614 13001 14247 14449 13944 14206 305 22 13901 14206 305 22
Petroliferos de Pemex M_ayor pr_oduccién de gasolinas debido al
L 1,3785 1,372.2 1,185.1 1,309.9 13537 1,370.4 13202 11,3474 375 29 1,309.9 13474 375 2.9 aligeramiento de la mezcla de crudo usada en el
Refinacion proceso
Gasolinas naturales de 825 82.0 763 802 710 745 741 732 70 8.7 80.2 732 70 .g.7 Menor volumen de liquidos del gas y condensados
PGPB a fraccionadoras.
Flafioracion de gas icuado 2248 2237 2117 2199 2096 2090 2146 2111 88  -40 2199 2111 88 40
Gas seco (MMpcd) 3,643.1 36365 35980 3,6255 34648 34388 35768 34953 -130.2 -3.6 3,625.5 34953 -130.2 -3.6
Elaboracion de 12578 11552 10187 34317 10589 9627 11334 31550 -2767  -81 34317 31550  -2767  -81 Menoresproducciones enlas cadenas del etanoy
petroquimicos (Mt) 2_/ del propileno.
2. Proceso de crudo (Mbd) 1,371.0 1,371.0 12160 1,317.6 13287 1,324.7 13178 1,323.7 6.1 0.5 1,317.6 1,323.7 6.1 0.5
3. Ventas internas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3.1 Petroliferos (Mbd) 15837 15886 16114 15948 14519 14319 14835 14565 -1382 87 15048 14565  -1382 .g.7 Bajademanda de todos los petroliferos como
consecuencia de la crisis econdmica.
Gasolinas 807.7 810.8 823.6 814.1 772.8 784.5 777.6 778.1 -36.0 -4.4 814.1 778.1 -36.0 -4.4
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CUADRO 2 DE 3

INFORME DE RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE
ANEXO 3. INDICADORES OPERATIVOS

Variacion en el : s "
Programado Alcanzado Trimestre Acumulado al Trimestre | Variacion al Trimestre
Concepto Enero Febrero Marzo Total Enero Febrero Marzo Total | Absoluta | Relativa | Programado | Alcanzado | Absoluta | Relativa Explicaciones
1) (2) (2-(1) | /(1) (3) (4) (4)-(3) | /(3
Turbosina 74.0 75.0 76.0 75.0 62.8 63.5 59.5 61.9 -13.1 -175 75.0 61.9 -13.1 -175
Diesel 394.5 386.7 389.5 390.3 338.6 351.9 356.7 349.0 -41.3 -10.6 390.3 349.0 -41.3 -10.6
Combustéleo 2226 2336 2429 233.0 198.7 151.0 219.0 190.8 -42.2 -18.1 233.0 190.8 -42.2 -18.1
Pesado CFE 168.3 180.2 190.5 179.7 1452 102.3 179.9 143.8 -35.9 -20.0 179.7 1438 -35.9 -20.0
Otros 54.3 53.3 52.3 53.3 535 48.7 39.1 47.0 -6.3 -11.8 53.3 470 -6.3 -11.8
Otros petroliferos 84.9 82.6 79.4 82.3 79.0 81.0 70.6 76.7 -5.6 -6.7 82.3 76.7 -5.6 -6.7
3.2 Gas licuado (Mbd) 318.0 314.9 286.3 306.1 303.6 300.4 2854 296.3 -9.8 -3.2 306.1 296.3 -9.8 -3.2
Menor demanda como consecuencia de la crisis

3.3 Gas natural seco MMpcd) 3,089.6 31153 30863 3,096.4 29159 3,0395 30602 3,004.1 -92.4 -3.0 3,096.4 3,004.1 -92.4 -3.0 econdmica. sobre todo en el sector industrial,
Sector eléctrico 1,581.8 16406 16633 16282 15365 15946 17044 16124 -15.8 -1.0 1,628.2 16124 -15.8 -1.0
CFE3 / 1,077.2 11024 10976 1,092.0 1,030.6 10494 11562 1,079.7 -12.3 -1.1 1,092.0 1,079.7 -12.3 -1.1
IPP 504.6 538.1 565.8 536.1 505.9 545.2 548.2 532.7 -34 -0.6 536.1 532.7 -34 -0.6
Sector industrial 1,507.8 14747 14230 14683 13795 14450 13558 1,391.7 -76.6 5.2 1,468.3 1,391.7 -76.6 -5.2

(:;»/.lztl)Petroqwmlcos bésicos 69.2 629 64.9 197.0 322 343 311 97.6 094 504 197.0 976 094 504 Ialllsrr:clfuuon en la demanda de azufre y negro de
(":ﬁ)Pf‘j”“"s PEUORUIMICOS 3357 3500 3638 1,000 3423 3077 3132 9632 1458 131 11000 9632 1458  -131 Doacniademandadeproductos de todas as

4. Mercado externo
4.1 Exportaciones
Disminucion en la produccién y condiciones

Crudo (Mbd) 14164 13989 14767 14317 13664 12571 12126 12794 -1523  -10.6 14317 12794 1523 106 ool N erees en ol Golfo de Méxco.
Petrolferos (Mbd) 5_/ 1245 114.4 312 892 17938 2284 1901 1985 1093 1225 89.2 1085 1093 1225 ?)"rf)’é‘l’]'cec;g’no’t“"’" por menor demanda y mayor
Gas licuado (Mbd) 6 / 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 01 0.2 0.2 01 60.8 01 0.2 01 60.8
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INFORME DE RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE
ANEXO 3. INDICADORES OPERATIVOS

Variacion en el ) - )
Programado Alcanzado Trimestre Acumulado al Trimestre | Variacion al Trimestre
Concepto Enero Febrero Marzo Total Enero Febrero Marzo Total | Absoluta | Relativa | Programado | Alcanzado | Absoluta | Relativa Explicaciones
1) 2 | -0 | /1) (3) (4) (4)-(3) | /(3
Gas seco (MMpcd) 0.0 0.0 0.0 0.0 170.0 14.0 2.8 63.9 63.9 na. 0.0 63.9 63.9 na.
Gasolinas naturales (Mbd) 56.2 55.7 737 62.1 63.4 55.7 65.3 61.7 -0.4 -0.7 62.1 61.7 -0.4 -0.7
Petroquimicos (Mt) 7_/ 59.0 53.6 65.3 177.8 9.4 218 59.3 90.5 -87.3 -49.1 177.8 90.5 -87.3 -49.1  Menor disponibilidad de productos programados.
4.2 Importaciones
. R B N R Menor importacién de gasolinas por desaceleracion
Petroliferos (Mbd) 404.0 405.5 5815 465.6 404.8 316.9 3786 368.4 97.2 20.9 465.6 368.4 97.2 20.9 en las ventas y mayor produccion.
Gas seco (MMpcd) 368.7 409.2 356.3 377.0 405.4 4256 3575 395.2 18.1 4.8 377.0 395.2 18.1 48
Gas licuado (Mbd) 66.6 67.6 61.9 65.3 63.2 59.6 52.1 58.2 -7.1 -10.8 65.3 58.2 -7.1 -10.8 Reflejo de una menor demanda interna.
Propano (Mbd) 338 30.8 197 28.0 433 125 394 324 44 156 28.0 324 44 15.6
Petroquimicos (Mt) 8_/ 48.2 54.6 716 1745 47.8 399 216 109.3 -65.1 -37.3 1745 109.3 -65.1 -37.3
Memorandum
Precio de exportacion de 7444 7534 7730 7573  37.95 3786 4100 3892 -3681  -4861 7573 3892  -3681  -4861
crudo (US$/b)
Precio de referencia del gas
natural (US$/Mmbtu) 8.90 8.65 8.04 853 5.15 3.87 3.50 4.17 -435  -51.07 8.53 4.17 -435  -51.07
Tipo de cambio 112750 11.3506 114267 11.3508 13.8492 145180 14.7393 14.3688 3.0181 26.5891 11.3508  14.3688  3.0181 26.5891

n.a.=no aplica.

1_/ Incluye gas licuado del crudo de PR.

2_/ Incluye petroquimicos de PPQ y PR asi como azufre y etano de PGPB.
3_/ Incluye Luz y Fuerza del Centro.

4_/ Incluye petroquimicos de PPQ y PR asi como azufre y etano de PGPB.
5_/ Incluye exportacion de condensados.

6_/ Incluye butanos.

7_/ Incluye azufre de PGPB.

8_/ Incluye petroguimicos de PR, PPQ y PGPB.
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