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ANEXO V 

AVANCES EN EL PROGRAMA ESPECIAL DE REDUCCIÓN DE 
COSTOS Y COMPACTACIÓN DE ESTRUCTURAS 
ADMINISTRATIVAS EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
FEDERAL (APF) 

El artículo 30 del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2004 
(PEF 04), establece diversas disposiciones de racionalidad , austeridad y eficiencia 
presupuestaria para el ejercicio de los recursos públicos autorizados a las dependencias y 
entidades de la APF. Conforme a la fracción I de dicho artículo, se estableció un programa 
especial de reducción de costos y compactación de estructuras administrativas.  

En congruencia con las disposiciones emitidas por la H. Cámara de Diputados, el Ejecutivo 
Federal, a través de las Secretarías de Hacienda y Crédito Público (SHCP) y de la Función 
Pública (SFP), coordinó las acciones necesarias para reducir las estructuras administrativas 
de las dependencias y entidades de la APF , y dar cumplimiento a las restricciones en 
materia de creación de plazas y autorización de incrementos salariales a los funcionarios 
públicos de mandos medios y superiores y a los niveles homólogos. 

Asimismo, la SHCP emitió los Lineamientos para la reducción de estructuras orgánicas y 
del gasto de carácter administrativo en el ejercicio fiscal 2004 (Lineamientos), mediante los 
cuales se comunicó la obligación de reducir en la APF el presupuesto destinado a 
estructuras orgánicas, a funciones y a gastos relacionados directamente con la 
administración, en un monto equivalente a por lo menos el 15 por ciento del presupuesto 
aprobado a esas estructuras y funciones en el Presupuesto de Egresos de la Federación 
para el Ejercicio Fiscal 2003. 

En cumplimiento a lo establecido en el artículo 30 fracción I último párrafo del PEF 04, se 
presentan los avances en la ejecución del programa es pecial de reducción de costos y 
compactación de estructuras administrativas al primer trimestre del ejercicio fiscal de 2004. 

De acuerdo con las estimaciones realizadas, se prevé que durante 2004 se ahorren recursos 
por 4 mil 600 millones de pesos, lo que representa el 17.1 por ciento del presupuesto de 
administración de las dependencias y entidades de la APF para el ejercicio fiscal de 2003. 
Con ello se da cabal cumplimiento a las disposiciones establecidas en el PEF 04 y en los 
Lineamientos. 

Del ahorro total, 2 mil 663 millones de pesos corresponden a las dependencias, órganos  
administrativos desconcentrados y entidades apoyadas, cuya afectación en sus respectivos 
presupuestos se llevará a cabo a través de la Tesorería de la Federación. En tanto, el ahorro 
de las entidades no apoyadas, que asciende a 1 mil 937 millones de pesos, se registrará a 
través de sus flujos de efectivo. 

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en el artículo 30 fracción I incisos c), d), e), f), 
g) y h), se prevé la cancelación o despromoción de 12 mil 759 plazas, con lo que se 
obtendrán ahorros por 2 mil 557 millones de pesos . Es importante destacar que esta 
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cantidad se considera dentro del ahorro total de 4 mil 600 millones. A dicha cantidad debe 
agregarse lo correspondiente a la cancelación de 500 plazas del IMSS, por un monto 
equivalente a 148 millones de pesos. 

Al mes de marzo se habían realizado afectaciones al presupuesto autorizado de las 
dependencias y se modificaron los flujos de efectivo de las entidades paraestatales  por un 
monto de 1 mil 195 millones de pesos, lo que representa un avance de 26 por ciento 
respecto de las operaciones presupuestarias correspondientes a la meta de ahorro 
establecida. 

En virtud de que el periodo para la aplicación de las afectaciones presupuestarias y de los 
flujos de efectivo se amplió, en el segundo trimestre se informará completamente de los 
resultados alcanzados al respecto. 

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el artículo 30 del PEF 04, las dependencias y 
entidades comenzaron el desarrollo de las acciones necesarias para el establecimiento de 
sistemas uniformes automatizados de control de gestión, cuotas homogéneas para uso de 
telefonía celular con base anual y para gastos de alimentación fuera  de las instalaciones 
institucionales, así como de viáticos y pasajes; la centralización de la operación de 
almacenes; la reducción de las contrataciones de asesorías, estudios e investigaciones; los 
mecanismos administrativos para la realización de  gastos de orden social, congresos, 
convenciones, exposiciones, seminarios, espectáculos culturales y simposios, entre otros, y 
la aportación de cuotas a organismos internacionales. Los ahorros que se obtengan por 
estos conceptos, serán informados a partir del segundo trimestre de 2004. 

CUADRO 1 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

Total  26,903,952.3 27,376,810.3 4,599,487.7 

PRESIDENCIA 130,403.6   139,993.7   19,560.6   
Presidencia de la República  130,403.6   139,993.7   19,560.6   

GOBERNACIÓN 341,673.7   341,305.3   59,965.1   

Dependencia 216,649.0   223,961.9   40,718.2   

Órganos Desconcentrados 44,858.2   33,993.6   6,728.7   

Instituto Nacional de Migración 44,858.2   33,993.6   6,728.7   

Entidades de Control Indirecto 80,166.5   83,349.8   12,518.2   

Talleres Gráficos de México 19,103.3   24,117.8   3,358.7   

Notimex, S.A. de C.V.  61,063.2   59,232.0   9,159.5   

RELACIONES EXTERIORES 224,216.8   213,202.5   33,689.0   

Dependencia 224,216.8   213,202.5  33,689.0   

HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 4,397,183.4   4,349,107.7   690,413.9   

Dependencia 549,596.3   603,702.3   82,439.5   

Órganos Desconcentrados 804,156.9   729,533.4   124,515.7   

Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática 109,173.8   93,968.9   20,268.4   

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 15,765.4   16,426.5   2,364.8   

Servicio de Administración Tributaria 549,626.4   485,203.2   82,443.9   

Comisión Nacional de Seguros y Fianzas  21,561.6   35,427.8   3,234.1   

Comisión Nacional Bancaria y de Valores  108,029.7   98,507.0   16,204.5   

Entidades de Control Indirecto 3,043,430.2   3,015,872.0   483,458.7   

Lotería Nacional para la Asistencia Pública 178,056.8   65,160.1   27,183.1   
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CUADRO 2 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

Agroasemex, S.A.  32,316.7   38,833.5   4,322.5   

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.  743,169.0   667,383.5   111,475.4   

Financiera Rural 1_/ 44,071.4   110,636.5   6,610.7   

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C. 319,276.7   353,605.2   167,200.0   

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.  51,455.0   51,007.1   8,000.0   

Casa de Moneda de México 49,259.5   48,665.9   7,384.6   

Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de 
Servicios Financieros  42,259.5   74,629.9   5,175.7   

Servicio de Administración y Enajenación de Bienes  286,185.5   189,554.6   1,332.4   

Fondo de Capitalización e Inversión del Sector Rural 8,576.3   8,859.3   7,472.5   

Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA) 55,193.6   54,941.3   8,279.1   

Instituto para la Protección al Ahorro Bancario 160,611.6   189,849.9   30,091.8   

Nacional Financiera, S.N.C.  303,325.6   267,807.6   45,498.8   

Ocean Garden Products Inc.  83,670.6   36,695.1   9,038.1   

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.  51,297.3   56,452.1   9,971.6   

Productora de Cospeles, S.A. de C.V.  7,630.0   7,371.9   1,144.5   

Pronósticos para la Asistencia Pública 61,538.2   60,124.4   9,230.7   

Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C 93,316.2   94,409.1   11,520.0   

Instituto Nacional de las Mujeres  41,628.7   45,010.5   2,409.4   

Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas  413,813.4   578,560.1   7,770.8   

Instituto Federal de Acceso a la Información Pública 16,778.6   16,314.4   2,347.0   

DEFENSA NACIONAL  228,527.9   268,070.2   7,256.7   

Entidades de Control Indirecto 228,527.9   268,070.2   7,256.7   

Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas 228,527.9   268,070.2   7,256.7   

AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y 
ALIMENTACIÓN 1,122,639.7   1,250,740.6   163,553.2   

Dependencia  789,129.2   920,478.4   118,369.7   

Órganos Desconcentrados 129,772.2   119,381.6   21,577.9   

Apoyos y Servicios a la Comercialización Agropecuaria 61,704.1   61,704.1   9,941.9   

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria 43,579.7   37,352.3   8,004.5   

Instituto Nacional de la Pesca 18,209.9   13,759.6   2,731.4   

Servicio de Información y Estadística Agroalimentaria y Pesquera 6,278.5   6,565.6   900.1   

Entidades de Control Indirecto 203,738.3   210,880.6   23,605.6   

Colegio de Postgraduados 44,511.5   38,160.9   6,676.7   

Fideicomiso de Riesgo Compartido 37,546.3   36,500.5   5,631.9   

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. 4,334.6   6,387.8   650.0   

Productora Nacional de Biológicos Veterinarios  5,080.0   5,612.0   762.0   

Productora Nacional de Semillas  35,769.1   54,990.1   2,617.5   

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias  76,496.8   69,229.3   7,267.5   

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 1,810,407.4   2,273,337.0   274,029.4   

Dependencia 800,363.9   888,409.7   120,070.6   

Órganos Desconcentrados 91,905.2   91,177.4   13,781.8   

Servicios a la Navegación en el Espacio Aéreo Mexicano 75,673.7   77,825.5   11,347.1   

Comisión Federal de Telecomunicaciones  8,472.4   5,748.3   1,270.8   

Instituto Mexicano del Transporte 7,759.1   7,603.6   1,163.9   

Entidades de Control Indirecto 918,138.3   1,293,749.9   140,177.0   

Administración Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V.  9,955.6   54,181.1   1,493.3   

Administración Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.  9,294.2   15,286.4   1,394.1   

Administración Portuaria Integral de Ensenada, S.A. de C.V.  6,649.9   6,732.2   997.5   

    

Administración Portuaria Integral de Guaymas, S.A. de C.V.  6,899.3   7,537.5   1,034.9   

Administración Portuaria Integral de Lázaro Cárdenas, S.A. de C.V.  11,169.4   21,095.0   1,675.3   
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CUADRO 3 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

Administración Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V.  9,117.1   70,817.0   1,367.6   

Administración Portuaria Integral de Mazatlán, S.A. de C.V.  6,870.5   14,211.4   1,030.6   

Administración Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V.  10,117.3   25,616.8   1,517.6   

Administración Portuaria Integral de Puerto Madero, S.A. de C.V.  2,250.8   6,397.5   337.6   

Administración Portuaria Integral de Puerto Vallarta, S.A. de C.V.  5,490.0   10,330.6   823.5   

Administración Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V.  7,439.6   13,235.0   1,115.9   

Administración Portuaria Integral de Tampico, S.A. de C.V.  9,941.3   44,611.9   1,491.2   

Administración Portuaria Integral de Topolobampo, S.A. de C.V.  5,976.7   9,576.7   896.5   

Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V.  7,626.9   18,655.3   1,144.0   

Administración Portuaria Integral de Veracruz, S.A. de C.V.  16,532.1   127,995.0   2,479.8   

Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.  6,584.3   6,384.8   987.7   

Aeropuertos y Servicios Auxiliares  162,211.3   137,879.6   24,331.7   

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. 86,887.3   86,887.3   13,033.1   

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos  261,569.5   310,689.9   39,235.4   

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.  11,222.8   11,222.8   3,172.7   

Fideicomiso de Formación y Capacitación para el Personal de la Marina 
Mercante Nacional 8,685.9   9,637.2   1,302.9   

Servicio Postal Mexicano 69,275.4   69,654.3   10,391.3   

Telecomunicaciones de México 172,811.3   203,578.6   26,884.0   

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.  13,559.8   11,536.0   2,038.8   

ECONOMÍ A 386,797.3   393,664.6   57,782.3   

Dependencia 167,198.4   166,659.2   25,079.8   

Órganos Desconcentrados 57,232.1   53,763.3   8,589.8   

Coordinación General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas 
de Solidaridad 37,961.5   35,614.0   5,699.2   

Comisión Federal de Mejora Regulatoria 2,466.6   2,743.1   370.0   

Comisión Federal de Competencia 16,804.0   15,406.2   2,520.6   

Entidades de Control Indirecto 162,366.8   173,242.1   24,112.7   

Centro Nacional de Metrología 16,895.4   18,834.0   2,459.3   

Consejo de Recursos Minerales  46,363.9   47,693.8   6,954.6   

Procuraduría Federal del Consumidor 41,420.6   39,843.6   6,325.9   

Exportadora de Sal, S.A. de  C.V. y Transportadora de Sal, S.A. de C.V.  12,397.6   16,558.5   1,859.7   

Fideicomiso de Fomento Minero 28,331.3   28,499.0   1,101.8   

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 16,958.0   21,813.2   5,411.4   

EDUCAC IÓN PÚBLICA 1,453,014.3   1,477,209.2   219,565.2   

Dependencia 739,920.0   743,421.5   112,333.6   

Órganos Desconcentrados 155,437.4   152,524.1   25,844.5   

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes  69,517.6   66,275.4   11,585.0   

Instituto Nacional de Antropología e Historia 30,901.3   31,321.2   4,635.2   

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 13,010.4   13,226.6   1,951.5   

Radio Educación 2,465.5   2,247.9   447.4   

Instituto Nacional del Derecho de Autor 3,418.4   3,370.5   1,726.1   

Instituto Politécnico Nacional 17,860.1   17,860.1   2,759.7   

Universidad Pedagógica Nacional 18,264.1   18,222.4   2,739.6   

Entidades de Control Indirecto 557,656.9   581,263.6   81,387.1   

Centro de Enseñanza Técnica Industrial 2,674.8   2,273.3   401.5   

Centro de Investigación y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico 
Nacional 16,928.7   15,850.7   2,539.3   

Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte 27,138.4   27,138.4   4,070.8   

Colegio de Bachilleres 23,823.7   23,694.8   3,573.5   

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 104,612.0   88,912.2   15,699.1   
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CUADRO 4 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

Comisión de Operación y Fomento de Actividades Académicas del Instituto 
Politécnico Nacional 12,755.3   19,100.4   1,913.3   

Comisión Nacional de los Libros de Texto Gratuitos  11,079.7   11,079.7   1,699.3   

Comité Administrador del Programa Federal de Construcción de Escuelas  28,477.3   24,205.7   4,271.6   

Consejo Nacional de Fomento Educativo 49,927.9   71,456.8   6,840.5   

Fondo de Cultura Económica 95,177.0   88,601.9   7,817.4   

Instituto Mexicano de Cinematografía  10,865.4   11,383.9   1,630.0   

Instituto Mexicano de la Radio  20,598.7   21,825.8   3,079.7   

Instituto Nacional para la Educación de los Adultos  56,307.5   60,725.7   12,919.6   

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 20,682.7   34,238.0   3,102.4   

Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional 4,867.5   4,637.2   730.1   

Instituto Mexicano de la Juventud 14,698.7   14,823.7   2,182.3   

Centro de Capacitación Cinematográfica, A.C. 4,438.7   4,647.0   631.0   

Compañía Operadora del Centro Cultural y Turístico de Tijuana, S.A. de 
C.V.  5,147.7   6,110.4   772.2   

Educal, S.A. de C.V.  3,862.9   3,582.4   579.4   

Estudios Churubusco Azteca, S.A.  3,100.2   2,635.3   464.9   

Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.  17,606.2   20,297.1   2,641.0   

Televisión Metropolitana, S.A. de C.V.  13,329.2   14,010.9   2,393.8   

Fideicomiso para la Cineteca Nacional 9,556.7   10,032.3   1,434.4   

SALUD 1,198,201.1   1,465,782.9   176,452.2   

Dependencia  487,395.2   732,165.1   73,109.3   

Órganos Desconcentrados 100,821.3   93,472.1   15,104.1   

Administración del Patrimonio de la Beneficencia Pública 6,350.9   6,043.9   952.6   

Centro Nacional de Rehabilitación 22,868.1   21,813.5   3,430.2   

Centro Nacional de Trasplantes  3,492.0   1,869.6   523.8   

Centro Nacional de Vigilancia Epidemiológica 10,732.5   8,213.0   1,609.9   

Centro Nacional para la Prevención y Control del VIH/SIDA 5,341.7   4,362.1   801.3   

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y Adolescencia 3,412.2   3,412.2   511.8   

Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios  16,405.7   16,012.4   2,441.7  

Comisión Nacional de Arbitraje Médico 10,340.7   9,977.7   1,551.1   

Hospital Juárez de México 12,115.9   13,462.0   1,817.4   

Servicios de Atención Psiquiátrica 9,761.6   8,305.7   1,464.3   

Entidades de Control Indirecto 609,984.6   640,145.7   88,238.8   

Centros de Integración Juvenil, A.C.  24,893.4   25,419.0   3,734.0   

Hospital General de México 86,393.9   87,558.5   10,783.4   

Hospital General "Dr. Manuel Gea González" 40,228.3   38,728.3   6,034.2   

Hospital Infantil de México Federico Gómez 53,191.7   76,512.0   7,078.8   

Instituto Nacional de Psiquiatría Ramón de la Fuente Muñiz 16,656.3   27,888.1   2,464.3   

Instituto Nacional de Cancerología 19,902.7   21,969.6   2,985.1   

Instituto Nacional de Cardiología Ignacio Chávez 32,889.4   37,720.1   4,933.4   

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias  11,468.2   14,768.8   1,720.2   

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán 25,277.4   27,231.9   3,791.6   

Instituto Nacional de Neurología y Neurocirugía Manuel Velasco Suárez 39,323.7   39,323.7   5,780.6   

Instituto Nacional de Pediatría 22,186.3   26,397.8   3,327.9   

Instituto Nacional de Perinatología 20,490.6   19,902.5   3,073.6   

Instituto Nacional de Salud Pública 10,793.7   10,474.4   1,588.4   

Laboratorios de Biológicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.  58,308.9   48,425.1   8,746.3   

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia 147,980.1   137,825.9   22,197.0   
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CUADRO 5 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL  222,835.1   224,930.2   33,571.8   

Dependencia 179,804.6   179,674.5   26,970.7   

Órganos Desconcentrados 11,905.1   12,069.1   1,861.0   

Comité Nacional Mixto de Protección al Salario 1,600.7   1,595.7   315.3   

Procuraduría Federal de la Defensa del Trabajo 10,304.4   10,473.4   1,545.7   

Entidades de Control Indirecto 31,125.4   33,186.6   4,740.1   

Comisión Nacional de los Salarios Mínimos 1,243.5   1,244.2   257.8   

Fondo de Fomento y Garantía para el Consumo de los Trabajadores  29,881.9   31,942.4   4,482.3   

REFORMA AGRARIA 219,036.9   277,907.6   33,958.8   

Dependencia 113,947.1   161,390.5   17,092.1   

Órgano Desconcentrado 58,931.7   64,348.6   8,839.8   

Registro Agrario Nacional 58,931.7   64,348.6   8,839.8   

Entidad de Control Indirecto 46,158.1  52,168.5   8,026.9   

Procuraduría Agraria 43,506.2   49,426.0   7,629.1   

Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal 2,651.9   2,742.5   397.8   

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 2,460,549.8   2,195,078.3   225,237.0   

Dependencia 291,919.1   291,549.4   42,398.8   

Órganos Desconcentrados 2,112,276.1   1,842,527.8   174,412.0   

Comisión Nacional del Agua 1,555,658.5   1,225,961.2   166,949.5   

Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas  5,423.1   7,692.3   772.2   

Procuraduría Federal de Protección al  Ambiente 541,391.4   599,135.3   4,037.4   

Instituto Nacional de Ecología  9,803.1   9,739.0   2,652.9   

Entidades de Control Indirecto 56,354.6   61,001.1   8,426.2   

Comisión Nacional Forestal  52,426.5   57,073.0   7,862.0   

Instituto Mexicano de Tecnología del Agua 3,928.1   3,928.1   564.2   

PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 977,078.6   745,456.5   503,122.8   

Dependencia 968,504.4   733,627.6   502,393.6   

Entidades de Control Indirecto 8,574.2   11,828.9   729.2   

Instituto Nacional de Ciencias Penales  8,574.2   11,828.9   729.2   

ENERGÍA 7,895,422.2   7,578,187.9   1,232,626.9   

Dependencia 71,656.9   66,018.2   10,748.5   

Órganos Desconcentrados 33,241.6   33,677.4   4,988.5   

Comisión Reguladora de Energía 13,657.2   14,300.0   2,048.6   

Comisión Nacional para el Ahorro de Energía 10,015.1   9,405.1   1,502.3   

Comisión Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias  9,569.3   9,972.3   1,437.6   

Entidades de Control Directo 7,256,930.5   6,866,612.9   1,152,702.9   

Petróleos Mexicanos (Consolidado) 6,366,524.1   6,006,711.0   1,013,639.9   

Comisión Federal de Electricidad 832,309.9   813,382.2   130,348.6   

Luz y Fuerza del Centro 58,096.5  46,519.7   8,714.4 

Entidades de Control Indirecto 533,593.2   611,879.4   64,187.0   

Compañía Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.  26,572.2   43,295.7   3,960.2   

III Servicios, S.A. de C.V.  20,587.9   35,600.8   2,926.8   

Instituto Mexicano del Petróleo 315,597.1   339,715.2   40,867.1   

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V 58,615.5   62,924.7   6,208.7   

Instituto de Investigaciones Eléctricas  55,847.5   77,177.2   1,778.3   

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 1_/ 56,373.0   53,165.8   8,445.9   

DESARROLLO SOCIAL  2,208,097.2   2,464,890.8   242,161.1   

Dependencia 661,624.4   770,717.6   95,826.8   

Órganos Desconcentrados 116,803.7   127,456.7   20,495.5   

Comisión Nacional de Fomento a la Vivienda 18,981.8   23,076.4   7,807.0   
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CUADRO 6 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

Instituto Nacional de Desarrollo Social 55,752.4   54,971.8   6,474.2   

Coordinación Nacional del Programa de Desarrollo Humano 
Oportunidades 42,069.5   49,408.5   6,214.3   

Entidades de Control Indirecto 1,429,669.1   1,566,716.5   125,838.8   

Comisión Nacional de las Zonas Áridas 6,379.3   6,632.4   956.9   

Diconsa, S.A. de C.V.  637,920.4   600,469.2   23,000.0   

Liconsa, S.A. de C.V.  565,069.3   683,257.9   85,093.7   

Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares  147,195.5   157,797.6   5,631.7   

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanías  5,514.5   4,868.3   63.0   

Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores  19,134.6   19,134.6   2,870.2   

Comisión para la Regularización de la Tenencia de la Tierra 48,455.5   94,556.5   8,223.3   

TURISMO 170,861.0   188,215.8   28,578.8   

Dependencia 60,222.3   65,029.4   9,206.5   

Entidades de Control Indirecto 110,638.7   123,186.4   19,372.3   

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 72,296.2   78,109.9   13,147.0   

Nacional Hotelera de Baja California S.A. de C.V.  3,761.4   3,729.2   0.0   

FONATUR - BMO S.A. de C.V.  26,847.8   27,852.1   4,027.2   

Consejo de Promoción Turística de México S.A. de C.V.  7,733.3   6,573.3   1,160.0   

Terrenos Recreo S.A. de C.V.  0.0   6,921.9   1,038.1   

FUNCIÓN PÚBLICA 112,947.1   112,304.8   46,358.9   

Dependencia  96,935.1   97,364.7   44,645.0   

Órganos Desconcentrados 16,012.0   14,940.1   1,713.9   

Comisión de Avalúos de Bienes Nacionales  16,012.0   14,940.1   1,713.9   

SEGURIDAD PÚBLICA 575,075.4   540,970.1   388,478.8   

Dependencia  575,075.4   540,970.1   388,478.8   

CONSEJERÍA JURÍDICA 14,057.2   8,586.1   2,058.4   

Dependencia  14,057.2   8,586.1   2,058.4   

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 298,597.2   344,820.0   38,413.7   

Dependencia 71,974.4   80,716.0   10,796.2   

Entidades de Control Indirecto 226,622.8   264,104.0   27,617.5   

Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial 8,773.2   9,000.9   1,295.5   

Centro de Investigación Científica y Educación Superior de Ensenada, 
Baja California 11,346.4   11,346.4   1,701.4   

Centro de Investigación en Química Aplicada 4,360.2   5,647.2   650.3   

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social 7,449.0   7,535.0   1,100.0   

El Colegio de la Frontera Sur 8,584.4   8,584.4   1,287.7   

Instituto de Investigaciones "Dr. José María Luis Mora" 5,276.7   5,866.8   799.4   

Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 6,108.2  5,985.2   900.0   

Centro de Investigación Científica de Yucatán, A. C.  10,720.8   13,590.4   1,599.0   

Centro de Investigación en Geografía y Geomática "Ing. Jorge L. Tamayo", 
A.C. 2,260.2   2,568.7   339.0   

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 5,673.2   5,899.5   851.0   

Centro de Investigación en Matemáticas, A.C. 6,191.3   6,246.2   900.0   

Centro de Investigación en Materiales Avanzados, S.C. 5,266.4   4,476.4   790.0   

Centro de Investigación y Asesoría Tecnológica en Cuero y Calzado, A.C. 5,001.6   4,857.7   716.3   

Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de 
Jalisco, A.C. 5,321.6   8,156.3   815.6   

Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico en Electroquímica, S.C. 4,476.1   8,838.2   671.4   

Centro de Investigación y Docencia Económicas, A.C. 8,591.1   8,568.0   1,285.0   

Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, S.C. 7,702.1   8,074.2   1,155.3   

Centro de Investigaciones en Óptica, A.C. 7,276.0   6,768.9   1,091.4   

CIATEQ, A.C. Centro de Tecnología Avanzada 8,596.4   7,478.0   1,418.4   
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CUADRO 7 DE 7 
AJUSTE AL PRESUPUESTO DE ADMINISTRACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL 
SECTOR PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

2004 Dependencias/Entidades  Aprobado 
2003 Aprobado Ajuste 

Corporación Mexicana de Investigación en Materiales, S.A. de C.V.  9,291.3   16,543.1   1,393.7   

El Colegio de la Frontera Norte, A.C. 6,507.5   8,963.0   976.1   

El Colegio de Michoacán, A.C. 4,230.6   12,721.8   634.6   

El Colegio de San Luis, A.C. 2,772.5   5,193.4   415.8   

Instituto de Ecología, A.C. 12,574.6   12,441.1   1,834.3   

Instituto Potosino de Investigación Científica y Tecnológica, A.C. 7,688.4   11,578.6   1,118.9   

Fondo de Información y Documentación para la Industria 10,621.8   13,213.4   1,597.6   

Fideicomiso para el Desarrollo de los Recursos Humanos  43,961.2   43,961.2   279.8   

NO SECTORIZADAS 456,329.4   523,048.5   122,653.1   

IMSS (Consolidado) 2_/ 0.0   0.0   0.0   

ISSSTE (Consolidado) 456,329.4   523,048.5   122,653.1   

1_/ Considera las correcciones comunicadas por las entidades a la Secretaría de la Función Pública, relativas al presupuesto 
para administración aprobado para el ejercicio fiscal 2003. 

2_/ El ajuste en el presupuesto de administración del IMSS de 148.0 millones de pesos por la cancelación de 500 plazas está 
considerado en el cuadro de “Cancelación de plazas de nivel de mando medio y superior del Gobierno Federal”. 

Fuente: Secretaría de la Función Pública, con base en información proporcionada por las dependencias y entidades. 
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CUADRO 1 DE 4 
CANCELACIÓN DE PLAZAS DE NIVEL DE MANDO MEDIO Y SUPERIOR DEL GOBIERNO 
FEDERAL 
(Miles de pesos) 

Dependencias/Entidades Número de 
Plazas 

Ahorro Neto del 
Ejercicio 2004 

Total 12,759 2,557,160.6 

PRESIDENCIA 7 9,192.7 

Presidencia de la República  7 9,192.7 

GOBERNACIÓN 135 4,808.4 

Secretaría de Gobernación 49  

Órganos Desconcentrados 26 1,663.6 

Centro de Investigación y Seguridad Nacional 2 1,663.6 

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal 1  

Archivo General de la Nación 2  

Instituto Nacional de Migración 8  

Secretaría General del Consejo Nacional de Población 4  

Coordinación General de la Comisión Mexicana de Ayuda a Refugiados 1  

Secretaría Técnica de la Comisión para Asuntos de la Frontera Norte 5  

Centro de Producción de Programas Informativos y Especiales  2  

Centro Nacional de Prevención de Desastres  1  

Entidades de Control Indirecto 60 3,144.8 
Talleres Gráficos de México 4 3,144.8 

Notimex, S.A. de C.V.  56  

RELACIONES EXTERIORES 36 12,177.1 

Secretaría de Relaciones Exteriores  32 10,751.9 

Órganos Desconcentrados 4 1,425.2 

Sección Mexicana de la Comisión Internacional de Límites y Aguas México-Estados 
Unidos de América 1 379.3 

Sección Mexicana de la Comisión Internacional de Límites y Aguas México-Guatemala-
Belice 1 379.3 

Instituto de los Mexicanos en el Exterior 1 379.3 

Instituto Matías Romero 1 287.3 

HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 344 117,370.3 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público 61 42,745.6 

Órganos Desconcentrados 17 11,086.0 

Instituto Nacional de Estadística Geografía e Informática 7 3,892.4 

Servicio de Administración Tributaria 7 5,126.0 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores  3 2,067.6 

Entidades de Control Indirecto 266 63,538.7 

Lotería Nacional para la Asistencia Pública 30 22,248.0 

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.  12 6,376.8 

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C. 1 1,534.1 

Casa de Moneda de México 2 1,748.4 

Fondo de Capitalización e Inversión del Sector Rural 11 5,233.3 

Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA) 92 5,079.1 

Nacional Financiera, S.N.C.  83 14,782.0 

Ocean Garden Products Inc.  18 4,758.5 

Productora de Cospeles, S.A. de C.V.  1 874.2 

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.  12  

Instituto Nacional de las Mujeres  4 904.3 

AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN 95 21,549.5 
Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación 36 13,331.5 

Órganos Desconcentrados 39 4,950.5 

Apoyos y Servicios a la Comercialización Agropecuaria 31 3,058.6 

Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria 4 1,232.6 

Comisión Nacional de Acuacultura y Pesca 2  
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CUADRO 2 DE 4 
CANCELACIÓN DE PLAZAS DE NIVEL DE MANDO MEDIO Y SUPERIOR DEL GOBIERNO 
FEDERAL 
(Miles de pesos) 

Dependencias/Entidades Número de 
Plazas 

Ahorro Neto del 
Ejercicio 2004 

Servicio de Información y Estadística Agroalimentaria y Pesquera 2 659.3 

Entidades de Control Indirecto 20 3,267.5 

Colegio de Postgraduados 4  

Fideicomiso de Riesgo Compartido 3  

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias  7 3,267.5 

Universidad Autónoma de Chapingo 6  

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 163 29,191.2 

Secretaría de Comunicaciones y Transportes  21 4,560.8 

Entidades de Control Indirecto 142 24,630.4 
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos  8 5,154.9 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares  127 15,827.5 

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.  3 1,752.0 

Servicio Postal Mexicano 2 1,446.9 

Telecomunicaciones de México 2 449.1 

ECONOMÍA 49 20,117.8 

Secretaría de Economía 22 9,333.3 

Órgano Desconcentrado 12 4,287.8 

Coordinación General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad  12 4,287.8 

Entidades de Control Indirecto 15 6,496.7 

Centro Nacional de Metrología 5 1,411.8 

Procuraduría Federal del Consumidor 5 2,732.5 

Fideicomiso de Fomento Minero 2 967.7 

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 3 1,384.7 

EDUCACIÓN PÚBLICA 239 48,979.5 
Secretaría de Educación Pública 109 24,368.5 

Órganos Desconcentrados 31 11,816.3 

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes  15 7,075.0 

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 6 1,520.5 

Radio Educación 1 379.4 

Instituto Nacional del Derecho de Autor 3 1,130.6 

Instituto Politécnico Nacional 4 1,136.3 

Universidad Pedagógica Nacional 2 574.5 

Entidades de Control Indirecto 99 12,794.7 

Centro de Enseñanza Técnica Industrial 1 270.8 

Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte 2 557.0 

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 53  

Comisión Nacional de los Libros de Texto Gratuitos  4 1,558.0 

Consejo Nacional de Fomento Educativo 4 1,098.1 

Fondo de Cultura Económica 4 1,952.5 

Instituto Mexicano de Cinematografía  1 333.0 

Instituto Mexicano de la Radio 4 1,103.7 

Instituto Nacional para la Educación de los Adultos  18 1,892.0 

Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional 1 184.7 

Instituto Mexicano de la Juventud  1 356.0 

Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.  1 1,090.1 

Televisión Metropolitana, S.A. de C.V.  5 2,398.8 

SALUD 223 31,021.4 

Secretaría de Salud 48 5,871.1 

Órganos Desconcentrados 6 2,300.3 

Centro Nacional de Vigilancia Epidemiológ ica 1 368.9 
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CUADRO 3 DE 4 
CANCELACIÓN DE PLAZAS DE NIVEL DE MANDO MEDIO Y SUPERIOR DEL GOBIERNO 
FEDERAL 
(Miles de pesos) 

Dependencias/Entidades Número de 
Plazas 

Ahorro Neto del 
Ejercicio  2004 

Centro Nacional para la Prevención y Control del VIH/SIDA 1 315.3 

Centro Nacional para la Salud de la Infancia y Adolescencia 1 368.9 

Comisión Nacional de Arbitraje Médico 2 878.0 

Servicios de Atención Psiquiátrica 1 369.2 

Entidades de Control Indirecto 169 22,850.0 
Centros de Integración Juvenil, A.C.  23 2,726.3 

Hospital General de México 122 8,414.5 

Hospital General "Dr. Manuel Gea González" 1 437.4 

Hospital Infantil de México Federico Gómez 1 409.8 

Instituto Nacional de Psiquiatría Ramón de la Fuente Muñiz 1 491.0 

Instituto Nacional de Cancerología 1 476.4 

Instituto Nacional de Cardiología Ignacio Chávez 1 488.3 

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias  1 431.5 

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán 1 446.7 

Instituto Nacional de Neurología y Neurocirugía Manuel Velasco Suárez 1 453.5 

Instituto Nacional de Pediatría 1 434.5 

Instituto Nacional de Perinatología 1 305.6 

Instituto Nacional de Salud Pública 1 373.5 

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia   13 6,961.0 

MARINA 0 0.0 
Secretaría de Marina 0  

DEFENSA NACIONAL  17 0.0 

Secretaría de la Defensa Nacional 0  

Entidad de Control Indirecto 17 0.0 

Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas Mexicanas 17  

TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL  37 9,709.3 

Secretaría del Trabajo y Previsión Soc ial 17 6,840.3 

Órgano Desconcentrado 1 315.3 
Comité Nacional Mixto de Protección al Salario 1 315.3 

Entidades de Control Indirecto 19 2,553.7 

Comisión Nacional de los Salarios Mínimos 1 257.7 

Fondo de Fomento y Garantía para el Consumo de los Trabajadores  18 2,296.0 

REFORMA AGRARIA 3 0.0 

Secretaría de la Reforma Agraria 3  

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 194 56,328.5 
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales  118 27,244.6 

Órganos Desconcentrados 67 25,520.7 

Comisión Nacional del Agua 50 19,273.5 

Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas  1 489.5 

Procuraduría Federal de Protección al  Ambiente 9 3,104.8 

Instituto Nacional de Ecología  7 2,652.9 

Entidad de Control Indirecto 9 3,563.2 
Instituto Mexicano de Tecnología del Agua 9 3,563.2 

PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 2,570 488,721.9 

Procuraduría General de la República 2,568 487,992.7 

Entidad de Control Indirecto 2 729.2 
Instituto Nacional de Ciencias Penales  2 729.2 

ENERGÍA 5,083 1,065,055.9 

Secretaría de Energía 1  
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CUADRO 4 DE 4 
CANCELACIÓN DE PLAZAS DE NIVEL DE MANDO MEDIO Y SUPERIOR DEL GOBIERNO 
FEDERAL 
(Miles de pesos) 

Dependencias/Entidades Número de 
Plazas 

Ahorro Neto del 
Ejercicio  2004 

Entidades de Control Directo 5,081 1,064,459.1 
Petróleos Mexicanos (Consolidado) 5,000 1,013,639.9 

Comisión Federal de Electricidad 81 50,819.2 

Entidad de Control Indirecto 1 596.8 

Instituto de Investigaciones Eléctricas  1 596.8 

DESARROLLO SOCIAL  42 23,295.6 

Secretaría de Desarrollo Social 22 14,682.5 

Órganos Desconcentrados 14 6,567.6 

Comisión Nacional de Fomento a la Vivienda 4 1,551.4 

Instituto Nacional de Desarrollo Social 10 5,016.2 

Entidades de Control Indirecto 6 2,045.5 

Comisión Nacional de las Zonas Áridas  2  

Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores  1 405.2 

Comisión para la Regularización de la Tenencia de la Tierra 3 1,640.3 

TURISMO 49 17,262.7 

Secretaría de Turismo 17 5,439.4 

Entidades de Control Indirecto 32 11,823.3 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 20 9,494.2 

FONATUR-BMO, S.A. de C.V.  9 1,812.1 

Terrenos Recreo, S.A. de C.V.  3 517.0 

FUNCIÓN PÚBLICA 88 27,216.8 

Secretaría de la Función Pública 79 26,535.0 

Órgano Desconcentrado 9 681.8 

Comisión de Avalúos de Bienes Nacionales  9 681.8 

SEGURIDAD PÚBLICA 2,800 386,999.3 

Secretaría de Seguridad Pública 6 2,877.8 

Órganos Desconcentrados 2,794 384,121.5 

Policía Federal Preventiva 1,929 276,900.0 

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública  13 5,340.8 

Consejo de Menores 1 380.7 

Prevención y Readaptación Social 851 101,500.0 

CONSEJERÍA JURÍDICA 2 1,045.6 

Consejería Jurídica 2 1,045.6 

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 32 14,029.5 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 17 9,899.7 

Entidades Coordinadas 15 4,129.8 

Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial 5 983.5 

Centro de Investigación Científica y Educación Superior de Ensenada, Baja California 1 497.7 

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social 1 339.4 

Instituto de Investigaciones "Dr. José María Luis Mora" 2 214.6 

Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 1 353.3 

Centro de Investigación y Docencia Económicas, A.C. 4 322.4 

Instituto de Ecología, A.C. 1 1,418.9 

NO SECTORIZADAS 551 173,087.6 

IMSS (Consolidado) 500 148,000.0 

ISSSTE (Consolidado) 51 25,087.6 

Nota: Al periodo que se informa, la determinación del ahorro en el ejercicio de 2004 por la cancelación de plazas de 
algunas dependencias y entidades, se encontraba en revisión.  

Fuente: Secretaría de la Función Pública, con base en información proporcionada por las dependencias y entidades. 
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CANCELACIÓN DE PLAZAS POR NIVEL SALARIAL EN LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES DEL SECTOR PÚBLICO 
Enero-marzo de 2004 

Nivel    Número de Plazas 

Total   12,759    

Subsecretario 1_/   40    

Titular de Unidad, Coordinador o Director General   4    

Director General Adjunto   88    

Secretario Particular   563    

Asesor o Equivalente   219    

Otros Mandos Medios y Personal Operativo   11,845    

1_/ Incluye la cancelación de 11 plazas y la renivelación de 29 plazas. 

Fuente: Secretaría de la Función Pública, con base en información proporcionada por las dependencias y entidades. 

 




