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ANEXO XIII 

Avance a Junio del Programa Anual de los Bancos de Desarrollo  
 
De acuerdo con lo establecido en el Artículo 55 Bis 1, primer párrafo, fracción III de la Ley 
de Instituciones de Crédito, a continuación se presenta un informe sobre el avance al 
primer semestre del programa anual de cada uno de los bancos de desarrollo.  
 
 
NACIONAL FINANCIERA (NAFIN) 
 
La institución se avocó a apoyar a las pequeñas y medianas empresa (Pymes) de los 
diferentes sectores de actividad y a fomentar el desarrollo del mercado financiero no 
bancario mediante las siguientes acciones: 
 
• A fin de subsanar necesidades de mercados específicos y de empresas no atendidas 

por la banca comercial, se implementaron los programas de Apoyo a la Industria 
Maquiladora de Exportación, de Sustitución Voluntaria de Taxis de la Ciudad de 
México (Hombre-Taxi), de Financiamiento para el Ahorro de Energía y, en alianza con 
la Secretaría de Economía, el denominado “Micronegocios”, dirigido específicamente 
a ese estrato de empresas. 

 
• La operación de los 32 Consejos Consultivos permitió acercarse con mayor 

oportunidad a los mercados locales y regionales, e integrar una cartera de más de 
100 proyectos de fomento. Para ello, la colaboración de los secretarios estatales de 
desarrollo económico ha sido clave para establecer cadenas con proveedores de los 
gobiernos municipales y estatales, así como para generar un entorno de oportunidad 
y competitividad para las Pymes y promover el desarrollo regional.  

 
• El financiamiento total al sector privado alcanzó la cifra de 17 mil 925 millones de 

pesos, rebasándose en 25 por ciento la meta. De ese monto, 17 mil 833 millones de 
pesos se destinaron a fomento y garantías, y el resto se canalizó al Fideicomiso de 
Apoyo Bursátil, aportación accionaria, Fondos Multinacionales y Sociedades de 
Inversión de Capitales (Sincas). 

 
• Dentro del fomento y garantías, el programa de desarrollo de proveedores y el de 

tasa variable absorbieron el 82 por ciento. Por su parte, el 99.4 por ciento del crédito 
al sector privado descansó en operaciones de segundo piso (incluyendo garantías). A 
su vez, el sector industrial continuó como el principal beneficiario del crédito de 
fomento con 59 por ciento de los recursos en apoyo de 4,940 empresas, de las cuales 
98.5 por ciento corresponde a unidades micros, pequeñas y medianas. Los restantes 
7 mil 272 millones de pesos se canalizaron al fomento del comercio y servicios. 

 
• La industria manufacturera recibió 9 mil 955 millones de pesos. De ese monto, 94.3 

por ciento se canalizó al sector industrial. El 67.8 por ciento del total de empresas 
beneficiadas pertenecen a las ramas metálica básica, textiles, prendas de vestir e 
industria del cuero, y productos alimenticios, bebidas y tabaco.  
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PROGRAMA FINANCIERO DE NAFIN, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras  en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

       A. Financiamiento 55,277.0 19,359.8 34.9 
             Sector privado 25,237.2 15,644.4 61.3 
             Sector público 30,039.8 3,715.4 12.4 
            i. Recuperación de cartera 49,858.2 22,971.8 44.7 
             Sector privado 21,344.0 16,756.1 73.1 
             Sector público 28,514.2 6,215.7 21.8 
            ii. Financiamiento neto 5,418.8 -3,612.0 -87.6 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado 3.893.1 -1,111.6 -42.8 
             Sector público 1,525.6 -2,500.3 -163.9 
        
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) 62.1 2,937.6 4,729.6 
         i. Ingresos  28,185.4 19,026.5 67.5 
        ii. Gastos de operación e inversión física 28,123.2 16,088.9 57.2 
        iii. Apoyos fiscals 0.0 351.4 n.s. 
           C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 6,846.6 10,633.2 155.3 
        1. Interno 5,575.4 19,831.9 355.7 
        2. Externo 1,271.3 -9,198.7 -723.6 
        
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   

 

BALANCE GENERAL DE NAFIN 
Cifras en millones de pesos  

  Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    Activos * 247,637 270,559 22,922 
Disponibilidades 20,157 24,796 4,639 
Instrumentos Financieros  52,430 64,714 12,284 
Cartera de Crédito Vigente        72,041 71,880 -161 
Operaciones c/ Agente Finan.  91,992 98,482 6,490 
Cartera de Crédito Vencida 434 460 26 
 Prov. para Riesgos Crediticios  -749 -893 -144 
Otros 11,333 11,120 -212 

      Pasivos * 241,893 264,485 22,592 
Captación Tradicional 108,479 130,316 21,837 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  128,850 129,074 224 
Otros 4,564 5,095 531 
    

     
Capital contable *  5,744 6,074 330 
    Capital Social  y Aport. Pend. de Form. 9,296 9,880 584 

Reservas de Capital  1,344 1,377 33 
Resultado del Ejercicio 18 -294 -312 
Actualización del Capital y Otros  -4,914 -4,889 25 

        
Partidas informativas     
    Avales Otorgados 1,242 1,179 -63  
     Indice de morosidad 0.3 0.3  
     Riesgo patrimonial 7.6 7.6  
     Indice de capitalización % ** 9.3 10.5  
     Gastos de admon / cartera total 1.2 0.6  
     Car. total /Núm.empleados Mills $ 118.2 128.5  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp. Mills$ 1.4 0.7  
     Calificación de cartera ***    

Total 180,821 176,958  
   A   Mínimo 20,986 21,959  
   B   Bajo 878 1,082  
   C   Medio 52 258  
   D   Alto 115 131  
   E   Irrecuperable 410 438  
   No calificada 8 0  
   Exceptuada 158,373 153,090  
    

Fuente: *SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), **Banco de México y ***CNBV. 
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BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT)  
 
Durante el primer semestre se canalizaron al fomento del comercio exterior 3 mil 213 
millones de dólares. Para crédito correspondieron  2 mil 225 millones y para garantías y 
seguros 988 millones. 
 
• Del total de crédito otorgado, 2 mil 10 millones de dólares se destinaron a 

exportadores directos y el resto a exportadores indirectos. Por lo que respecta a las 
operaciones de segundo piso, el Banco continúa su labor promocional ante la banca 
comercial para reactivar la colocación a través de estos intermediarios. 

 
• Con el propósito de mejorar los productos financieros destinados a las Pymes, el 

Banco ha lanzado recientemente el concepto CREDIEXPORTA que considera los 
productos Pyme Digital 250 y Pyme Digital 50, conocidos anteriormente como 
Esquema Simplificado de Financiamiento para la atención de las Pymes y Programa 
de Apoyo al Pequeño Exportador, respectivamente.  

 
• Con Pyme Digital 250 se ofrecen recursos hasta por 250 mil dólares para 

equipamiento y 250 mil dólares para capital de trabajo. Se trata de un mecanismo en 
línea que permite a los clientes determinar por sí mismos su elegibilidad mediante el 
llenado de un cuestionario vía Internet, cuenta con una operación simplificada y un 
contrato tipo que permite su autorización en dos semanas. 

 
• Con Pyme Digital 50 se otorga financiamiento para capital de trabajo hasta por 50 mil 

dólares a pequeñas empresas y personas físicas que sean exportadoras directas o 
indirectas de bienes manufacturados y no es necesario constituir garantías 
hipotecarias. Los recursos se otorgan con base en un mecanismo ágil y simplificado 
de evaluación al requerir que una persona física se constituya como obligado solidario 
del crédito. 

 
• Adicionalmente, se puso en operación el servicio Factoraje Fácil para descontar en 

forma automática cuentas por cobrar de exportación, con lo cual el exportador 
dispone de recursos oportunamente y constituye una alternativa de financiamiento 
para empresas que teniendo proyectos viables, presentan altos niveles de 
apalancamiento. Mediante estos esquemas, al cierre de junio se tenían autorizadas 
122 líneas de crédito por 77.5 millones de dólares desde el inicio de los programas. 

 
• Para impulsar una mayor participación de la banca comercial en el financiamiento del 

comercio exterior, se desarrolló conjuntamente con la Asociación de Banqueros de 
México y con la participación de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público un nuevo 
programa que se llama Garantía Líquida de Impulso a la Empresa Exportadora, que 
ofrece una cobertura de hasta 70 por ciento para los créditos que cuenten con 
garantía y de 50 por ciento para los créditos quirografarios. 

 
• La cartera vencida total se incrementó en 327 millones de dólares respecto a junio de 

2001 debido, principalmente, al incremento de los adeudos vencidos del sector 
financiero del exterior. 
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PROGRAMA FINANCIERO DE BANCOMEXT, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

       A. Financiamiento 40,400.0 20,507.7 50.8 
             Sector privado 28,785.0 15,937.1 55.4 
             Sector público 11,615.0 4,570.6 39.4 
            i. Recuperación de cartera 42,662.4 19,836.1 46.5 
             Sector privado 32,057.4 17,092.1 53.3 
             Sector público 10,605.0 2,744.0 25.9 
            ii. Financiamiento neto -2,262.4 671.6 -29.7 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado -3,272.4 -1,155.0 35.3 
             Sector público 1,010.0 1,826.6 180.9 
        
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) -4,278.6 -621.5 14.5 
         i. Ingresos  23,363.0 1,865.7 8.0 
        ii. Gastos de operación e inversión física 27,641.6 2,487.2 9.0 
        iii. Apoyos fiscales  0.0 0.0 n.s. 
           C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 12,943.6 -8,484.5 -65.5 
        1. Interno 15,929.2 -6,261.1 -39.3 
        2. Externo -2,985.6 -2,223.4 74.5 
     
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   

 
BALANCE GENERAL DE BANCOMEXT 
Cifras en millones de pesos  

  Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    Activos * 92,404 90,141 -2,263 
Disponibilidades 6,230 5,215 -1,015 
Instrumentos Financieros  24,730 16,371 -8,359 
Cartera de Crédito Vigente        43,902 48,141 4,239 
Operaciones c/ Agente Finan.  12,280 12,005 -275 
Cartera de Crédito Vencida 5,195 6,994 1,799 
 Prov. para Riesgos Crediticios  -7,964 -6,840 1,124 
Otros 8,031 8,255 224 

      Pasivos * 85,885 83,450 -2,435 
Captación Tradicional 45,205 38,542 -6,663 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  39,217 42,976 3,759 
Otros 1,463 1,932 469 

     
Capital contable *  6,519 6,691 172 

Capital Social  y Aport. Pend. de Form.  17,614 18,038 424 
Reservas de Capital  3,698 3,787 89 
Resultado del Ejercicio -570 -236 334 
Actualización del Capital y Otros  -14,223 -14,898 -675 

        
Partidas informativas     
         Avales Otorgados 1,242 5,807 4,565  
     Indice de morosidad 8.5 10.4  
     Riesgo patrimonial 79.7 104.5  
     Indice de capitalización % ** 11.6 10.3  
     Gastos de admon / cartera total 4.0 1.4  
     Car. total /Núm.empleados Mills $ 40.1 43.3  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp. Mills$ 1.6 0.6  
     Calificación de cartera ***    

Total 70225 67699  
   A   Mínimo 40038 38,862.   
   B   Bajo 2911 2,722.   
   C   Medio 7853 6,765.   
   D   Alto 2272 2,742.   
   E   Irrecuperable 2255 810.  
   No calificada 673 425  
   Exceptuada 14223 15,372  

        
Fuentes: * SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), ** Banco de México y *** CNBV.  
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS (BANOBRAS) 
 
El Banco continuó su misión de otorgar financiamiento a proyectos de inversión en los 
renglones de infraestructura, servicios públicos y medio ambiente. 
 
• Durante el primer semestre se canalizaron créditos por 6 mil 282 millones de pesos, 

lo que significó un avance del 30.9 por ciento con respeto a su programa anual, de los 
cuales  2 mil 425 millones de pesos correspondieron a operaciones como agente 
financiero y 4 mil 745 millones de pesos a operaciones por cuenta propia. De estos 
últimos, se destinaron 3 mil 432 millones de pesos para infraestructura, equipamiento 
y servicios públicos; 1 mil 245 millones de pesos al programa de fortalecimiento 
institucional y 3 millones de pesos a proyectos especiales. 

 
• Para la concesión de autopistas de cuota se llevó a cabo la adecuación del nuevo 

esquema y los documentos correspondientes para aplicarlo a concesiones estatales. 
En este caso, se establecieron las alternativas para cubrir la garantía de ingreso 
mínimo.  

 
• La Institución implementó metodologías y sistemas para la administración de riesgos 

de crédito, mercado, operativos y legales, así como para los riesgos de  liquidez y se 
realizaron las acciones para su revelación, dando continuidad a la implementación del 
Plan Estratégico de Administración Integral de Riesgos. También se desarrolló y 
aprobó la metodología, políticas y procedimientos para determinar el porcentaje a 
comprometer por las entidades federativas en el Fideicomiso Maestro de Garantía y/o 
Fuente de Pago. 

 
• Dentro del Programa de Modernización de Organismos Operadores de Agua se 

suscribieron los convenios marco y anexos de adhesión con los estados de 
Aguascalientes, Baja California Sur, Coahuila, Colima, Guanajuato, Jalisco, 
Michoacán, Morelos, Nuevo León, Querétaro, Quintana Roo y Zacatecas. 

 
• El Banco ha establecido una nueva cultura para consolidarse como institución de 

fomento y apoyar proyectos de inversión en infraestructura y servicios públicos, así 
como el fortalecimiento institucional de los gobiernos locales, reorientando su 
estrategia de promoción hacia el servicio al cliente. 

 
• El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) autorizó a BANOBRAS 300 millones de 

dólares que serán destinados a la primera etapa del Programa Multifase de 
Inversiones y Fortalecimiento Institucional y Financiero a Estados y Municipios 
(FORTEM II) para apoyar el proceso de descentralización mediante la introducción de 
mejoras en la capacidad de gestión de los gobiernos estatales y municipales, así 
como en su situación financiera. 

 
• Con el propósito de apoyar a las regiones menos desarrolladas, el Banco cuenta con 

el Programa de Nuevo Impulso Municipal al Desarrollo Municipal (PRONIDEM), 
mediante el cual se otorga financiamiento para obras fundamentalmente en aquellos 
municipios que, por diferentes razones, no han tenido acceso al crédito, ofreciendo 
así recursos financieros humanos y técnicos que permitan impulsar sus capacidades 
en varios aspectos de la administración municipal, especialmente en la hacienda 
pública y en la formación de administradores. 
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• Para apoyar el proceso de descentralización de funciones y recursos hacia los 
estados y municipios, Banobras cuenta con un programa de Fortalecimiento 
Institucional (FORTAFIN), el cual tiene como objetivo mejorara la capacidad de 
gestión de los gobiernos municipales de tamaño medio y sus entidades 
paramunicipales, a través de: apoyo a las inversiones públicas productivas y 
fortalecimiento financiero. 

 

PROGRAMA FINANCIERO DE BANOBRAS, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

       A. Financiamiento 20,301.3 6,226.1 30.7 
             Sector privado 6,629.2 2,726.8 41.1 
             Sector público 13,672.1 3,499.3 25.6 
            i. Recuperación de cartera 9,029.1 4,921.3 54.5 
             Sector priv ado 1,953.5 2,683.1 137.3 
             Sector público 7,075.6 2,238.2 31.6 
            ii. Financiamiento neto 11,272.2 1,304.8 11.6 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado 4,675.7 43.7 0.9 
             Sector público 6,596.5 1,261.1 19.1 
        
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) 1,121.7 265.6 23.7 
         i. Ingresos  19,336.0 7,015.8 36.3 
        ii. Gastos de operación e inversión física 18,214.3 6,750.2 37.1 
        iii. Apoyos fiscals 0.0 0.0 n.s. 
        
   C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 10,150.5 438.4 4.3 
        1. Interno 2,856.1 -370.1 -12.9 
        2. Externo 7,294.4 808.5 11.1 
        
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   
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BALANCE GENERAL DE BANOBRAS 
Cifras en millones de pesos  

  Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    Activos * 141,676 145,965 4,289 
Disponibilidades 123 99 -24 
Instrumentos Financieros  6,644 6,097 -547 
Cartera de Crédito Vigente        75,124 76,213 1,189 
Operaciones c/ Agente Finan.  57,471 62,938 5,467 
Cartera de Crédito Vencida 1,566 1,612 46 
 Prov. para Riesgos Crediticios  -2,767 -3,695 -928 
Otros 3,515 2,701 -814 

      
Pasivos * 132,643 137,286 4,643 

Captación Tradicional 53,989 54,871 882 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  72,771 78,679 5,908 
Otros 5,883 3,736 -2,147 

     
Capital contable *  9,033 8,679 -354 
    Capital Social  y Aport. Pend. de Form.  9,123 9,342 219 

Reservas de Capital  1,796 1,840 44 
Resultado del Ejercicio -1,031 -566 465 
Actualización del Capital y Otros  -855 -1,937 -1,082 

        partidas informativas    
        Avales Otorgados 1,661 1,374 -287 
     Indice de morosidad 1.2 1.1  
     Riesgo patrimonial 17.3 18.6  
     Indice de capitalización %  ** 33.3 30.4  
     Gastos de admon / cartera total 1.5 0.5  
     Car. total /Núm.empleados Mills $ 112.6 129.1  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp. Mills$ 1.7 0.7  
     Calificación de cartera ***    

Total 128,283.3 133,289.1   
   A   Mínimo 28,207.1 10,944.7  
   B   Bajo 2,742.1 2,486.2  
   C   Medio 29.1 33.6  
   D   Alto 31.2 31.1  
   E   Irrecuperable 1,521.4 1,497.3  
   No calificada 0.0 0.0  
   Exceptuada 95,752.5 118,296.1  

        
Fuentes: * SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), ** Banco de México y *** CNBV.  

 
 
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL (SHF) 
 
El Banco contribuye a desarrollar un sistema de financiamiento hipotecario integrado con 
visión de largo plazo para la vivienda nueva y usada, que fortalezca el apoyo a la 
demanda de vivienda. 
  
• Durante el primer semestre de 2002 se otorgaron 13 mil 623 créditos individuales que 

representan un 19 por ciento con respecto al programa anual autorizado. Cabe 
mencionar que la sociedad inició operaciones el 26 de febrero del presente año, dos 
meses después de lo programado y que a la fecha se encuentra en trámite la 
propuesta de modificación al programa financiero, el cual considera una meta de 
54,395 viviendas. 

 
• Al cierre del primer semestre del año, la SHF ministró recursos a los intermediarios 

financieros por 4 mil 772 millones de pesos, de los cuales 2 mil 416 millones de pesos 
fueron para la construcción, y 2 mil 356 millones de pesos para la individualización de 
viviendas. 

 
• El saldo de la cartera de crédito a junio de 2002 ascendió a 12 mil 664 millones de 

pesos y está compuesta, principalmente, por las siguientes sociedades financieras de 
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objeto limitado: Hipotecaria Nacional,  26.5 por ciento;  Hipotecaria Su Casita,  20.3 
por ciento;  Hipotecaria Crédito y Casa, 10.4 por ciento; Metrofinanciera, 5.9 por 
ciento, y Crédito Inmobiliario, 5.7 por ciento. 

 
PROGRAMA FINANCIERO DE SHF, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

       A. Financiamiento 17,140.1 4,771.6 27.8 
             Sector privado 17,140.1 4,771.6 27.8 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            i. Recuperación de cartera 9,403.0 1,099.5 11.7 
             Sector privado 9,403.0 1,099.5 11.7 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            ii. Financiamiento neto 7,737.0 3,672.1 47.5 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado 7,737.0 3,672.1 47.5 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
        
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) 587.3 211.5 36.0 
         i. Ingresos  2,884.4 561.1 19.5 
        ii. Gastos de operación e inversión física 2,946.3 349.6 11.9 
        iii. Apoyos fiscals 649.3 0.0 0.0 
        
   C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 7,533.5 7,400.0 98.2 
        1. Interno 7,533.5 7,400.0 -40.4 
        2. Externo 0.0 0.0 n.s. 
        
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   
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BALANCE GENERAL DE SHF 
Cifras en millones de pesos  

  Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    Activos * 0.0 23,154 23,154 
Disponibilidades 0.0 34 34 
Instrumentos Financieros   4,972 4,972 
Cartera de Crédito Vigente        0.0 12,664 12,664 
Operaciones c/ Agente Finan.  0.0 0 0 
Cartera de Crédito Vencida 0.0 0 0 
 Prov. para Riesgos Crediticios  0.0 -111 -111 
Otros 0.0 5,595 5,595 

       
Pasivos * 0.0 12,921 12,921 

Captación Tradicional 0.0 6,162 6,162 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  0.0 1,426 1,426 
Otros 0.0 5,331 5,331 

      
Capital contable *  0.0 10,234 10,234 
    Capital Social  y Aport. Pend. de Form.  0.0 10,124 10,124 

Reservas de Capital  0.0 0 0 
Resultado del Ejercicio  110 110 
Actualización del Capital y Otros  0.0 0 0 
    Partidas informativas    

          Avales Otorgados  0.0  
     Indice de morosidad  0.0  
     Riesgo patrimonial  0.0  
     Indice de capitalización % **  39.2  
     Gastos de admon / cartera total  0.5  
     Car. total /Núm.empleados Mills $  49.3  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp. Mills$ 0.2  
     Calificación de cartera ***    

Total  n.d.   
   A   Mínimo  n.d.   
   B   Bajo  n.d.   
   C   Medio  n.d.   
   D   Alto  n.d.   
   E   Irrecuperable  n.d.   
   No calificada  n.d.   
   Exceptuada  n.d.   

        
n.d.: no disponible.  

Fuentes: * SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), ** Banco de México y *** CNBV.  

 
 
BANCO NACIONAL DEL EJÉRCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA (BANJERCITO) 
 
La Institución proporciona el servicio de banca y crédito a un sector estratégico de la 
sociedad: los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México. Durante 2002, el 
Banco ha instrumentado diversas acciones, entre las que destacan las siguientes: 
 
• Se aumentó el límite de las líneas de crédito de Préstamos Quirografarios Normal y 

Especial para incrementar la liquidez de los integrantes de las fuerzas armadas en 
congruencia con un adecuado nivel de endeudamiento. 

 
• Para elevar las oportunidades de crédito al sector, durante este semestre se aplicaron 

las siguientes políticas: se disminuyó el enganche para Credi-Auto de 20 a 10 por 
ciento; se disminuyó el enganche para Credi-Muebles, Credi-Cómputo, Credi-Armas y 
Credi-Estudios de 20 a 0 por ciento, y se otorgó el Credi-Muebles y Credi-Cómputo a 
personal militar con nivel de “Cabo” con un mínimo de diez años de antigüedad. 

 
• Se concluyó el Sistema de Automatización de la Gestión Financiera, el cual 

proporciona información por cada unidad de negocio partiendo de la contabilidad 
general de la Institución, y permite evaluar de manera aislada la rentabilidad y 
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productividad de las sucursales y módulos. Asimismo, se cuenta con un Modelador 
Institucional para proyectar la estructura del balance y el estado de resultados en 
función de las actuales y futuras estrategias de negocio. Estos sistemas se 
complementan con un módulo adicional que permite conocer de manera detallada la 
participación en el margen financiero de los distintos productos financieros de la 
Institución.  

 
• Se instaló un nuevo sistema automatizado para la operación de la Tesorería Nacional 

e Internacional acorde con los actuales estándares del sistema bancario, y se 
concluyó el denominado “Portal Electrónico para las Unidades Ejecutoras de Pago”, 
que permite mantener actualizada la información del personal militar con relación a su 
ubicación y pagaduría que le corresponde, transmitir las órdenes de descuento en 
línea directa con cada pagaduría y realizar de manera oportuna la aplicación de los 
pagos que se descuentan quincenalmente vía nómina. 

 
PROGRAMA FINANCIERO DE BANJERCITO, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

       A. Financiamiento 3,484.2 1,904.6 54.7 
             Sector privado 3,484.2 1,904.6 54.7 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            i. Recuperación de cartera 3,147.2 1,688.9 53.7 
             Sector privado 3,147.2 1,688.9 53.7 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            ii. Financiamiento neto 337.0 215.7 64.0 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado 337.0 215.7 64.0 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
        
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) 336.9 125.8 37.3 
         i. Ingresos  1,819.2 762.5 41.9 
        ii. Gastos de operación e inversión física 1,482.3 636.7 43.0 
        iii. Apoyos fiscals 0.0 87.0 n.s. 
           C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 1,174.2 -1,888.7 -160.8 
        1. Interno 1,174.2 -1,888.7 -160.8 
        2. Externo 0.0 0.0 n.s. 
        
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    I N F O R M E S  S O B R E  L A  S I T U A C I Ó N  E C O N Ó M I C A ,  L A S  F I N A N Z A S  PÚ B L I C A S  Y  L A  D E U D A  PÚ B L I C A ,  A N E X O S  

 
90  

BALANCE GENERAL DE BANJERCITO 
Cifras en millones de pesos  

 Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    Activos * 14,891 13,223 -1,668 
Disponibilidades 2,766 2,763 -3 
Instrumentos Financieros  9,756 7,840 -1,916 
Cartera de Crédito Vigente        1,800 2,176 376 
Operaciones c/ Agente Finan.  0 0 0 
Cartera de Crédito Vencida 284 218 -66 
 Prov. para Riesgos Crediticios  -207 -185 22 
Otros 492 411 -81 

      
Pasivos * 13,322 11,501 -1,821 

Captación Tradicional 12,042 10,638 -1,404 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  271 263 -8 
Otros 1,009 600 -409 

     
Capital contable *  1,569 1,722 153 

Capital Social  y Aport. Pend. de Form.  1,126 1,153 27 
Reservas de Capital  883 912 29 
Resultado del Ejercicio 73 114 41 
Actualización del Capital y Otros  -513 -457 56 

        
Partidas informativas     
          Avales Otorgados 0.0 0.0 0 
     Indice de morosidad 13.6 9.1  
     Riesgo patrimonial 18.1 12.7  
     Indice de capitalización % ** 30.7 36.8  
     Gastos de admon / cartera total 28.6 11.6  
     Car. total /Núm.empleados Mills $ 1.4 1.9  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp. Mills$ 0.4 0.2  
     Calificación de cartera ***    

Total 2,130.3 2,465.4  
   A   Mínimo 1,456.7 2,120.8  
   B   Bajo 440.5 136.6  
   C   Medio 36.5 26.5  
   D   Alto 119.1 114.2  
   E   Irrecuperable 77.5 67.3  
   No calificada 0.0 0.0  
   Exceptuada 0.0 0.0  
    

Fuentes: * SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), ** Banco de México y *** CNBV.  

 
 
BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS (BANSEFI) 
 
En este Banco la captación de ahorro acumula 143 millones de pesos, y se explica por los 
siguientes factores: 
 
• El retraso en el arranque de los programas especiales, tales como el Cuentahorro-

Infonavit, la distribución de apoyos del PROCAMPO y del Seguro Popular, así como 
por la lenta incorporación de las empresas de remesas al esquema del BANSEFI. 

 
• El entorno macroeconómico observado en el primer semestre del presente año. La 

lenta recuperación de los niveles de empleo ha afectado el volumen de ahorro; en 
tanto que las bajas tasas de interés pasivas, se han reflejado en una mayor 
preferencia por el consumo en los segmentos de mayor ingreso. 

 
• Adicionalmente, cabe señalar que debido al retraso en los trámites para la 

autorización del Programa de Publicidad algunos programas de difusión, como el de 
Cuentahorro-Infonavit, se vieron afectados difiriendo su inicio a la segunda quincena 
de abril. 
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PROGRAMA FINANCIERO DE BANSEFI, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

       A. Financiamiento 0.0 0.0 n.s.  
             Sector privado 0.0 0.0 n.s. 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            i. Recuperación de cartera 0.0 0.0 0.0 
             Sector privado 0.0 0.0 0.0 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            ii. Financiamiento neto 0.0 0.0 0.0 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado 0.0 0.0 0.0 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
       
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) 70.7 -98.6 -139.5 
         i. Ingresos  866.4 146.5 16.9 
        ii. Gastos de operación e inversión física 795.7 245.1 30.8 
        iii. Apoyos fiscales  0.0 240.0 n.s. 
           C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 1,750.0 142.5 8.14 
        1. Interno 1,750.0 142.5 8.14 
        2. Externo 0.0 0.0 n.s. 
        
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   

 
 

BALANCE GENERAL DE BANSEFI 
Cifras en millones de pesos  

  Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    
Activos * 0.0 3,270 3,270 

Disponibilidades 0.0 42 42 
Instrumentos Financieros   2,896 2,896 
Cartera de Crédito Vigente        0.0 0 0 
Operaciones c/ Agente Finan.  0.0 0 0 
Cartera de Crédito Vencida 0.0 0 0 
 Prov. para RiesgosCrediticios  0.0 0 0 
Otros 0.0 332 332 

       Pasivos * 0.0 2,670 2,670 
Captación Tradicional 0.0 2,533 2,533 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  0.0 0 0 
Otros 0.0 137 137 

      
Capital contable *  0.0 600 600 

Capital Social y Aport. Pend. de Form. 0.0 624 624 
Reservas de Capital  0.0 0 0 
Resultado del Ejercicio  -24 -24 
Actualización del Capital y Otros  0.0 0 0 

    
Partidas informativas    
         Avales Otorgados  0 0 
     Indice de morosidad  38.9  
     Riesgo patrimonial  0.1  
     Indice de capitalización % **  32.9  
     Gastos de admon / cartera total  24,555.9  
     Car. total /Núm.empleados Mills $  0.0  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp. Mills$ 0.2  
    Calificación de cartera ***     

Total  n.d.   
   A   Mínimo  n.d.   
   B   Bajo  n.d.   
   C   Medio  n.d.   
   D   Alto  n.d.   
   E   Irrecuperable  n.d.   
   No calificada  n.d.   
   Exceptuada  n.d.   

        
n.d.: no disponible.  

Fuentes: * SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), ** Banco de México y *** CNBV.  
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Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) 
 
Durante el primer semestre del año la Institución continuó apoyando al Sector 
Agropecuario, en especial, a los productores de bajos y medianos ingresos. 
 
• La operación crediticia ascendió a 5 mil 23 millones de pesos, habiéndose canalizado 

3 mil 393 millones a créditos de avío, 581 millones a refaccionarios y el resto a otros 
financiamientos agropecuarios, destacando los créditos prendarios y los tratamientos 
de cartera. 

 
• Por operaciones de fondeo ingresaron 4 mil 649 millones, en donde la participación 

por fuente de descuento fue la siguiente: FIRA 52 por ciento, NAFIN 27 por ciento; 
BANCOMEXT 17 por ciento y, el restante 4 por ciento a FIFOMIN.  

 
• Hasta el 31 de mayo de 2002 se mantuvo vigente la Carta de Entendimiento de fecha 

21 de diciembre de 2001, suscrita entre la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP), la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y el Sistema 
BANRURAL, cuyos propósitos fueron: 

 
– Establecer compromisos concretos para la transformación operativa de la 

Institución, con el objeto de que opere con mecanismos que se ajusten a sanas 
prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas que le sean 
aplicables. 

 
– Asegurar que se cuente con procesos contables, de organización, de sistemas 

informáticos y de controles internos que garanticen que la operación se apegue a 
las disposiciones normativas de la CNBV, de la SHCP y de Banco de México. 

 
– Contar con facilidades regulatorias, para que de manera excepcional opere hasta 

el 31 de mayo de 2002 con un índice de capitalización inferior al mínimo 
establecido por la SHCP así como a contar con registros contables especiales. La 
autorización para operar con un índice inferior al mínimo establecido fue 
prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2002. 

 
• El capital contable presenta una posición negativa de 6 mil 3 millones de pesos, que 

se deriva principalmente del reconocimiento parcial de las partidas especiales que se 
mantenían registradas en cuentas de orden al cierre del ejercicio 2001 y que fueron 
aplicadas con fecha 31 de mayo de 2002 respecto a provisiones de cartera crediticia, 
provisión insuficiente de intereses por descuentos, diferencias en conciliación de 
módulos sobre valuación de inmuebles, y reintegro de recursos del Programa Punto 
Final. 

 
• Considerando que el esquema actual de apoyos financieros al campo no es el más 

adecuado por su elevado costo, la Institución se encuentra en un proceso de 
transformación estructural, cuyos efectos podrán apreciarse a partir del próximo año. 
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PROGRAMA FINANCIERO DE BANRURAL, 2002 
- Flujo de fondos - 
Cifras en millones de pesos  

 Programa Ejercido Avance 
Concepto anual Ene.-jun. % 

    
   A. Financiamiento 11,840.0 5,022.7 42.4 
             Sector privado 11,840.0 5022.7 42.4 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            i. Recuperación de cartera 10,604.6 5,151.0 48.6 
             Sector privado 10,604.6 5,151.0 48.6 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
            ii. Financiamiento neto 123.5 596.7 483.2 
            (Financiamiento - recuperación)    
             Sector privado 123.5 596.7 483.2 
             Sector público 0.0 0.0 n.s. 
        
   B. Déficit de operación ( i - ii + iii ) -572.7 -1,646.8 287.5 
         i. Ingresos  3,620.0 1,071.0 29.6 
        ii. Gastos de operación e inversión física 4,192.8 2,717.8 64.8 
        iii. Apoyos fiscales  0.0 0.0 n.s. 
        
   C. Endeudamiento ( 1 + 2 ) 220.5 3,018.4 1,368.9 
        1. Interno 220.5 3,018.4 1,368.9 
        2. Externo 0.0 0.0 n.s. 
        
n.s.: no significativo.     

Fuente: SHCP, Sistema Integral de Información (SII).   
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BALANCE GENERAL DE BANRURAL 
Cifras en millones de pesos  

  Dic. 2001 Jun. 2002 Variación 

    Activos * 33,216 38,062 4,846 
Disponibilidades 600 1,497 897 
Instrumentos Financieros  12,259 12,076 -183 
Cartera de Crédito Vigente        9,155 9,153 -2 
Operaciones c/ Agente Finan.  0.0 0.0 0 
Cartera de Crédito Vencida 5,980 6,384 404 
 Prov. para Riesgos Crediticios  -2,997 -4,178 -1,181 
Otros 8,219 13,130 4,911 

      
Pasivos * 33,818 44,065 10,247 

Captación Tradicional 22,283 25,362 3,079 
Préstamos Interbancarios y de Otros Org.  10,694 11,579 885 
Otros 841 7,124 6,283 

     
Capital contable *  -602 -6,003 -5,401 

Capital Social  y Aport. Pend. de Form.  820 841 21 
Reservas de Capital  1,087 1,113 26 
Resultado del Ejercicio -1,078 -611 467 
Actualización del Capital y Otros  -1,431 -7,346 -5,915 

        Partidas informativas     
    Avales Otorgados 0.0 0 0  
     Indice de morosidad 39.5 41.1  
     Riesgo patrimonial -992.7 -106.3  
     Indice de capitalización % ** -3.1 -26.4  
     Gastos de admon / cartera total 17.3 9.9  
     Car. total /Núm.empleados Mills $ 3.3 4.4  
     Gtos. de Admon./ Núm.Emp.  
      Mills$ 0.6 0.4  
     Calificación de cartera ***    

Total 20,658.2 23,278.9  
   A   Mínimo 12,692.0 15,101.0  
   B   Bajo 3,086.2 2,556.1  
   C   Medio 1,601.4 1,995.0  
   D   Alto 2,610.2 2,851.4  
   E   Irrecuperable 668.5 723.7  
   No calificada 0.0 51.7  
   Exceptuada 0.0 0.0  

        
Fuentes: * SHCP. SII (Para 2001 cifras auditadas), ** Banco de México y *** CNBV.  

 


